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INTRODUCCIÓN 
 
El presente informe, busca dar continuidad a la información presentada en el mes de diciembre de 2021, en el 
cual se realizaba un análisis y clasificación por sector económico de los fondos de empleados, con el fin de 
entender como la “patronal” a la cual está inscrita cada uno de ellos influye en el comportamiento y evolución 
de las cifras financieras.  
 
Como novedad para este informe se presentará en el primer capítulo las perspectivas de la economía del país, 
basados en los recientes informes publicados por las principales entidades monetarias, como son el Fondo 
Monetario Internacional, el Banco Mundial, la OCDE (grupo de países con mayor desarrollo, al cual pertenece 
ahora Colombia), el BBVA Research y las estimación y marco fiscal de mediano plazo del Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público. 
 
El documento también presenta las generalidades de los fondos de empleados, respecto a la evolución en el 
volumen de activos, pasivo y patrimonio para la totalidad de entidades que han reportado en SICSES a 31 de 
diciembre de 2021, así como el detalle de las inversiones 
 
Por último, se presentan la información financiera de los fondos de empleados agrupados según su patronal 
en los principales 12 sectores económicos según la clasificación del DANE, que son: agropecuario, comercio, 
comunicaciones, construcción, educación, financiero, industrial, minero y energético, público, salud, servicios 
y transporte. 
 
Con esto se busca proveer de herramientas y datos a los fondos de empleados para realizar una planeación a 
corto plazo (1 o 2 años) de los posibles impactos derivados de la difícil coyuntura económica que se vive a nivel 
mundial.  
 
Nota: La agrupación por sector económico de cada uno de los fondos de empleados se mantiene de acuerdo 
con la clasificación realizada en el informe presentado con datos del 2020. En este informe se han incluido la 
clasificación únicamente de los nuevos fondos de empleados que reportaron en SICSES. En caso de considerar 
que se ha realizado una clasificación errada, la Superintendencia agradece a las entidades solidarias dárnoslo 
a conocer para mejorar la información y los futuros análisis que continuaremos realizando con la información. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMÍA 

COLOMBIANA: EXPECTATIVAS Y 

PROYECCIÓN PRINCIPALES VARIABLES 

MACROECONÓMICAS 
 
Los datos que se presentan a continuación han sido recopilados de los informes publicados durante el primer 
semestre de 2022, por las principales entidades bancarias a nivel mundial. Dado lo anterior, se realizará una 
comparación de las proyecciones para los años 2022 y 2023 presentadas por: 
 

• Fondo Monetario Internacional, documento de Perspectivas de la economía mundial 

• Banco Mundial, documento Global Economic Prospect 

• OECD, documento Economic Outlook Colombia, volumen 2022, tema 1 

• BBVA Research, documento Colombia: Recuperación económica y perspectivas 2022-2023 

• Ministerio de Hacienda y Crédito Público, documento de Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022 
 
Así mismo, se dará una explicación de los factores mundiales que más impactan en el posible comportamiento 
de las variables macroeconómicas y como se relacionan con la economía colombiana. 
 

Producto interno bruto - PIB real 
 
Según el Ministerio de Hacienda y Crédito Público – MHCP el alto crecimiento económico en 2021 obedeció, 
principalmente, a los sólidos fundamentales de la economía colombiana, el plan de vacunación, la estrategia 
de reactivación inclusiva implementada por el Gobierno nacional y la postura expansiva de la política 
monetaria, ello permitió que el crecimiento de la economía colombiana en 2021 fue 10,7%. 
 
La mayor parte del crecimiento en 2021 se explicó por la gran rama de comercio y la industria manufacturera, 
por el lado de la oferta, y el consumo privado por el lado de la demanda. 
 
Colombia registró una inflación del 1% en marzo con lo que acumula un incremento del 4,36% del índice de 
Precios al Consumidor en el primer trimestre del año, un aumento de 2,8 puntos porcentuales con respecto al 
mismo periodo de 2021, cuando fue de 1,56%. 
 
Las actividades que mayor influencia ejercerán sobre el comportamiento del PIB son: 
 

• En 2022, se espera que la economía colombiana crezca 6,5%, todavía impulsada por el dinamismo 
de la gran rama de comercio y la industria manufacturera, consolidando al país como uno de los 
líderes de reactivación económica a nivel mundial 



 

 

• La industria manufacturera y el comercio crecerían 8,6%, contribuyendo con 2,5 puntos 
porcentuales del crecimiento, en línea con el impacto de las medidas orientadas a mantener la 
reactivación económica y la recuperación prevista del mercado laboral 

• El nivel del PIB en 2022 cerraría 9,5% por encima del observado en 2019, ubicándose como la 
séptima economía de una muestra de 57 países de la OCDE 

• El Ministerio de Hacienda y Crédito Público estima que el nivel del PIB en 2022 se ubicaría 1,6% 
por debajo del que se habría observado en ausencia del choque de la pandemia 

• Se espera que la inversión y las exportaciones jalonen el crecimiento económico en 2022. 
• El MHCP estima un aumento de la tasa de inversión de 1,3 puntos porcentuales, alcanzando un 

nivel de 20,3% del PIB 
 

Gráfico 1. Comportamiento y proyección del PIB real 
Variación porcentual anual 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del FMI, OCDE, BM, BBVA Research y MHCP 

 

Precios al consumidor 
 
Los datos del Ministerio de Hacienda muestran que el 2021 estuvo marcado por un incremento en la inflación 
que la ubicó en 5,6%, aumentando 4,0 puntos porcentuales frente a 2020 (1,6%), explicado tanto por choques 
externos como internos. 
 
Las presiones externas que impulsaron la inflación al alza están asociadas a la disrupción en las cadenas 
globales de suministro y los problemas logísticos, los cuales incrementaron los costos de transporte de 
mercancías y resultaron en una escasez y encarecimiento de los insumos de producción. Así mismo, el país 
enfrentó choques internos que redujeron la oferta local de algunos bienes, asociados, principalmente, a 
factores climáticos, que afectaron el ciclo productivo agrícola, y a interrupciones en algunas cadenas de 
producción de alimentos por cuenta de los problemas de orden público.  
 



 

 

Adicionalmente, la reactivación de la demanda interna, como resultado del aumento del ahorro de los hogares 
en 2020 y el cierre en la brecha del producto, contribuyó a un incremento en el nivel de precios de la economía.  
 
Según el MHCP la reversión de algunos de los alivios de precios decretados en 2020, como eliminación del IVA 
a planes de telefonía móvil, higiene corporal, turismo, hoteles y otros, representó una presión al alza adicional 
en la inflación durante 2021.  
 
Así mismo, el Banco de la República inició el desmonte gradual del estímulo monetario implementado durante 
la pandemia, a través de incrementos en la tasa de interés de política. Entre septiembre y diciembre de 2021, 
incrementó la tasa de interés de intervención en 125 puntos básicos.  
 
Las ventas en los tres días sin IVA de 2021 sumaron COP 31,42 billones, 26% por encima de la facturación 
promedio diaria, permitiendo reflejar el dinamismo de las ventas en el valor agregado del sector comercial, y 
contribuyendo con un mayor crecimiento del PIB en 0,1 puntos porcentuales. 
 
Los aspectos que influenciaran el comportamiento del índice de precios al consumidor son: 
 

• La persistencia de choques externos, como el encarecimiento en los insumos de producción 
impulsado por las todavía presentes disrupciones de las cadenas globales de suministro, y la 
invasión de Rusia a Ucrania, que afectan el comercio de materias primas y reducen su oferta, 
incrementarían las presiones inflacionarias para 2022, especialmente en las divisiones de 
alimentos y regulados.  

 
Gráfico 2. Comportamiento y proyección de los precios al consumidor 

Variación porcentual anual 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del FMI, OCDE, BBVA Research y MHCP 

 



 

 

• Si bien la inflación es la principal fuente de riesgo sobre el escenario macroeconómico, las 
autoridades han enfatizado en su compromiso con el control del aumento en los precios y con 
mantener ancladas las expectativas de inflación. 

• De acuerdo con las proyecciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, se espera que en 
2022 las presiones sobre los precios se mantengan, llevando a la inflación anual a ubicarse en 8,5%. 

 

Déficit en cuenta corriente 
 
La coyuntura macroeconómica del país está asociado al alto desbalance externo, que en 2021 estuvo 
fuertemente influenciado por factores internacionales que encarecieron el precio de las importaciones, y por 
el proceso de reactivación económica. En efecto, el déficit de cuenta corriente se ubicó en 5,7% del PIB en 
2021, cuando en 2020 fue de 3,4%. 
 
El aumento anual en las importaciones de bienes (37,7%) y servicios (39,6%) ocurrió en un contexto de 
recuperación de la actividad productiva, que coincidió con un aumento atípico en el precio de materias primas 
y fletes. El Ministerio de Hacienda y Crédito Público sugiere que las presiones alcistas en precios podrían haber 
aportado 1,7 puntos porcentuales del PIB al déficit de la cuenta corriente en 2021. 
 
El buen comportamiento de las exportaciones no tradicionales y las remesas, así como la acelerada 
recuperación de las ventas externas de servicios mitigaron sustancialmente el ensanchamiento del déficit de 
cuenta corriente en 2021 
 
En cuanto a la demanda externa se destaca el crecimiento de las exportaciones de 12,0%, en línea con 
aumentos en las cantidades exportadas de petróleo y carbón (13,1% y 6,0%, respectivamente) y un crecimiento 
de 12,1% del valor en dólares de las exportaciones no tradicionales asociado al alto crecimiento de los socios 
comerciales (3,3%). 
 
En 2021 las remesas aumentaron 24,4%, alcanzando un máximo histórico (USD 8.597 millones), por cuenta de 
la recuperación económica de países como Estados Unidos y España, principal fuente de estos flujos. 
 
Los flujos de capitales al sector público fueron la principal fuente de financiamiento del déficit externo en 2021, 
mientras que los flujos al sector privado mostraron una recuperación frente a lo observado en 2020s. 
 
Los aspectos que influenciaran el comportamiento de la cuenta corriente son: 
 

• Para 2022, se espera una disminución del déficit de cuenta corriente, explicada por el crecimiento 
de las exportaciones de bienes y servicios. El déficit de cuenta corriente se ubicaría en 4,5% del 
PIB (USD 15.558 millones), bajando 1,2 puntos porcentuales respecto a 2021. 

• El repunte en los precios de las materias primas, especialmente del petróleo, y unas exportaciones 
no tradicionales que mantendrían un aumento del 12,1%, generarían un crecimiento de 40,8% de 
las exportaciones de bienes totales, contribuyendo a la disminución del déficit comercial. 

• La tasa de cambio seguiría subiendo en 2022, debido a la incertidumbre asociada al año electoral 
y el aumento global de la aversión al riesgo 
 



 

 

Gráfico 3. Comportamiento y proyección del déficit en cuenta corriente 
Porcentaje del PIB 

 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del FMI, OCDE y BBVA Research 

 
 

Desempleo 
 
Según el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, durante el 2021, la tasa de desempleo a nivel nacional se 
ubicó en 13,8%, 1,9 puntos porcentuales menos que en 2020. La menor tasa de desempleo está explicada por 
la recuperación de cerca de 392 mil empleos (el 17,5% del total de empleos perdidos al inicio de la pandemia). 
 
Las actividades que más contribuyeron al aumento fueron actividades profesionales, administración pública y 
construcción con un aporte de 1,9 pp, 1,1 pp y 0,8 pp, respectivamente. Por su parte, agricultura tuvo una baja 
de empleos, contribuyendo con -1,1 pp al crecimiento de los ocupados en 2021. 
 
Los programas sociales impulsados por el Gobierno Nacional se vieron reflejados en una reducción de la 
incidencia de pobreza monetaria y pobreza monetaria extrema durante 2021 frente a 2020, y permitieron que 
tanto la incidencia de la pobreza multidimensional como los niveles de desigualdad disminuyeran frente a su 
nivel prepandemia (otorgamiento de 1,3 millones de beneficios en 2021). 
 
Durante 2021 el Gobierno Nacional impulso políticas cuyo principal objetivo ha sido la recuperación del 
mercado laboral a través de la protección y creación de empleo, como son: i) ampliación de la vigencia del 
Programa de Apoyo al Empleo Formal; ii) incentivo a la creación de nuevos empleos; y iii) apoyo a las empresas 
afectadas por los problemas de orden público en el segundo trimestre de 2021 (paro nacional). 
 
En 2021 la pobreza monetaria y extrema se redujo en 2,9 puntos porcentuales respecto a 2020. Lo anterior 
significó que 1,4 millones de personas salieran de situación tanto de pobreza como de pobreza extrema. 
 



 

 

El índice de pobreza multidimensional se ubicó en 16,0% en 2021, disminuyendo respecto a 2020 que fue del 
18,1%, consistente con una salida de 971 mil personas de la pobreza multidimensional en el total nacional 
frente a 2020 
 
Los aspectos que influenciaran el comportamiento del mercado laboral son: 
 

• En 2022, el mercado laboral continuaría recuperándose con una tasa de desempleo proyectada de 
11,8% (2 puntos porcentuales menos que en 2021), explicado por la continuación de los programas 
sociales y el crecimiento económico. 

 
Gráfico 4. Comportamiento y proyección de la tasa de desempleo 

Porcentaje anual 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del FMI y OCDE 

 

Déficit público del Gobierno Nacional Central 
 
En 2020 y 2021 el mecanismo de la Regla Fiscal fue suspendido, a partir de 2022, es decir, el compromiso que 
el Gobierno debe honrar para reducir en el mediano plazo la diferencia entre los ingresos de la nación y sus 
gastos.  
 
En 2021, Colombia realizó la primera emisión de bonos verdes soberanos en el mercado local, los cuales fueron 
denominados TES Verdes, con el objetivo de contribuir al cumplimiento de las metas ambientales del país y 
promover el desarrollo del mercado de capitales.  
 
Para 2021, el Gobierno General cerró con un déficit fiscal de 7,1% del PIB, mejorando 0,1 puntos porcentuales 
respecto a 2020, sin embargo, esta mejora en los resultados fue contrarrestada por el deterioro conjunto en 
el balance del resto del nivel central y de la seguridad social (-0,8pp). 
 
Los aspectos que influenciaran el comportamiento de la cuenta corriente son: 
 



 

 

• El Gobierno nacional mantiene un compromiso absoluto con la sostenibilidad de las finanzas 
públicas, en línea con el cumplimiento de la Regla Fiscal. 

• Según datos del MHCP hasta inicio del primer semestre del año 2022, existe un déficit fiscal de 
aproximadamente $34,5 billones. Mientras el déficit fiscal estimado a finales de 2022 se ubicaría 
en 5,6% del PIB, la Regla Fiscal prevé un espacio de déficit total de hasta 8,1% del PIB 

• Para 2022 el MHCP estiman necesidades de financiamiento del Gobierno Nacional Central por 
$111,4 billones (8,2% del PIB). 

• El Gobierno Nacional ha implementado medidas de austeridad del gasto público y el 
fortalecimiento de la lucha contra la evasión tributaria, para garantizar en promedio entre 2022 y 
2033 fuentes adicionales de 0,9% del PIB por año que mejoran el balance fiscal 

• Para contrarrestar los aumentos en el gasto, la reforma tributaria contemplo medidas de 
optimización del gasto público orientadas a limitar los gastos en funcionamiento , que consiste en 
limitar el crecimiento anual del gasto por adquisición de bienes y servicios, la reducción de gastos 
destinados a viáticos, gastos de viaje, papelería, gastos de impresión, publicidad, adquisición de 
vehículos y combustibles entre otros, con lo que se proyecta generar un ahorro recurrente que 
asciende a 0,2% del PIB, en promedio, entre 2022 y 2032. 

 
Gráfico 5. Comportamiento y proyección del déficit público 

Porcentaje del PIB 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del BBVA Research 

 

Matriz de posibles impactos para la economía Colombiana 
 

Aspectos positivos Aspectos negativos 

Incremento del precio del petróleo en 
2022, que incidirá en mayor valor recibido 
por exportaciones  

Persistencia de la inflación -
especialmente originada por factores 
internacionales-, que afectaría el ingreso 
de las familias y encarecería los insumos 
para los productores.  



 

 

Aspectos positivos Aspectos negativos 

Mantener la producción de petróleo y 
carbón, que se constituye en una de las 
principales fuentes de ingresos del país 

Persistencia de los cuellos de botella en 
los sectores de minería y construcción 

Mejora en el dinamismo del comercio 
impulsada por la reactivación económica 
post pandemia 

Recrudecimiento de la invasión Rusa a 
Ucrania, afectando el dinamismo de las 
exportaciones 

Mejoras en el dinamismo de la industria 
manufacturera, asociada al incremento de 
exportaciones no tradicionales  

Rebrotes de Covid-19 
 

Crecimiento del sector de actividades 
artísticas, de entretenimiento y 
recreación, por el dinamismo observado 
en los juegos de azar y los eventos 
culturales y deportivo 

Incremento del déficit del Gobierno 
General 
 

Una corrección de las primas de riesgo, 
asociada a la disminución de la 
incertidumbre política 

Existe un riesgo de una inflación mundial 
persistentemente alta acompañada de un 
crecimiento modesto, que recuerda la 
estanflación de la década de 1970. 

Incremento del recaudo tributario, por 
cuenta del mejor desempeño de sectores 
que presentan márgenes de mayor 
crecimiento, como el turismo, minería y 
petróleo 

Internacionalmente se está viendo un 
endurecimiento de la política monetaria 
en las economías avanzadas con el 
objetivo de frenar la inflación, que 
provoca un aumento de los costos de la 
deuda pública 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

GENERALIDADES DE LOS FONDOS DE 

EMPLEADOS 
 
En esta sección se abordará el análisis de los principales indicadores financieros del sector Fondista de los 
últimos 5 años, haciendo hincapié en la dinámica de los Fondos de Empleados frente a las demás entidades 
del sector solidarios como como las cooperativas y asociaciones mutuales que vigila la Delegatura Asociativa 
de la Superintendencia de la Economía Solidaria, quien es la encargada de realizar inspección, vigilancia y 
control de las actividades de ahorro y demás organizaciones de economía solidaria que no ejerzan actividad 
financiera en los términos previstos en el artículo 99 de la Ley 79 de 1988, modificado por el artículo 39 de la 
Ley 454 de 1998. 
 
En el 2021, se encuentra representado así: 53,69% cooperativas sin sección de ahorro y crédito, el 43,0% los 
fondos de empleados y el 3,30% las asociaciones mutuales. Ver gráfico 1.  
 

Gráfico 6. Participación Entidades Delegatura Asociativa en el 2021. 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor. 
 

CATEGORIA FONDOS DE EMPLEADOS 
 
Los Fondos de Empleados son vigilados dependiendo de su tamaño de activos, es decir, existen diferentes 
niveles de supervisión relacionado con las normas aplicables a estas entidades para la prestación de servicios 
de ahorro y crédito y es la Superintendencia quién publica la actualización de la clasificación de los Fondos de 
Empleados por categorías; conforme a ello, y desde la expedición del decreto 344 de 2017, en el artículo 
2.11.5.1.3, se ha definido 3 categorías  de normas prudenciales que año a año varían conforme al tamaño de 
activos; estas categorías son: Básica, Intermedia y Plena. 
 
En este orden de ideas, la definición por categorías para la vigencia 2021, se estable así: 
 
 
+ 



 

 

Tabla 1. Categorización de los Fondos de Empleados para la vigencia 2021 
Categorías Valor  

Básica    Igual o Inferior a $4.558.000.000,oo  

Intermedia      Superior a $4.558.000.000,oo e Inferior a $12.655.000.000 

Plena Inferior a $12.655.000.000,oo 
Fuente: Actualización Anual Categorías Fondos de Empleados para la vigencia 2021. Delegatura para la supervisión del Ahorro y la Forma Asociativa 
Solidaria 
 

En el gráfico 8 se muestra la evolución de los Fondos de Empleados que para cada una de las vigencias 
quedaron estipulados por la Superintendencia en cada categoría, con fecha de corte a 31 de diciembre para 
todos los niveles de supervisión y extraídos del sistema el 15 de abril de 2022.  Para la vigencia de 2021, se 
encuentra un total de 1.432 fondos de los cuales el 74,9% pertenecen a categoría básica, el 13,1% son categoría 
intermedia y el 12,0% son categoría Plena. 
 

Gráfico 7. Evolución del No de Fondos de Empleados por Categorías 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor. 

 

Tabla 2. Evolución Base Solidaria de los Fondos de Empleados 

  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor. 
 

BASICA INTERMEDIA PLENA TOTAL BASICA INTERMEDIA PLENA TOTAL

2017 228.404 319.667 508.711 1.056.782

2018 245.044 330.112 513.440 1.088.596 4.221 3.939 2.509 10.669

2019 243.171 322.746 558.900 1.124.817 3.357 3.128 2.860 9.345

2020 219.488 286.317 556.727 1.062.532 2.559 3.069 2.951 8.579

2021 205.994 266.975 576.168 1.049.137 2.102 1.854 3.063 7.019

 EMPLEADOS ASOCIADOS
AÑO



 

 

 

FONDOS DE EMPLEADOS EN EL TERRITORIO COLOMBIANO 
 
El sector fondista, a través de sus entidades vigiladas por la Superintendencia, hace presencia en todo el 
territorio colombiano; al finalizar el 2021, reportaron un total de 1.432 entidades en los tres niveles de 
supervisión (Ver mapa 1), siendo la región andina donde los Fondos de Empleados tienen mayor presencia, 
seguido de la región pacífica y región caribe. 
 

 Gráfico 8. Participación de los Fondos de Empleados por Regiones 

 
Fuente: Información Reportada en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía Solidaria. 
Elaboración autor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

Mapa 1. Distribución de los fondos de Empleados en Colombia 

 
Fuente: Información Reportada en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía Solidaria. 
Elaboración autor. 
* La clasificación por departamentos corresponde al domicilio principal de cada entidad, por lo que el dato total de No. De empresas, asociados y 
empleados se asume para el departamento del domicilio reportado.  

 

DESEMPEÑO FINANCIERO 
 
Por su parte, comparando el universo de entidades que reportan información, el comportamiento de fondos 
de empleados y asociados a pesar de haber obtenido una leve mejoría entre diciembre 18 y diciembre 19, ha 
tenido un fuerte impacto hacia la baja cayendo 6,7% entre diciembre 19 y diciembre 21, siendo la categoría 
básica la que mayor jalona esta caída Ver gráfico 10.  
   
Ahora bien, dentro de la clasificación establecida por sector económico para 2021, los cuatro sectores de 
mayor importancia frente a la composición de a los activos son: Minero Energético 24,7%, Financiero 12,5%, 
Industrial 11,9% y Educación 10%. Ver gráfico 11. 
 



 

 

Gráfico 9. Evolución de la Situación Financiera para Fondos de Empleados 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

Gráfico 10. Participación por nivel de activos de los fondos de empleados por sector 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 
A continuación, se muestra el comportamiento de las cuentas de la situación financiera con su principal cuenta 
por cada sector económico: 
 
 
 
 



 

 

Tabla 3. Cuentas por Sector Económico 
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En materia de resultados financieros, y a pesar de que la tendencia de 2017 a 2020 es una caída en el número 
de empresas que reportaron, los resultados de la situación financiera son inversos, puesto que registran tasas 
de crecimiento positivas así: Activo: 7,2% entre 2019 y 2020 y del 5,8% entre 2020 y 2021, Pasivo: 8,0% entre 
2019 y 2020 y del 6.1% entre 2020 y 2021, Patrimonio: 5,1% entre 2019 y 2020 y del 4.9% entre 2020 y 2021, 
Ver Gráfico 6. Por su parte, los ingresos y costos disminuyeron en 2021, mientras que los gastos tuvieron un 
leve incremento. Ver gráfico 12. 

 
Gráfico 11. Ingresos, Gastos y Costos para Fondos de Empleados 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

SECTOR ECONOMICO  ACTIVO
 CARTERA DE 

CRÉDITOS
 PASIVO  DEPÓSITOS  PATRIMONIO  CAPITAL SOCIAL

MINERO Y ENERGÉTICO $ 3.062.236 $ 2.284.256 $ 2.451.636 $ 2.215.278 $ 610.600 $ 390.487

FINANCIERO $ 1.558.127 $ 1.071.708 $ 1.076.583 $ 985.852 $ 481.544 $ 246.866

INDUSTRIAL $ 1.470.942 $ 1.093.027 $ 970.350 $ 886.410 $ 500.591 $ 362.432

EDUCACIÓN $ 1.213.601 $ 863.807 $ 816.207 $ 719.641 $ 397.395 $ 267.807

SERVICIOS $ 968.835 $ 684.232 $ 654.899 $ 565.337 $ 313.936 $ 224.114

PÚBLICO $ 956.084 $ 662.243 $ 614.820 $ 563.700 $ 341.265 $ 207.402

SALUD $ 924.974 $ 496.109 $ 737.777 $ 302.111 $ 187.197 $ 127.956

COMERCIO $ 862.695 $ 609.676 $ 577.784 $ 382.152 $ 284.912 $ 159.138

COMUNICACIONES $ 636.096 $ 463.520 $ 459.044 $ 424.116 $ 177.052 $ 104.200

AGROPECUARIO $ 296.819 $ 222.053 $ 175.888 $ 155.130 $ 120.931 $ 86.685

CONSTRUCCIÓN $ 223.748 $ 170.233 $ 139.889 $ 124.055 $ 83.859 $ 52.656

TRANSPORTE $ 208.956 $ 140.872 $ 131.035 $ 117.916 $ 77.921 $ 52.079

Total general $ 12.383.114 $ 8.761.736 $ 8.805.911 $ 7.441.701 $ 3.577.203 $ 2.281.822



 

 

Esta distribución difiere entre los Niveles de supervisión de los fondos; frente a los activos totales, la 
distribución por niveles se encuentra así: 62,5% de los activos se encuentra en Nivel 1, el 26,8% en nivel 2 y el 
10,6% en nivel 3.  Ahora bien, la distribución por sector económico (ver tabla 4) por cada nivel se encuentra 
así: Nivel 1, se encuentra el 77,1% concentrado en los sectores: Minero Energético 35,6%, Financiero 16,2%, 
Educación 8,9%, Comercio 8,1%, y Salud 8,1%. En el nivel 2, el 65% se encuentra agrupado en: Industrial 24,6%, 
Servicios 14,4%, Educación 10%, Público 8,4% y Minero y Energético 7,5%. En cuanto al nivel 3, el 67,8% se 
encuentra en: Industrial 20,3%, Servicios 16,4%, Educación 14,6%, Público 9,1% y Comercio 7,3%. 
 

Tabla 4. Distribución de los Activos por Sector Económico 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 
 

A continuación, se muestra la distribución por Nivel de Supervisión de los pasivos y patrimonio por cada sector 
económico: 
 

Tabla 5. Distribución de los Pasivos y Patrimonio por Sector Económico 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

SECTOR ECONOMICO Nivel 1 SECTOR ECONOMICO Nivel 2 SECTOR ECONOMICO Nivel 3

MINERO Y ENERGÉTICO $ 2.759.222 INDUSTRIAL $ 817.489 INDUSTRIAL $ 268.267

FINANCIERO $ 1.258.079 SERVICIOS $ 479.807 SERVICIOS $ 216.899

EDUCACIÓN $ 688.852 EDUCACIÓN $ 332.084 EDUCACIÓN $ 192.666

COMERCIO $ 632.870 PÚBLICO $ 278.827 PÚBLICO $ 120.701

SALUD $ 630.021 MINERO Y ENERGÉTICO $ 251.852 COMERCIO $ 97.188

PÚBLICO $ 556.556 FINANCIERO $ 241.000 AGROPECUARIO $ 92.366

COMUNICACIONES $ 403.847 SALUD $ 210.455 SALUD $ 84.498

INDUSTRIAL $ 385.186 AGROPECUARIO $ 204.453 TRANSPORTE $ 61.729

SERVICIOS $ 272.130 COMUNICACIONES $ 192.022 FINANCIERO $ 59.048

CONSTRUCCIÓN $ 125.721 COMERCIO $ 132.637 MINERO Y ENERGÉTICO $ 51.162

TRANSPORTE $ 29.701 TRANSPORTE $ 117.526 COMUNICACIONES $ 40.227

CONSTRUCCIÓN $ 62.900 CONSTRUCCIÓN $ 35.128

Total general $ 7.742.185 Total general $ 3.321.049 Total general $ 1.319.880

 PASIVO  PATRIMONIO  PASIVO  PATRIMONIO  PASIVO  PATRIMONIO

MINERO Y ENERGÉTICO $ 2.261.046 $ 498.176 INDUSTRIAL $ 550.451 $ 267.038 INDUSTRIAL $ 163.834 $ 104.434

FINANCIERO $ 884.469 $ 373.610 SERVICIOS $ 315.942 $ 163.864 SERVICIOS $ 135.055 $ 81.844

SALUD $ 560.081 $ 69.940 EDUCACIÓN $ 208.066 $ 124.017 EDUCACIÓN $ 110.168 $ 82.498

EDUCACIÓN $ 497.972 $ 190.879 PÚBLICO $ 181.266 $ 97.561 PÚBLICO $ 63.340 $ 57.361

COMERCIO $ 439.043 $ 193.827 MINERO Y ENERGÉTICO $ 163.496 $ 88.356 AGROPECUARIO $ 58.033 $ 34.333

PÚBLICO $ 370.214 $ 186.342 FINANCIERO $ 149.706 $ 91.294 COMERCIO $ 53.529 $ 43.659

COMUNICACIONES $ 312.025 $ 91.822 SALUD $ 129.340 $ 81.115 SALUD $ 48.355 $ 36.143

INDUSTRIAL $ 256.066 $ 129.120 COMUNICACIONES $ 127.071 $ 64.951 FINANCIERO $ 42.408 $ 16.640

SERVICIOS $ 203.902 $ 68.227 AGROPECUARIO $ 117.855 $ 86.598 TRANSPORTE $ 39.385 $ 22.344

CONSTRUCCIÓN $ 71.113 $ 54.608 COMERCIO $ 85.211 $ 47.426 MINERO Y ENERGÉTICO $ 27.094 $ 24.068

TRANSPORTE $ 19.829 $ 9.872 TRANSPORTE $ 71.821 $ 45.705 CONSTRUCCIÓN $ 24.830 $ 10.298

CONSTRUCCIÓN $ 43.946 $ 18.953 COMUNICACIONES $ 19.948 $ 20.279

Total general $ 5.875.761 $ 1.866.424 Total general $ 2.144.172 $ 1.176.878 Total general $ 785.979 $ 533.901

Nivel 3
SECTOR ECONOMICO

Nivel 1
SECTOR ECONOMICO

Nivel 2
SECTOR ECONOMICO



 

 

CARACTERIZACIÓN DE LOS FONDOS 

POR SECTOR ECONÓMICO 

 
SECTOR AGROPECUARIO  
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector agropecuario cerro en el 2021 con un total de 85 entidades, de los cuales el 
21,18% pertenecen al nivel 2 y el 78,82% son del nivel 3. Del reporte realizado durante el periodo de estudio, 
se encuentra que las entidades agropecuarias fondistas se han mantenido en entre el 2018 a 2020, y para el 
2021, las entidades que reportaron disminuyen en el 2,3%. 
 

Tabla 6. Evolución número de empresas sector Agropecuario 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

2 BASICA 2 3 2 1 0 

  INTERMEDIA 12 12 12 11 11 

  PLENA 4 3 4 6 7 

3 BASICA 71 69 69 69 67 

Total general   89 87 87 87 85 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector agropecuario, las quince entidades que se destacan son: 
 

Tabla 7. Principales Fondos de Empleados del sector Agropecuario 
Cifras en millones de pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS

DEPÓSITO

S

PATRIMON

IO

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEARROZ 21.125$           13.755$                  11.455$       9.380$      9.670$         9.075$             

2 FONDO DE EMPLEADOS SUNSHINE BOUQUET 19.691$           14.173$                  12.247$       11.406$    7.444$         6.057$             

3 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO 19.382$           16.323$                  14.513$       13.774$    4.870$         2.298$             

4 FONDO DE EMPLEADOS DE ALIMENTOS CARNICOS 16.895$           12.297$                  4.811$         3.831$      12.084$       9.611$             

5 FONDO DE EMPLEADOS GREENLAND 14.559$           12.271$                  8.256$         7.061$      6.304$         4.641$             

6 FONDO DE EMPLEADOS DE INGENIO PROVIDENCIA 14.284$           12.545$                  6.595$         4.473$      7.689$         5.459$             

7 FONDO DE EMPLEADOS GRUPO SANTAMARIA 13.192$           11.443$                  6.319$         5.959$      6.873$         2.985$             

8 FONDE DE EMPLEADOS DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS PARA SU DESA 12.562$           5.941$                    11.324$       10.789$    1.238$         1.094$             

9 FONDO DE EMPLEADOS DE M.G. CONSULTORES Y EMPRESAS AGROPECUARIAS O EMPRESAS ANEXAS Y COMPLEMENTARIAS 12.146$           11.040$                  10.359$       9.769$      1.786$         713$                

10 FONDO DE EMPLEADOS DE EMPRESAS CAFETERAS 8.967$             7.424$                    1.271$         594$         7.696$         6.894$             

11 FONDO DE EMPLEADOS DE AGRICOLA SARA PALMA 8.944$             7.185$                    3.155$         2.564$      5.789$         3.146$             

12 FONDO DE EMPLEADOS DE FONMAIZ 7.327$             6.488$                    4.881$         4.592$      2.446$         1.816$             

13 FONDO DE EMPLEDOS DE SPLENDID FLOWERS LTDA 6.547$             5.970$                    4.545$         4.324$      2.002$         198$                

14 FONDO DE EMPLEADOS DEL SECTOR AVICOLA COLOMBIANO 6.264$             2.153$                    2.595$         2.216$      3.669$         3.305$             

15 FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA 6.201$             4.343$                    4.497$         4.307$      1.704$         1.321$             

Total general 593.638$       444.105$             351.776$  ####### 241.861$  173.370$       



 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ $ 296.819, 
millones de pesos llegando a representar el 2,40% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 74,81% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos con el 74,81%, en efectivo y equivalente al efectivo con el 11,45% y el 7,72% en las inversiones.  
 

Los pasivos registraron $175.888 millones y representan el 2,00% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 88,2% son depósitos, 4,71% fondos sociales y mutuales, 3,54% son cuentas por pagar y otras, y tan 
solo el 2,71% son obligaciones financieras.  
 

Gráfico 12. Evolución situación financiera sector Agropecuario 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 3,38% del total de fondos y 
asciende a los $ $ 120.931 millones, con un 71,68% de capital social, 15,26% reservas y un 6,21% en los fondos 
de destinación específica.  A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el 
sector agropecuario: 
 

Gráfico 13.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 



 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 6,55% respecto a la 
vigencia 2021, explicado por el crecimiento de las inversiones de un 32,53%, la cartera de créditos quien 
incrementó el 5,58%, el efectivo y equivalente al efectivo que incremento el 4,59% y el 26,1% del efectivo y 
equivalente al efectivo y los activos biológicos cuyo incremento es mayor al periodo anterior de 197%.  

 
Gráfico 14. Principales cuentas del activo sector Agropecuario  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

Tabla 8. Información Financiera Activos Fondos de Empleados del sector Agropecuario 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 85 entidades del sector, registran inversiones 81 que ascienden a $22.989 millones, enfocadas 
en un 71,12% en títulos de deuda, 28,8% en participaciones. De estas inversiones, las más representativas son 
acciones con el 4,03%, derechos en fondos con el 1,09%, cuotas con el 0,93% y el restante en certificados de 
depósito a término. Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son 
Banco de Bogotá, CREDICORP, COOPCENTRAL, Corredores Davivienda y Valores Bancolombia.   

 
Gráfico 15. Principales inversiones y emisores sector Agropecuario  

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA / 

ACTIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 214.901 $ 233.549 $ 257.124 $ 278.572 $ 296.819 8,68% 10,09% 8,34% 6,55%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 173.084 $ 187.500 $ 203.116 $ 209.775 $ 222.053 74,81% 8,33% 8,33% 3,28% 5,85%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 16.672 $ 20.130 $ 24.668 $ 32.506 $ 33.997 11,45% 20,74% 22,55% 31,77% 4,59%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 10.677 $ 11.222 $ 10.569 $ 12.880 $ 12.758 4,30% 5,10% -5,82% 21,87% -0,95%

 INVERSIONES $ 7.266 $ 9.164 $ 12.069 $ 17.291 $ 22.916 7,72% 26,12% 31,71% 43,26% 32,53%

 ACTIVOS MATERIALES $ 3.921 $ 2.036 $ 3.028 $ 2.444 $ 2.438 0,82% -48,07% 48,74% -19,28% -0,27%

 INVENTARIOS $ 1.618 $ 1.875 $ 1.850 $ 1.890 $ 1.891 0,64% 15,84% -1,30% 2,14% 0,04%

 OTROS ACTIVOS $ 1.563 $ 1.623 $ 1.673 $ 1.676 $ 438 0,15% 3,79% 3,12% 0,18% -73,87%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 99 $ 1 $ 151 $ 111 $ 329 0,11% -98,99% 14953,53% -26,53% 197,84%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 1 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 94,9% en cartera de 
consumo; esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $184.138 millones y en 
consumo sin libranza por $30.344 millones. Le sigue en participación la cartera de vivienda con el 5,0% y por 
último la cartera comercial la cual representa solo el 0,1%. 

 
Tabla 9. Cartera Sector Agropecuario 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 16. Indicador de calidad de cartera sector Agropecuario 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 145.211,36$   2.322,68$             20.698,72$    2.453,90$     9.794,11$     117,87$       -$            -$             -$             -$                   

2018 157.098,59$   2.707,63$             22.790,52$    2.572,31$     10.486,70$   75,90$         -$            -$             -$             -$                   

2019 166.776,35$   2.264,50$             28.315,58$    2.495,99$     10.982,59$   228,65$       -$            -$             -$             -$                   

2020 174.071,08$   2.577,17$             27.503,90$    2.849,84$     11.752,24$   201,70$       -$            -$             -$             -$                   

2021 184.138,22$   2.735,40$             30.344,40$    2.952,62$     11.321,69$   143,83$       160,00$      -$             -$             -$                   

Total general 827.295,60$   12.607,38$           129.653,13$  13.324,66$   54.337,32$   767,95$       160,00$      -$             -$             -$                   



 

 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 

Tabla 10. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Agropecuario 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $155.130 millones para diciembre de 2021 presentando un 
crecimiento de 8,12% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  

 
Gráfico 17. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 7,12% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (71,68%), Reservas (15,26%), y fondos de destinación específica 
(6,21%) 

 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA / 

PASIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 126.018 $ 135.825 $ 151.852 $ 165.679 $ 175.888 7,78% 11,80% 9,11% 6,16%

 DEPÓSITOS $ 104.785 $ 114.917 $ 129.568 $ 143.482 $ 155.130 88,20% 9,67% 12,75% 10,74% 8,12%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 5.697 $ 6.382 $ 7.454 $ 9.388 $ 8.282 4,71% 12,02% 16,80% 25,95% -11,79%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 6.900 $ 6.911 $ 7.106 $ 6.473 $ 6.218 3,54% 0,16% 2,82% -8,90% -3,95%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 7.223 $ 6.116 $ 5.907 $ 4.300 $ 4.762 2,71% -15,32% -3,43% -27,20% 10,74%

 OTROS PASIVOS $ 1.264 $ 1.336 $ 1.744 $ 1.963 $ 1.442 0,82% 5,73% 30,53% 12,54% -26,53%

 PROVISIONES $ 126 $ 144 $ 55 $ 61 $ 46 0,03% 13,84% -61,51% 9,82% -24,88%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 24 $ 19 $ 19 $ 12 $ 9 0,01% -19,18% -3,39% -34,59% -22,96%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Tabla 11. Información Financiera Patrimonio Fondos de Empleados del sector Agropecuario 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 18. Composición del Patrimonio 

Gráfico 19. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Agropecuario 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $7.534 millones, con un aumento de 20,7% 
respecto a 2020 ($6.243 millones). 
 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de agropecuario, se observa una tendencia de 
crecimiento en los 3 primeros años de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo; entre 2019 y 2020 se evidencia 
una reducción de los ingresos en 1,3%, y costo de ventas en 9,8%. Para el 2021, estos indicadores mejoran 
incrementando en 6,3% los ingresos, 6,7% los gastos y 4,9% los costos.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA / 

PATRIMONIO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 88.883 $ 97.725 $ 105.272 $ 112.893 $ 120.931 9,95% 7,72% 7,24% 7,12%

 CAPITAL SOCIAL $ 64.047 $ 70.126 $ 75.634 $ 81.989 $ 86.685 71,68% 9,49% 7,85% 8,40% 5,73%

 RESERVAS $ 13.344 $ 14.558 $ 15.936 $ 17.519 $ 18.455 15,26% 9,10% 9,46% 9,93% 5,34%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 4.699 $ 5.332 $ 5.620 $ 6.241 $ 7.509 6,21% 13,47% 5,39% 11,07% 20,31%

 SUPERÁVIT $ 574 $ 588 $ 636 $ 602 $ 591 0,49% 2,32% 8,29% -5,45% -1,83%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 5.549 $ 6.481 $ 6.937 $ 6.243 $ 7.534 6,23% 16,80% 7,04% -10,01% 20,68%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 772 $ 772 $ 742 $ 445 $ 445 0,37% 0,02% -3,84% -40,03% -0,02%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 33 $ 33 $ 33 $ 33 $ 33 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$ 136 -$ 166 -$ 267 -$ 179 -$ 321 -0,27% 22,07% 60,82% -33,01% 79,67%



 

 

Gráfico 20. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 
Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

SECTOR COMERCIO 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector comercio cerro en el 2021 con un total de 111 entidades, de los cuales el 5,41% 
pertenece al nivel 1, el 11,71% pertenecen al nivel 2 y el 82,88% son del nivel 3. Del reporte realizado durante 
el periodo de estudio, se observa que en promedio reportan un total de 118 entidades entre 2017 a 2020, para 
el 2021, las entidades que reportaron disminuyen en el 5,9%. 
 

Tabla 12. Evolución número de empresas sector Comercio 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 PLENA 6 6 6 6 6 

2 BASICA 3 3 3 2 0 

  INTERMEDIA 9 9 8 10 10 

  PLENA 1 1 2 1 3 

3 BASICA 96 99 96 99 92 

  INTERMEDIA 4 2 1 0 0 

Total general   119 120 116 118 111 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector comercio, las quince entidades que se destacan son: 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Tabla 13. Principales Fondos de Empleados del sector Comercio 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Las entidades con reporte a diciembre de 2021 representan dentro del sector un total de $ 862.695 millones 
en activos, $ 577.784 millones de pasivos y $ 284.912 millones de patrimonio. Con un aumento anual respecto 
al mismo periodo de 2020, de 3,8% en los activos totales. 
 
Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (70,67%), Activos 
Materiales (8,59%) y Efectivo equivalente (8,63%). En los pasivos son representativos los grupos de depósitos 
(66,14%) y cuentas por pagar (18,33%) y, por último, en los componentes del patrimonio se destacan el capital 
social (55,86%) y las reservas (22,06%). (Ver gráfico 21). 

 
Gráfico 21. Evolución situación financiera sector Comercio 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el sector comercio: 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS

DEPÓSITO

S

PATRIMONI

O

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS ALMACENES EXITO 427.720$         286.142$                282.506$     141.483$  145.214$      68.240$           

2 FONDO DE EMPLEADOS OLIMPICA 60.217$           54.670$                  41.254$       21.997$    18.963$        10.217$           

3 FONDO DE EMPLEADOS DE SUPERTIENDAS OLIMPICA S A 49.256$           39.222$                  38.734$       26.114$    10.523$        4.662$             

4 SUPERFONDO FONDO DE EMPLEADOS 46.546$           42.223$                  39.946$       38.875$    6.601$          3.940$             

5 FONDO DE EMPLEADOS DE CENCOSUD COLOMBIA S A 29.389$           20.735$                  26.246$       22.468$    3.142$          2.878$             

6 FONDO DE EMPLEADOS DE COLOMBIANA DE COMERCIO  CORBETA Y/O ALKOSTO S.A. 22.508$           13.936$                  15.953$       15.660$    6.554$          5.292$             

7 FONDO DE EMPLEADOS LA 14 19.742$           12.991$                  10.358$       6.869$      9.384$          2.495$             

8 FONDO DE EMPLEADOS DE COPIDROGAS 13.439$           9.065$                    10.156$       9.908$      3.283$          2.370$             

9 FONDO DE EMPLEADOS DE COMFENALCO-ANTIOQUIA 13.376$           9.113$                    8.101$         6.971$      5.275$          3.636$             

10 FONDO DE EMPLEADOS DE EMPRESAS FALABELLA COLOMBIA 12.609$           7.649$                    10.240$       9.704$      2.369$          1.767$             

11 FONDO DE EMPLEADOS FERMAD 11.766$           7.613$                    5.952$         4.515$      5.814$          3.866$             

12 FONDO DE EMPLEADOS DE COMFENALCO VALLE 11.170$           9.233$                    3.338$         2.568$      7.832$          6.296$             

13 FONDO DE EMPLEADOS DE DISTRIBUCION DE VINOS Y LICORES LTDA 10.005$           7.876$                    8.203$         6.590$      1.802$          745$                

14 FONDO DE EMPLEADOS DE CARULLA 9.994$             1.785$                    6.114$         5.610$      3.880$          1.440$             

15 FONDO DE EMPLEADOS Y OBREROS DE ALMACENES FLAMINGO S. A Y DE AGROCOMERCIAL LA ALBORADA A. RESTREPO Y CIA. S.C.A. 6.712$             5.497$                    5.550$         5.146$      1.162$          345$                

Total general 1.150.000$   828.508$             757.605$  ####### 392.395$    232.945$       



 

 

 
Gráfico 22. Principales Cuentas de la Situación Financiera 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 3,8% respecto a la 
vigencia 2020, explicado por el crecimiento de otros activos 48,32%, las inversiones de un 13,17%, las cuentas 
por pagar y otras 9,65% y la cartera de créditos quien incrementó el 4,59%. 

 
Gráfico 23. Principales cuentas del activo sector Comercio 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Tabla 14. Información Financiera Activo Fondos de Empleados del sector Comercio 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

ACTIVO

VARIACION 

 %

2018 - 2017

VARIACI

ON %

2019 - 

2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 692.849 $ 733.089 $ 788.553 $ 831.253 $ 862.695 5,81% 7,57% 5,42% 3,78%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 491.672 $ 523.423 $ 559.729 $ 582.925 $ 609.676 70,67% 6,46% 6,94% 4,14% 4,59%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 49.771 $ 55.976 $ 66.226 $ 77.990 $ 74.435 8,63% 12,47% 18,31% 17,76% -4,56%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 43.696 $ 35.171 $ 33.801 $ 32.794 $ 35.958 4,17% -19,51% -3,89% -2,98% 9,65%

 INVERSIONES $ 27.717 $ 36.328 $ 45.307 $ 57.761 $ 65.368 7,58% 31,07% 24,72% 27,49% 13,17%

 ACTIVOS MATERIALES $ 77.104 $ 79.185 $ 80.417 $ 77.234 $ 74.073 8,59% 2,70% 1,56% -3,96% -4,09%

 INVENTARIOS $ 2.180 $ 2.107 $ 2.135 $ 1.274 $ 1.293 0,15% -3,36% 1,31% -40,33% 1,49%

 OTROS ACTIVOS $ 708 $ 899 $ 940 $ 1.276 $ 1.893 0,22% 26,99% 4,46% 35,81% 48,32%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

 
Del total de las 111 entidades del sector, registran inversiones 96 entidades que ascienden a $71.821 millones, 
enfocadas en un 48,60% en títulos de deuda, 51,4% en participaciones. De estas inversiones, las más 
representativas son los derechos en fondos con el 1,9% y aceptaciones con el 0,7%. 
 
Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son Idear Negocios SAS, 
Coltefinanciera S.A., Serfinanza S.A., Banco Falabela y Banco Coomeva. 
 

Gráfico 24. Inversiones sector Comercio  
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 87,8% en cartera de 
consumo; esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $498.418 millones y en 
consumo sin libranza por $51.481 millones. Le sigue en participación. 

 
Tabla 15. Cartera Sector Comercio 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

 

 

 

 

 

 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 393.078,15$     5.861,68$             39.590,00$     10.264,89$   71.770,36$     930,18$       -$            -$             -$             -$                   

2018 422.617,16$     5.723,53$             39.454,94$     8.025,11$     73.943,57$     894,20$       4,99$          -$             -$             -$                   

2019 454.543,37$     4.954,69$             44.321,69$     9.580,56$     77.672,03$     532,01$       -$            -$             -$             -$                   

2020 477.062,29$     7.074,04$             43.955,65$     6.045,40$     74.299,23$     767,49$       -$            -$             1,08$           -$                   

2021 498.417,84$     7.535,87$             51.481,19$     6.276,12$     76.346,18$     820,89$       -$            -$             -$             -$                   

Total general 2.245.718,8$    31.149,8$             218.803,5$     40.192,1$     374.031,4$     3.944,8$      5,0$             -$             1,1$              -$                   



 

 

Gráfico 25. Indicador de calidad de cartera sector Comercio 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 

En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $ 382.152 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 3,71% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de estos para el periodo de 
estudio.  
 

Tabla 16. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Comercio 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PASIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 485.613 $ 508.462 $ 543.500 $ 565.521 $ 577.784 4,71% 6,89% 4,05% 2,17%

 DEPÓSITOS $ 295.954 $ 311.214 $ 334.594 $ 368.470 $ 382.152 66,14% 5,16% 7,51% 10,12% 3,71%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 15.939 $ 20.914 $ 26.572 $ 25.850 $ 21.909 3,79% 31,21% 27,05% -2,72% -15,25%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 107.026 $ 114.991 $ 109.815 $ 101.173 $ 105.935 18,33% 7,44% -4,50% -7,87% 4,71%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 56.778 $ 51.822 $ 62.243 $ 59.754 $ 58.247 10,08% -8,73% 20,11% -4,00% -2,52%

 OTROS PASIVOS $ 6.483 $ 6.981 $ 7.555 $ 7.013 $ 6.481 1,12% 7,68% 8,22% -7,17% -7,59%

 PROVISIONES $ 3.419 $ 2.528 $ 2.710 $ 3.251 $ 3.048 0,53% -26,05% 7,21% 19,96% -6,26%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 13 $ 11 $ 11 $ 11 $ 11 0,00% -16,07% 0,64% -5,43% 1,28%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Gráfico 26. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 7,22% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (55,86%), Reservas (22,06%), y fondos de destinación específica 
(10,05%) 
 

Tabla 17. Información Financiera Patrimonio Fondos de Empleados del sector Comercio 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 27. Composición del Patrimonio 

Gráfico 28. Evolución excedente y/o pérdidas sector Comercio 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA 

/ PATRIMONIO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 207.236 $ 224.627 $ 245.053 $ 265.732 $ 284.912 8,39% 9,09% 8,44% 7,22%

 CAPITAL SOCIAL $ 121.737 $ 129.588 $ 139.536 $ 150.234 $ 159.138 55,86% 6,45% 7,68% 7,67% 5,93%

 RESERVAS $ 41.966 $ 44.763 $ 52.223 $ 58.245 $ 62.861 22,06% 6,67% 16,67% 11,53% 7,92%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 26.080 $ 26.973 $ 26.760 $ 27.117 $ 28.640 10,05% 3,42% -0,79% 1,33% 5,62%

 SUPERÁVIT $ 790 $ 714 $ 4.470 $ 5.500 $ 1.531 0,54% -9,72% 526,44% 23,03% -72,17%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 14.728 $ 17.921 $ 20.136 $ 23.352 $ 26.841 9,42% 21,68% 12,36% 15,97% 14,94%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 1.080 $ 1.314 $ 1.321 $ 1.312 $ 849 0,30% 21,67% 0,52% -0,65% -35,28%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 864 $ 3.359 $ 617 $ 617 $ 4.738 1,66% 288,84% -81,63% 0,00% 668,18%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$ 9 -$ 4 -$ 10 -$ 645 $ 313 0,11% -53,29% 149,87% 6139,22% -148,51%



 

 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $ 26.841, con un aumento de 14,9% 
respecto a 2020 ($23.352 millones). 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector comercio, se observa una tendencia de 
crecimiento entre 2017 y 2021; para el 2021, los ingresos aumentaron el 3,6%, los gastos un 7,1% y solo los 
costos disminuyeron en 11,0%. 

 
Gráfico 29. Evolución de los ingresos, Costos y Gastos 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

SECTOR COMUNICACIONES 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector comunicaciones cerro en el 2021 con un total de 45 entidades, de los cuales el 
15,56% son de nivel 1, el 28,89% pertenecen al nivel 2 y el 55,56% son del nivel 3. Del reporte realizado durante 
el periodo de estudio, se encuentra que las entidades de comunicaciones fondistas se han mantenido en entre 
el 2017 a 2019, entre el 2020 y el 2021 reportaron las mismas entidades.  
 

Tabla 18. Evolución número de empresas sector Comunicaciones 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 PLENA 7 7 7 7 7 

2 BASICA 1 0 0 0 0 

 INTERMEDIA 9 10 10 9 9 

 PLENA 3 3 3 4 4 

3 BASICA 28 27 27 25 25 



 

 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

Total general   48 47 47 45 45 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector comunicaciones, las quince entidades que se destacan 
son: 
 

Tabla 19. Principales Fondos de Empleados del sector Comunicaciones 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 
Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 636.096 
millones de pesos llegando a representar el 5,14% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 72,87% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, el 15,54% en efectivo y equivalente al efectivo y 7,33% en las inversiones.  
 
Los pasivos registraron $459.044 millones y representan el 5,21% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 92,39% son depósitos, 3,20% fondos sociales y mutuales, 2,90% son cuentas por pagar y otras, Por su 
parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021 representa el 4,95% del total de fondos y asciende 
a los $177.052 millones, con un 58,85% de capital social, 21,46% reservas y un 6,23% en otro resultado integral.  
A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el sector comunicaciones: 
 
 
 
 
 
 
 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS

DEPÓSITO

S

PATRIMONI

O

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS Y PENSIONADOS DE LA ETB 136.682$         109.312$                91.155$       79.117$    45.526$        9.017$             

2 FONDO DE EMPLEADOS DE IBM DE COLOMBIA 64.890$           38.860$                  51.470$       46.810$    13.420$        11.433$           

3 FONDO DE EMPLEADOS DE SIEMENS EN COLOMBIA 60.636$           50.681$                  47.584$       44.943$    13.052$        1.264$             

4 FONDO DE EMPLEADOS DE ORACLE COLOMBIA 55.806$           37.167$                  27.975$       27.102$    27.831$        25.513$           

5 FONDO DE EMPLEADOS DE CLARO COLOMBIA 41.573$           21.618$                  35.440$       32.940$    6.133$          4.700$             

6 FONDO DE EMPLEADOS DE COMCEL   FONCEL 36.882$           33.060$                  33.179$       31.417$    3.703$          2.814$             

7 FONDO DE EMPLEADOS DE TELEFONICA COLOMBIA 35.924$           27.342$                  30.552$       28.959$    5.372$          3.320$             

8 FONDO DE EMPLEADOS FONEH 27.260$           22.906$                  22.644$       22.081$    4.616$          3.948$             

9 FONDO DE EMPLEADOS DE TELMEX COLOMBIA 22.936$           14.461$                  18.112$       17.566$    4.824$          4.108$             

10 FONDO DE EMPLEADOS CARACOL TELEVISION 18.546$           13.394$                  11.799$       11.612$    6.747$          6.217$             

11 FONDO DE EMPLEADOS UNE 14.703$           10.938$                  10.040$       9.452$      4.664$          3.782$             

12 FONDO DE EMPLEADOS DE CARACOL 12.358$           8.599$                    10.420$       10.018$    1.938$          819$                

13 FONDO DE EMPLEADOS DE PROPAGANDA SANCHO S.A. 10.965$           8.531$                    8.404$         7.501$      2.561$          1.196$             

14 FONDO DE EMPLEADOS DE RCN TELEVISION 10.516$           7.968$                    8.057$         7.814$      2.459$          1.621$             

15 FONDO NACIONAL DE EMPLEADOS POSTALES 10.081$           6.859$                    6.524$         3.794$      3.558$          986$                

Total general 965.309$      712.453$             658.309$  ####### 307.000$    195.494$       



 

 

Gráfico 30. Evolución situación financiera sector Comunicaciones 
Cifras millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
A continuación, se muestran las cuentas principales de la situación financiera para el sector de comunicaciones: 
 

Gráfico 31. Principales cuentas de la Situación Financiera 
Cifras millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 

 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 4,91% respecto a la 
vigencia 2021, explicado por el crecimiento de la cartera de créditos quien incrementó el 8,03%, el efectivo y 
equivalente al efectivo que incremento el 5,12% y 3,4% de otros activos.  

 
 
 



 

 

Gráfico 32. Principales cuentas del activo sector Comunicaciones  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

Tabla 20. Información Financiera Activo Fondos de Empleados del sector Comunicaciones 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 45 entidades del sector de comunicaciones, registran inversiones 44 entidades que ascienden 
a $49.862 millones, enfocadas en derechos en fondos y acciones. 
 
Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son FONVAL, FONVAL deuda 
corporativa, Banco Sudameris, Bancolombia y Administración de fondos de terceros. 

 
Gráfico 33. Inversiones y emisores sector comunicaciones 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA 

/ ACTIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 487.364 $ 525.130 $ 557.821 $ 606.328 $ 636.096 7,75% 6,23% 8,70% 4,91%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 379.596 $ 419.596 $ 433.358 $ 429.059 $ 463.520 72,87% 10,54% 3,28% -0,99% 8,03%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 59.477 $ 53.256 $ 65.157 $ 94.056 $ 98.872 15,54% -10,46% 22,35% 44,35% 5,12%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 8.760 $ 6.717 $ 7.837 $ 7.080 $ 6.478 1,02% -23,31% 16,66% -9,66% -8,50%

 INVERSIONES $ 21.932 $ 27.802 $ 30.265 $ 55.418 $ 46.596 7,33% 26,77% 8,86% 83,11% -15,92%

 ACTIVOS MATERIALES $ 15.931 $ 16.071 $ 19.306 $ 18.852 $ 18.704 2,94% 0,88% 20,13% -2,35% -0,79%

 INVENTARIOS $ 134 $ 171 $ 151 $ 106 $ 109 0,02% 28,03% -11,85% -29,65% 2,58%

 OTROS ACTIVOS $ 1.535 $ 1.516 $ 1.747 $ 1.758 $ 1.818 0,29% -1,25% 15,29% 0,60% 3,40%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 81,7% en cartera de 
consumo; esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $322.784 millones y en 
consumo sin libranza por $64.657 millones, seguido en participación la cartera de vivienda con el 18,3%. 

 
Tabla 21. Cartera Sector Comunicaciones 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 34. Indicador de calidad de cartera sector Comunicaciones 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $ 424.116 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 4,58% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de estos para el periodo de 
estudio.  

 

 

 

 

 

 

 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 306.938,77$     3.964,50$             26.150,30$     3.582,71$     52.312,39$     1.777,07$   -$            -$             -$             -$                   

2018 338.722,93$     4.589,20$             32.893,87$     5.136,90$     55.074,41$     1.385,25$   157,04$      -$             -$             -$                   

2019 340.473,86$     3.588,15$             39.542,56$     6.855,62$     61.679,11$     1.644,20$   -$            -$             -$             -$                   

2020 323.705,26$     4.162,31$             43.843,52$     5.231,11$     70.774,68$     2.004,12$   -$            -$             -$             -$                   

2021 322.783,82$     4.769,36$             64.656,78$     6.527,65$     86.575,03$     2.278,26$   -$            -$             -$             -$                   

Total general 1.632.624,6$    21.073,5$             207.087,0$     27.334,0$     326.415,6$     9.088,9$      157,0$        -$             -$             -$                   



 

 

Tabla 22. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Comunicaciones 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 35. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 6,10% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (58,85%), Reservas (21,46%), y fondos de destinación específica 
(3,70%) 

 
Tabla 23. Información Financiera Patrimonio Fondos de Empleados del sector Comunicaciones 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA 

/ PASIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 350.090 $ 377.026 $ 400.404 $ 439.449 $ 459.044 7,69% 6,20% 9,75% 4,46%

 DEPÓSITOS $ 320.129 $ 338.126 $ 364.076 $ 405.533 $ 424.116 92,39% 5,62% 7,67% 11,39% 4,58%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 12.551 $ 12.624 $ 13.042 $ 14.140 $ 14.671 3,20% 0,58% 3,31% 8,42% 3,76%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 9.590 $ 14.273 $ 14.445 $ 12.815 $ 13.333 2,90% 48,83% 1,21% -11,28% 4,04%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 4.866 $ 8.628 $ 4.515 $ 2.854 $ 2.961 0,64% 77,30% -47,67% -36,78% 3,72%

 OTROS PASIVOS $ 2.803 $ 3.174 $ 4.153 $ 3.748 $ 3.778 0,82% 13,24% 30,84% -9,75% 0,80%

 PROVISIONES $ 150 $ 193 $ 163 $ 351 $ 181 0,04% 28,93% -15,70% 115,52% -48,63%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 0 $ 8 $ 10 $ 7 $ 5 0,00% 0,00% 22,66% -29,62% -34,94%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART CUENTA 

/ 

PATRIMONIO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 137.274 $ 148.104 $ 157.417 $ 166.879 $ 177.052 7,89% 6,29% 6,01% 6,10%

 CAPITAL SOCIAL $ 76.630 $ 84.138 $ 90.579 $ 97.931 $ 104.200 58,85% 9,80% 7,66% 8,12% 6,40%

 RESERVAS $ 28.837 $ 32.104 $ 34.310 $ 36.042 $ 38.000 21,46% 11,33% 6,87% 5,05% 5,43%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 4.380 $ 5.344 $ 5.657 $ 6.022 $ 6.544 3,70% 22,02% 5,86% 6,45% 8,66%

 SUPERÁVIT $ 5.160 $ 5.160 $ 5.262 $ 5.256 $ 5.226 2,95% 0,00% 1,98% -0,12% -0,57%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 9.702 $ 8.709 $ 8.515 $ 8.459 $ 9.672 5,46% -10,23% -2,23% -0,66% 14,34%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 2.564 $ 2.519 $ 2.388 $ 2.394 $ 2.397 1,35% -1,75% -5,23% 0,26% 0,12%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 9.993 $ 10.121 $ 10.847 $ 10.776 $ 11.027 6,23% 1,28% 7,17% -0,65% 2,32%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 9 $ 8 -$ 141 -$ 1 -$ 13 -0,01% -10,29% -1781,44% -99,55% 1928,16%



 

 

 
Gráfico 36. Composición del Patrimonio 

Gráfico 37. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Comunicaciones 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $9.672 millones, con un aumento de 14,3% 
respecto a 2020 ($ 8.459 millones). 
 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de comunicaciones, se observa una tendencia 
de crecimiento en los 3 primeros años de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo; entre 2019 y 2021 se 
evidencia una reducción de los ingresos, entre 2020 y 2021 se redujo en 3,6%, los ingresos, 0,3% los gastos y 
13,9% los costos de ventas.   

 
Gráfico 38. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 



 

 

SECTOR CONSTRUCCIÓN 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector construcción cerró en el 2021 con un total de 33 entidades, de los cuales el 9,09% 
son de nivel 1, el 18,18% pertenecen al nivel 2 y el 72,73% son del nivel 3. Del reporte realizado durante el 
periodo de estudio, se encuentra que las entidades de construcción han venido disminuyendo en el reporte 
año a año, este para el último periodo comparado con el año inmediatamente anterior se reduce en 5,7% 
 

Tabla 24. Evolución número de empresas sector Construcción 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 PLENA 3 3 3 3 3 

2 BASICA 1 2 1 0 0 

  INTERMEDIA 3 3 4 4 4 

  PLENA 2 1 1 2 2 

3 BASICA 30 30 28 26 24 

  INTERMEDIA 1 0 0 0 0 

Total general   40 39 37 35 33 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector construcción, las quince entidades que se destacan son: 
 

Tabla 25. Principales Fondos de Empleados del sector Construcción 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

 

 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS

DEPÓSITO

S

PATRIMONI

O

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y FILIALES 51.396$           42.863$                  27.532$       22.237$    23.863$        10.543$           

2 FONDO DE EMPLEADOS DE COMFANDI LTDA. 44.822$           38.854$                  18.124$       13.632$    26.698$        18.827$           

3 FONDO DE EMPLEADOS DE GECOLSA 29.503$           22.704$                  25.457$       24.740$    4.046$          3.691$             

4 FONDO DE EMPLEADOS DE CEMEX COLOMBIA 25.628$           22.578$                  19.687$       19.173$    5.941$          3.849$             

5 FONDO DE EMPLEADOS DE CONCONCRETO 13.812$           8.635$                    9.305$         8.212$      4.508$          3.166$             

6 FONDO DE EMPLEADOS DE AMARILO SA Y VINCULADAS 7.748$             3.132$                    5.841$         5.622$      1.907$          1.383$             

7 FONDO DE EMPLEADOS CONINSA S.A Y RAMON H. LONDO#O S.A. 5.441$             4.735$                    2.258$         1.893$      3.183$          2.383$             

8 FONDO DE AHORRO Y CREDITO DE EMPLEADOS DE TIPIEL S.A. 5.375$             1.310$                    4.874$         4.778$      501$             389$                

9 FONDO DE EMPLEADOS DE LA COMPA#IA COLOMBIANA DE CLINKER S.A.LTDA. 4.896$             3.060$                    1.982$         1.831$      2.914$          1.555$             

10 FONDO DE EMPLEADOS DE SKINCO 3.566$             2.046$                    2.759$         1.908$      806$             229$                

11 FONDO DE EMPLEADOS DE LADRILLERA SANTAFE Y EMPRESAS ANEXAS 3.472$             2.137$                    2.391$         2.040$      1.080$          661$                

12 FONDO DE EMPLEADOS DE INGENIERIA ESPECIALIZADA 3.451$             2.423$                    2.320$         2.075$      1.130$          743$                

13 FONDO DE EMPLEADOS DE IC 2.781$             2.104$                    2.488$         2.404$      294$             224$                

14 FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ODINSA S.A. 2.550$             2.015$                    2.199$         1.964$      350$             193$                

15 FONDO DE EMPLEADOS DE ALFAGRES S.A. 2.449$             1.605$                    2.017$         1.956$      432$             313$                

Total general 612.439$      460.959$             374.189$  ####### 238.250$    162.904$       



 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 223.748 
millones de pesos llegando a representar el 1,81% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 76,08% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, el 12,38% en efectivo y equivalente al efectivo y 8,67% en las inversiones.  
 

Los pasivos registraron $139.889 millones y representan el 1,59% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 88,68% son depósitos, 5,93% fondos sociales y mutuales, 3,89% son cuentas por pagar y otras. 
 

Gráfico 39. Evolución situación financiera sector Construcción 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 2,34% del total de fondos y 
asciende a los $ 83.859 millones, con un 62,79% de capital social, 22,4% reservas y un 5,35% en excedentes y 
/o pérdidas del ejercicio.  A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el 
sector construcción: 
 

Gráfico 40.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 



 

 

Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 4,28% respecto a la 
vigencia 2020, explicado por el crecimiento de las inversiones de un 32,35%, la cartera de créditos quien 
incrementó el 10,57%, y los inventarios 6,14%. 

 
Gráfico 41. Principales cuentas del activo sector Construcción  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

Tabla 26. Información Financiera Activo Fondos de Empleados del sector Construcción 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 33 entidades del sector, registran inversiones que ascienden a $20.462 millones, enfocadas en 
un 59,12% en títulos de deuda, 40,8% en participaciones. Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones 
en los que invierte el sector son: Bancolombia, Inversiones Argos, CREDICOOP, Banco de Bogotá, Fondo de 
Inversión Colectiva Skandia, y Scotiabank Colpatria. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

ACTIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 193.072 $ 201.326 $ 208.416 $ 214.565 $ 223.748 4,27% 3,52% 2,95% 4,28%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 152.137 $ 158.452 $ 159.861 $ 153.954 $ 170.233 76,08% 4,15% 0,89% -3,70% 10,57%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 18.179 $ 20.158 $ 28.104 $ 39.695 $ 27.704 12,38% 10,89% 39,42% 41,25% -30,21%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 4.996 $ 5.562 $ 5.053 $ 4.631 $ 4.812 2,15% 11,32% -9,15% -8,35% 3,91%

 INVERSIONES $ 15.397 $ 15.421 $ 13.735 $ 14.654 $ 19.395 8,67% 0,15% -10,93% 6,69% 32,35%

 ACTIVOS MATERIALES $ 2.131 $ 1.593 $ 1.529 $ 1.499 $ 1.484 0,66% -25,24% -4,05% -1,94% -1,04%

 INVENTARIOS $ 1 $ 1 $ 0 $ 1 $ 1 0,00% 8,52% -86,92% 326,21% 6,14%

 OTROS ACTIVOS $ 231 $ 139 $ 134 $ 130 $ 120 0,05% -39,68% -3,77% -2,98% -7,71%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Gráfico 42. Inversiones sector Construcción  
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 85,2% en cartera de 
consumo; esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $132.363 millones y en 
consumo sin libranza por $14.388 millones, seguido en participación la cartera de vivienda con el 14,8%. 

 
Tabla 27. Cartera Sector Construcción 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 43. Indicador de calidad de cartera sector Construcción 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 126.242,77$     983,74$                 8.748,12$       1.896,16$     18.914,23$     413,83$       -$            -$             35,83$         9,29$                 

2018 126.597,37$     1.154,16$             10.655,76$     2.254,38$     22.815,92$     274,14$       -$            -$             18,78$         6,41$                 

2019 126.404,08$     621,97$                 11.593,75$     2.246,15$     23.071,09$     306,36$       -$            -$             8,35$           -$                   

2020 119.592,06$     730,14$                 12.130,39$     2.425,47$     24.006,18$     271,00$       -$            -$             4,67$           -$                   

2021 132.363,09$     628,92$                 14.387,87$     2.442,11$     25.458,27$     365,31$       -$            -$             0,81$           -$                   

Total general 631.199,36$     4.118,94$             57.515,89$     11.264,27$   114.265,69$   1.630,63$   -$            -$             68,44$         15,70$               



 

 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $124.055 millones para diciembre de 2021 presentando un 
crecimiento de 4,47% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de estos para el periodo de 
estudio.  
 

Tabla 28. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Construcción 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 44. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 4,03% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (62,79%), Reservas (22,47%), y excedentes y/o pérdidas del 
ejercicio (5,35%) 
 
 
 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PASIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 121.569 $ 126.933 $ 131.512 $ 133.958 $ 139.889 4,41% 3,61% 1,86% 4,43%

 DEPÓSITOS $ 102.886 $ 106.964 $ 113.493 $ 118.745 $ 124.055 88,68% 3,96% 6,10% 4,63% 4,47%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 5.118 $ 6.207 $ 6.887 $ 8.083 $ 8.292 5,93% 21,28% 10,95% 17,37% 2,59%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 5.904 $ 5.342 $ 4.992 $ 4.340 $ 5.448 3,89% -9,53% -6,54% -13,07% 25,53%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 5.392 $ 6.204 $ 4.404 $ 1.144 $ 254 0,18% 15,07% -29,02% -74,03% -77,79%

 OTROS PASIVOS $ 2.048 $ 2.063 $ 1.571 $ 1.354 $ 1.612 1,15% 0,73% -23,86% -13,81% 19,07%

 PROVISIONES $ 185 $ 152 $ 165 $ 293 $ 228 0,16% -17,49% 8,34% 77,27% -22,19%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 36 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Tabla 29. Información Financiera Patrimonio Fondos de Empleados del sector Construcción 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 45. Composición del Patrimonio 

Gráfico 46. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Construcción 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $4.485 millones, con una disminución de 
13,1% respecto a 2020 ($5.163 millones). 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de construcción, se observa una tendencia hacia 
la baja en los años de estudio; Para el 2021, estos indicadores mejoran frente al año inmediatamente anterior 
incrementan así: 1,6% los ingresos, 3,2% los gastos y disminuyen 3.5% los costos    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PATRIMONI

O

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 71.503 $ 74.393 $ 76.904 $ 80.607 $ 83.859 4,04% 3,38% 4,81% 4,03%

 CAPITAL SOCIAL $ 42.591 $ 45.261 $ 46.640 $ 49.892 $ 52.656 62,79% 6,27% 3,05% 6,97% 5,54%

 RESERVAS $ 11.011 $ 15.506 $ 16.571 $ 17.755 $ 18.845 22,47% 40,82% 6,87% 7,14% 6,14%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 2.531 $ 2.801 $ 2.985 $ 3.132 $ 3.340 3,98% 10,69% 6,54% 4,94% 6,63%

 SUPERÁVIT $ 887 $ 577 $ 650 $ 568 $ 568 0,68% -34,94% 12,71% -12,59% 0,00%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 9.058 $ 5.337 $ 5.324 $ 5.163 $ 4.485 5,35% -41,08% -0,25% -3,03% -13,13%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 950 $ 1.224 $ 886 $ 989 $ 993 1,18% 28,83% -27,64% 11,67% 0,40%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 4.582 $ 3.682 $ 3.842 $ 3.092 $ 2.961 3,53% -19,65% 4,36% -19,53% -4,24%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$ 107 $ 5 $ 7 $ 17 $ 11 0,01% -104,95% 32,68% 134,96% -31,24%



 

 

Gráfico 47. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 
Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

SECTOR EDUCACIÓN 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector educación cerro en el 2021 con un total de 172 entidades, de los cuales el 6,9% 
pertenecen al nivel 1, el 13,37% nivel 2 y el 79,65% son del nivel 3. Del reporte realizado durante el periodo de 
estudio, en promedio entre el 2017 a 2020 reportaron 181 entidades, para el 2021, las entidades que 
reportaron disminuyen en el 3,4% 
 

Tabla 30. Evolución número de empresas sector Educación 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 INTERMEDIA 1 1 1 1 1 

  PLENA 11 11 11 11 11 

2 BASICA 5 5 2 1 0 

  INTERMEDIA 10 11 13 13 14 

  PLENA 7 7 8 9 9 

3 BASICA 155 146 148 143 137 

  INTERMEDIA 2 0 0 0 0 

Total general   191 181 183 178 172 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector educación, las quince entidades que se destacan son: 
 

Tabla 31. Principales Fondos de Empleados del sector Educación 
Cifras en pesos 

 
 



 

 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 1.213.601 
millones de pesos llegando a representar el 9,80% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 71,18% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, el 13,91% en efectivo y equivalente al efectivo y 8,66% en las inversiones.  
 

Los pasivos registraron $816.207 millones y representan el 9,27% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 88,17% son depósitos, 4,35% obligaciones financieras, 2,84% son fondos sociales y mutuales y 2,16% 
Cuentas por pagar y otras. 
 

Gráfico 48. Evolución situación financiera sector Educación 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 11,11% del total de fondos y 
asciende a los $ 397.395 millones, con un 67,39% de capital social, 15,79% reservas y un 4,70% en los fondos 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS

DEPÓSITO

S
PATRIMONIO

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD NAL. 140.487$         111.861$                113.016$     107.878$  27.471$           20.944$           

2 FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 91.969$           60.657$                  80.956$       79.914$    11.013$           7.018$             

3 FONDO DE EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 85.611$           53.812$                  61.344$       57.645$    24.267$           10.607$           

4 FONDO DE BENEFICIO COMUN DE LOS EMPLEADOS DEL SENA 77.500$           57.136$                  38.122$       33.511$    39.378$           27.859$           

5 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE 63.595$           61.118$                  58.690$       56.071$    4.905$             3.782$             

6 FONDO DE EMPLEADOS Y PENSIONADOS DEL MAGISTERIO DEL ATLANTICO 54.173$           39.800$                  35.558$       -$         18.615$           2.645$             

7 FONDO DE EMPLEADOS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 51.384$           29.703$                  43.076$       42.039$    8.308$             5.714$             

8 FONDO DE EMPLEADOS UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 46.635$           43.690$                  17.309$       14.398$    29.326$           25.088$           

9 FONDO DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES UNIVALLE 41.469$           30.167$                  26.203$       22.699$    15.266$           11.843$           

10 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SABANA 34.956$           26.583$                  17.795$       16.740$    17.161$           14.049$           

11 FONDO DE EMPLEADOS DEL ESTADO Y EDUCADORES PRIVADOS 33.151$           17.022$                  25.375$       21.022$    7.776$             7.121$             

12 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES ACTIVOS Y JUBILADOS DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 30.160$           23.682$                  23.172$       18.250$    6.989$             4.780$             

13 FONDO DE EMPLEADOS EDUCADORES DEL QUINDIO 28.950$           16.714$                  15.234$       14.227$    13.716$           1.735$             

14 FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA 25.398$           22.220$                  16.597$       15.817$    8.801$             6.770$             

15 FONDO DE EMPL DE AHORRO Y CREDITO DE DOCEN DIREC DEL GUAVIARE 22.439$           16.882$                  18.068$       16.946$    4.371$             1.240$             

Total general 1.233.429$   911.806$             835.470$  ####### 397.959$      265.950$       



 

 

de destinación específica.  A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el 
sector agropecuario: 
 

Gráfico 49.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 3,13% respecto a la 
vigencia 2020, explicado por el crecimiento de las inversiones de un 28,50%, la cartera de créditos quien 
incrementó el 4,86% y otros activos cuyo incremento fue de 11,83%.  

 
Gráfico 50. Principales cuentas del activo sector Educación  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

Tabla 32. Información Financiera Activos Fondos de Empleados del sector Educación 
Cifras en millones de pesos 



 

 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

Del total de las 172 entidades del sector, registran inversiones 149 que ascienden a $109.593 millones, 
enfocadas en un 82,85% en títulos de deuda, 17,14% en participaciones. Los 5 emisores relevantes de deuda 
y participaciones en los que invierte el sector son: Banco de Bogotá, Itau Asset Management Colombia S A 
Sociedad, Itau Corpbanca Colombia S.A, Davivienda y Banco Gnb Sudaderis 

 
Gráfico 51. Inversiones sector Educación  

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 85,9% en cartera de 
consumo; esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $600.447 millones y en 
consumo sin libranza por $153.599 millones, seguido en participación por la cartera de vivienda con el 14,1%. 

 
Tabla 33. Cartera Sector Educación 

Cifras en pesos 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

ACTIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 909.139 $ 997.922 $ 1.077.760 $ 1.176.746 $ 1.213.601 9,77% 8,00% 9,18% 3,13%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 699.054 $ 764.353 $ 816.373 $ 823.771 $ 863.807 71,18% 9,34% 6,81% 0,91% 4,86%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 86.587 $ 107.445 $ 122.677 $ 195.981 $ 168.852 13,91% 24,09% 14,18% 59,75% -13,84%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 21.113 $ 21.227 $ 22.309 $ 23.262 $ 20.409 1,68% 0,54% 5,10% 4,27% -12,26%

 INVERSIONES $ 56.252 $ 56.129 $ 66.618 $ 81.797 $ 105.108 8,66% -0,22% 18,69% 22,79% 28,50%

 ACTIVOS MATERIALES $ 44.068 $ 47.040 $ 47.940 $ 49.860 $ 53.219 4,39% 6,74% 1,91% 4,01% 6,74%

 INVENTARIOS $ 1.604 $ 1.289 $ 1.365 $ 1.552 $ 1.621 0,13% -19,67% 5,94% 13,65% 4,46%

 OTROS ACTIVOS $ 461 $ 438 $ 478 $ 523 $ 585 0,05% -4,83% 9,06% 9,41% 11,83%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 52. Indicador de calidad de cartera sector Educación 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $719.641 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 4,57% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  

 
Tabla 34. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Educación 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 502.659,16$        9.173,18$             117.640,35$   7.570,38$     85.697,15$     758,35$       278,58$      -$             23,48$         -$                   

2018 548.321,32$        8.369,93$             127.620,07$   6.099,10$     96.818,63$     754,77$       333,45$      166,59$      21,48$         12,27$               

2019 577.722,50$        8.535,63$             141.324,54$   7.340,23$     104.940,46$   803,32$       304,55$      156,73$      20,67$         12,27$               

2020 580.643,57$        8.379,64$             139.828,88$   8.887,54$     113.492,22$   1.488,85$   -$            -$             -$             -$                   

2021 600.447,48$        13.343,53$           153.599,48$   8.567,56$     123.831,06$   1.745,95$   -$            -$             -$             -$                   

Total general 2.809.794,04$    47.801,91$           680.013,32$   38.464,81$   524.779,52$   5.551,24$   916,58$      323,31$      65,62$         24,53$               

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PASIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 605.855 $ 666.212 $ 721.696 $ 794.905 $ 816.207 9,96% 8,33% 10,14% 2,68%

 DEPÓSITOS $ 509.019 $ 557.570 $ 611.641 $ 688.192 $ 719.641 88,17% 9,54% 9,70% 12,52% 4,57%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 20.759 $ 21.594 $ 21.514 $ 23.311 $ 23.179 2,84% 4,02% -0,37% 8,36% -0,57%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 16.744 $ 17.013 $ 17.093 $ 18.376 $ 17.641 2,16% 1,61% 0,47% 7,51% -4,00%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 43.044 $ 50.826 $ 48.987 $ 46.900 $ 35.490 4,35% 18,08% -3,62% -4,26% -24,33%

 OTROS PASIVOS $ 14.420 $ 16.994 $ 17.707 $ 14.570 $ 15.600 1,91% 17,85% 4,19% -17,71% 7,07%

 PROVISIONES $ 1.869 $ 2.210 $ 4.738 $ 3.528 $ 4.613 0,57% 18,24% 114,38% -25,55% 30,78%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 0 $ 5 $ 17 $ 27 $ 42 0,01% 1068,13% 278,31% 54,00% 54,40%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Gráfico 53. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 4,07% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (67,39%), Reservas (15,79%), y fondos de destinación específica 
(4,70%) 

 
Tabla 35. Información Financiera Patrimonio Fondos de Empleados del sector Educación 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 54. Composición del Patrimonio 

Gráfico 55. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Educación 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PATRIMONIO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 303.283 $ 331.710 $ 356.063 $ 381.840 $ 397.395 9,37% 7,34% 7,24% 4,07%

 CAPITAL SOCIAL $ 207.347 $ 223.426 $ 238.562 $ 256.753 $ 267.807 67,39% 7,75% 6,77% 7,63% 4,31%

 RESERVAS $ 43.139 $ 47.965 $ 55.522 $ 57.984 $ 62.763 15,79% 11,19% 15,76% 4,43% 8,24%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 15.584 $ 16.747 $ 17.754 $ 18.343 $ 18.677 4,70% 7,46% 6,02% 3,31% 1,83%

 SUPERÁVIT $ 2.671 $ 4.260 $ 4.571 $ 4.888 $ 5.211 1,31% 59,51% 7,31% 6,93% 6,60%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 15.455 $ 19.981 $ 18.255 $ 15.625 $ 13.946 3,51% 29,28% -8,64% -14,41% -10,75%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 13.720 $ 19.803 $ 20.010 $ 24.656 $ 24.660 6,21% 44,34% 1,05% 23,22% 0,02%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 924 $ 912 $ 3.427 $ 5.477 $ 7.644 1,92% -1,27% 275,57% 59,83% 39,56%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 4.444 -$ 1.384 -$ 2.040 -$ 1.885 -$ 3.313 -0,83% -131,15% 47,34% -7,56% 75,72%



 

 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $13.946 millones, con un disminución del 
10,7% respecto a 2020 ($15.625 millones). 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de educación, se observa una tendencia de 
crecimiento en los 3 primeros años de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo; entre 2020 y 2021 se evidencia 
una reducción de los ingresos en 0,3%, y costo de ventas en 13,6%, por su parte los gastos incrementaron en 
este mismo periodo en 5,6%.   

 
Gráfico 56. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 

Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 
 

SECTOR FINANCIERO 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector financiero cerro en el 2021 con un total de 86 entidades, de los cuales el 17,44% 
pertenecen al nivel 1, el 23,26% esta representado en nivel 2 y el 59,3% son del nivel 3. Del reporte realizado 
durante el periodo de estudio, se encuentra que los fondos del sector financiero entre el 2019 y el 2020 
reportaron alrededor de 90 entidades, y para el 2021, las entidades que reportaron disminuyen en el 5,5% 
 

Tabla 36. Evolución número de empresas sector Financiero 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 INTERMEDIA 1 0 0 0 0 

  PLENA 14 15 15 15 15 

2 BASICA 5 5 4 3 0 



 

 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

  INTERMEDIA 10 12 12 10 13 

  PLENA 7 5 6 8 7 

3 BASICA 39 33 55 55 51 

Total general   76 70 92 91 86 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector financiero, las quince entidades que se destacan son: 
 

Tabla 37. Principales Fondos de Empleados del sector Financiero 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 1.558.127 
millones de pesos llegando a representar el 12,58% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 68,78% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, el 10,303% en efectivo y equivalente al efectivo y 17,54% en las inversiones.  
 

Los pasivos registraron $ 1.076.583millones y representan el 12,23% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 91,57% son depósitos, 3,20% obligaciones financieras y 2,98% fondos sociales y mutuales.  
 
 
 
 
 
 
 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS DEPÓSITOS PATRIMONIO

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS DE DAVIVIENDA 216.723$         154.580$                198.793$        196.242$        17.929$           15.352$           

2 FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO SEGUROS BOLIVAR 150.735$         20.684$                  46.300$          45.541$          104.435$         9.035$             

3 FONDO DE EMPLEADOS BBVA COLOMBIA 143.638$         121.082$                115.832$        107.946$        27.806$           8.438$             

4 FONDO DE EMPLEADOS DEL BANCO DE OCCIDENTE 140.261$         107.028$                109.653$        103.026$        30.608$           9.777$             

5 FONDO DE EMPLEADOS BANCO DE COLOMBIA 128.590$         93.304$                  98.394$          90.050$          30.196$           18.849$           

6 FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO BANCOLOMBIA 93.618$           78.521$                  57.604$          48.997$          36.014$           20.096$           

7 FONDO DE EMPLEADOS DEL BANCO DE BOGOTA 73.665$           38.235$                  59.917$          56.641$          13.748$           7.941$             

8 FONDO DE EMPLEADOS DE BANCOLOMBIA S.A. Y FILIALES FEC 67.389$           60.652$                  49.472$          47.913$          17.916$           10.119$           

9 CORPORACION FONDO DE EMPLEADOS DEL SECTOR FINANCIERO 61.113$           35.344$                  35.233$          31.581$          25.880$           6.082$             

10 FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DEL META 53.912$           45.402$                  37.642$          23.065$          16.269$           9.993$             

11 FONDO DE EMPLEADOS DE GRANFONDO 37.322$           22.218$                  24.196$          23.579$          13.126$           12.495$           

12 FONDO DE EMPLEADOS AV VILLAS 30.631$           22.592$                  23.502$          22.093$          7.129$             5.947$             

13 FONDO DE EMPLEADOS FONALIANZA 29.813$           27.444$                  11.900$          8.608$            17.913$           15.316$           

14 FONDO DE EMPLEADOS PROTECCION S.A 25.789$           22.970$                  18.902$          16.471$          6.888$             5.828$             

15 FONDO DE EMPLEADOS SECREDITOS 23.531$           19.010$                  6.602$            5.655$            16.928$           14.395$           

Total general 1.682.279$   1.169.823$          1.138.898$  1.042.628$  543.381$      284.417$       



 

 

Gráfico 57. Evolución situación financiera sector Financiero 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 13,43% del total de fondos y 
asciende a los $ 481.544 millones, con un 51,27% de capital social, 15,5% reservas y un 14,92% resultados 
acumulados por adopción.  A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para 
el sector financiero: 
 

Gráfico 58.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 6,11% respecto a la 
vigencia 2029, explicado por el crecimiento de la cartera de créditos de un 8,53% y activos materiales del 
6,06%. 
 
 



 

 

Gráfico 59. Principales cuentas del activo sector Financiero  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Tabla 38. Información Financiera Activos Fondos de Empleados del sector Financiero 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 86 entidades del sector financiero, registran inversiones 85 que ascienden a $279.475 millones, 
enfocadas en un 56,84% en títulos de deuda, 43,15% en participaciones. Los 5 emisores relevantes de deuda 
y participaciones en los que invierte el sector son Corredores Davivienda, Compañía de Financiamiento TUYA, 
Banco De Occidente Sa, Banco de Bogotá y Banco Davivienda. 
 

Gráfico 60. Inversiones sector Financiero  
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 95,5% en cartera de 
consumo;  esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $933.419 millones y en 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

ACTIVO

VARIACIO

N %

2018 - 

2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 1.189.160 $ 1.258.015 $ 1.383.956 $ 1.468.427 $ 1.558.127 5,79% 10,01% 6,10% 6,11%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 881.677 $ 933.372 $ 986.594 $ 987.507 $ 1.071.708 68,78% 5,86% 5,70% 0,09% 8,53%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 87.950 $ 104.737 $ 132.007 $ 163.527 $ 160.450 10,30% 19,09% 26,04% 23,88% -1,88%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 8.660 $ 8.987 $ 11.813 $ 9.279 $ 8.277 0,53% 3,78% 31,45% -21,45% -10,80%

 INVERSIONES $ 168.051 $ 167.833 $ 210.313 $ 265.890 $ 273.370 17,54% -0,13% 25,31% 26,43% 2,81%

 ACTIVOS MATERIALES $ 33.659 $ 34.209 $ 34.279 $ 33.206 $ 35.219 2,26% 1,63% 0,20% -3,13% 6,06%

 INVENTARIOS $ 94 $ 97 $ 196 $ 179 $ 112 0,01% 2,80% 103,13% -8,65% -37,51%

 OTROS ACTIVOS $ 9.069 $ 8.781 $ 8.755 $ 8.840 $ 8.991 0,58% -3,17% -0,30% 0,98% 1,71%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

consumo sin libranza por $111.256 millones. Le sigue en participación la cartera de vivienda con el 3,9% y por 
último la cartera comercial la cual representa solo el 0,3%. 

 
Tabla 39. Cartera Sector Financiero 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 61. Indicador de calidad de cartera sector Financiero 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $ 985.852 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 5,11% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 770.912,37$        9.780,41$             85.775,48$     14.098,05$   38.769,45$     2.970,38$           1.621,87$           306,98$      11,01$         -$                   

2018 820.240,19$        5.758,59$             91.053,00$     13.905,78$   37.687,03$     2.465,40$           1.157,60$           226,97$      8,40$           -$                   

2019 867.142,12$        7.923,85$             98.845,00$     14.705,95$   38.236,25$     3.145,54$           1.738,10$           209,33$      5,46$           -$                   

2020 866.620,30$        6.381,39$             100.607,20$   15.913,81$   38.219,64$     3.699,45$           2.204,65$           198,12$      -$             -$                   

2021 933.419,28$        6.484,23$             111.256,26$   14.663,19$   43.003,17$     3.492,57$           3.421,93$           74,79$         -$             -$                   

Total general 4.258.334,26$    36.328,47$           487.536,94$   73.286,76$   195.915,55$   15.773,34$         10.144,15$         1.016,19$   24,87$         -$                   



 

 

Tabla 40. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Educación 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 62. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 6,49% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (51,27%), Reservas (15,5%), y resultados acumulados por 
adopción (14,92%). 
 

Tabla 41. Información Financiera Patrimonio Fondos de Empleados del sector Educación 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PASIVO

VARIACIO

N %

2018 - 

2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 813.579 $ 867.777 $ 937.973 $ 1.016.236 $ 1.076.583 6,66% 8,09% 8,34% 5,94%

 DEPÓSITOS $ 739.677 $ 792.522 $ 858.275 $ 937.929 $ 985.852 91,57% 7,14% 8,30% 9,28% 5,11%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 26.073 $ 26.208 $ 28.353 $ 31.594 $ 32.057 2,98% 0,52% 8,18% 11,43% 1,46%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 14.217 $ 14.450 $ 14.988 $ 15.301 $ 14.444 1,34% 1,64% 3,72% 2,09% -5,60%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 23.666 $ 23.963 $ 25.176 $ 21.590 $ 34.495 3,20% 1,26% 5,06% -14,24% 59,77%

 OTROS PASIVOS $ 8.180 $ 8.348 $ 9.170 $ 8.146 $ 8.222 0,76% 2,05% 9,84% -11,16% 0,94%

 PROVISIONES $ 1.765 $ 2.284 $ 2.010 $ 1.675 $ 1.513 0,14% 29,43% -11,99% -16,66% -9,71%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 1 $ 1 $ 1 $ 0 $ 0 0,00% 7,74% -9,62% -28,64% -33,61%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PATRIMONI

O

VARIACIO

N %

2018 - 

2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 375.582 $ 390.238 $ 445.984 $ 452.191 $ 481.544 3,90% 14,28% 1,39% 6,49%

 CAPITAL SOCIAL $ 195.532 $ 207.727 $ 223.344 $ 240.148 $ 246.866 51,27% 6,24% 7,52% 7,52% 2,80%

 RESERVAS $ 53.015 $ 59.842 $ 64.920 $ 70.117 $ 74.662 15,50% 12,88% 8,49% 8,01% 6,48%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 12.738 $ 12.761 $ 14.058 $ 15.108 $ 17.115 3,55% 0,18% 10,16% 7,47% 13,28%

 SUPERÁVIT $ 2.109 $ 2.092 $ 2.118 $ 2.106 $ 2.135 0,44% -0,82% 1,25% -0,53% 1,35%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 19.173 $ 19.090 $ 20.291 $ 19.856 $ 22.817 4,74% -0,43% 6,29% -2,14% 14,92%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 24.819 $ 77.362 $ 73.058 $ 72.632 $ 71.844 14,92% 211,71% -5,56% -0,58% -1,08%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 68.520 $ 11.781 $ 48.679 $ 34.034 $ 47.050 9,77% -82,81% 313,19% -30,09% 38,24%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$ 325 -$ 417 -$ 484 -$ 1.810 -$ 944 -0,20% 28,26% 16,04% 273,91% -47,83%



 

 

 
Gráfico 63. Composición del Patrimonio 

Gráfico 64. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Financiero 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $22.817 millones, con un aumento de 
14,9% respecto a 2021 ($19.856 millones). 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de financiero, se observa una tendencia de 
crecimiento en los 3 primeros años de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo; entre 2019 y 2021se evidencia 
una reducción en estas variables, para el ultimo periodo la disminución que se observa es: ingresos en 1,2%, y 
costo de ventas en 10,5%, por su parte, los gastos en ese periodo incrementan en 2,8%    

 
Gráfico 65. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

 

 



 

 

SECTOR INDUSTRIAL 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector Industrial cerro en el 2021 con un total de 296 entidades, de los cuales el 3,7% 
pertenecen al nivel 1, el 22,30% pertenece al nivel 2 y el 73,99% son del nivel 3. Del reporte realizado durante 
el periodo de estudio, se encuentra que las entidades industriales fondistas han mantenido una fluctuación en 
el reporte entre el 2017 a 2020; para el 2021, las entidades que reportaron disminuyen en el 6,0% 
 

Tabla 42. Evolución número de empresas sector Industrial 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 BASICA 0 0 0 1 1 

  INTERMEDIA 1 1 1 0 0 

  PLENA 10 10 10 10 10 

2 BASICA 6 7 6 2 0 

  INTERMEDIA 43 44 42 42 44 

  PLENA 16 13 18 22 22 

3 BASICA 251 227 226 233 219 

  INTERMEDIA 2 2 3 1 0 

Total general   329 304 306 311 296 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector Industrial, las quince entidades que se destacan son: 
 

Tabla 43. Principales Fondos de Empleados del sector Industrial 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS DEPÓSITOS PATRIMONIO

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS DE VIVIENDA Y AHORRO ALPINA S.A.  FEVAL LTDA. 73.244$           57.918$                  41.375$          34.896$          31.869$           16.976$           

2 FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA 64.007$           40.806$                  45.709$          45.243$          18.298$           16.222$           

3 FONDO DE EMPLEADOS DE PELDAR 44.353$           35.191$                  25.256$          23.283$          19.096$           12.258$           

4 FONDO DE EMPLEADOS DE ESENTTIA 38.289$           25.253$                  28.289$          27.936$          9.999$             4.970$             

5 FONDO DE EMPLEADOS DEL SECTOR INDUSTRIAL FONRECAR 35.553$           30.914$                  30.087$          28.875$          5.467$             2.517$             

6 FONDO DE EMPLEADOS AMIGOTEX LTDA. 33.957$           28.697$                  21.175$          20.748$          12.782$           11.653$           

7 EL FONDO DE EMPLEADOS DE CERAMICA SABANETA S..A 32.222$           25.042$                  24.967$          24.184$          7.255$             6.363$             

8 FONDO DE EMPLEADOS DE FAMILIA SANCELA 30.320$           28.284$                  18.608$          12.326$          11.712$           7.987$             

9 FONDO DE EMPLEADOS DE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS 30.066$           14.764$                  23.930$          23.595$          6.136$             5.390$             

10 FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN 29.181$           26.508$                  14.338$          13.721$          14.844$           13.808$           

11 FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER 29.036$           26.070$                  21.235$          19.962$          7.801$             3.838$             

12 FONDO DE EMPLEADOS LAFAYETTE FEL 28.025$           24.837$                  22.923$          22.552$          5.102$             3.509$             

13 FONDO DE EMPLEADOS BAYER 26.282$           17.831$                  22.079$          21.837$          4.203$             2.872$             

14 FONDO DE EMPLEADOS DE AVON COLOMBIA S.A.S. 24.847$           8.807$                    23.285$          22.825$          1.561$             648$                

15 FONDO DE EMPLEADOS FONELSA 24.362$           14.306$                  14.403$          12.209$          9.959$             7.609$             

Total general 949.296$      705.985$             622.614$     569.413$     326.682$      231.375$       



 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 1.558.127, 
millones de pesos llegando a representar el 12,58% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 74,31% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, el 11,16% en efectivo y equivalente al efectivo y 10,85% en las inversiones.  
 

Los pasivos registraron $ 1.076.583 millones y representan el 1233% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 91,3% son depósitos, 3,80% fondos sociales y mutuales y 2,8% son cuentas por pagar y otras. 
 

Gráfico 66. Evolución situación financiera sector Industrial 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 13,46% del total de fondos y 
asciende a los $ 481.544 millones, con un 72,40% de capital social, 15,8% reservas y un 5,00% en los excedentes 
y7o pérdidas del ejercicio.  A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para 
el sector Industrial: 
 

Gráfico 67.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 



 

 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 4,45% respecto a la 
vigencia 2021, explicado por el crecimiento de las inventarios de un 16,09%  y la cartera de créditos quien 
incrementó el 7,00%. 

Gráfico 68. Principales cuentas del activo sector Industrial  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

Tabla 44. Información Financiera Activos  Fondos de Empleados del sector Financiero 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 296 entidades del sector, registran inversiones a 293 entidades que ascienden a $162.670 
millones, enfocadas en un 81,44% en títulos de deuda, 18,56% en participaciones. Los 5 emisores relevantes 
de deuda y participaciones en los que invierte el sector son Valores Bancolombia S.A Comisionista de Bolsa, 
Bancolombia, Coopcentral, Banco de Bogotá y Banco Sudameris Colombia 
 

Gráfico 69. Principales Inversiones y emisores sector Industrial  
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

ACTIVO

VARIACIO

N %

2018 - 

2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 1.189.160 $ 1.258.015 $ 1.383.956 $ 1.468.427 $ 1.558.127 5,79% 10,01% 6,10% 6,11%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 881.677 $ 933.372 $ 986.594 $ 987.507 $ 1.071.708 68,78% 5,86% 5,70% 0,09% 8,53%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 87.950 $ 104.737 $ 132.007 $ 163.527 $ 160.450 10,30% 19,09% 26,04% 23,88% -1,88%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 8.660 $ 8.987 $ 11.813 $ 9.279 $ 8.277 0,53% 3,78% 31,45% -21,45% -10,80%

 INVERSIONES $ 168.051 $ 167.833 $ 210.313 $ 265.890 $ 273.370 17,54% -0,13% 25,31% 26,43% 2,81%

 ACTIVOS MATERIALES $ 33.659 $ 34.209 $ 34.279 $ 33.206 $ 35.219 2,26% 1,63% 0,20% -3,13% 6,06%

 INVENTARIOS $ 94 $ 97 $ 196 $ 179 $ 112 0,01% 2,80% 103,13% -8,65% -37,51%

 OTROS ACTIVOS $ 9.069 $ 8.781 $ 8.755 $ 8.840 $ 8.991 0,58% -3,17% -0,30% 0,98% 1,71%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 91,4% en cartera de 
consumo;  esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $885.554 millones y en 
consumo sin libranza por $126.727 millones, seguido en participación la cartera de vivienda con el 8,5%. 

 
Tabla 45. Cartera Sector Industrial 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

Gráfico 70. Indicador de calidad de cartera sector Industrial 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $ 886.410 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 4,25% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  

 

 

 

 

 

 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 756.192,37$        7.093,64$             86.019,26$     7.401,11$     98.795,03$     1.913,51$           1.745,80$           -$             207,99$       -$                   

2018 790.994,00$        6.636,39$             90.876,86$     7.685,95$     93.835,22$     2.212,84$           1.862,67$           -$             510,26$       -$                   

2019 835.728,16$        8.885,61$             107.297,36$   8.110,05$     87.965,51$     1.977,51$           -$                     -$             76,46$         -$                   

2020 835.644,42$        10.183,39$           108.937,88$   9.623,01$     88.037,56$     2.269,77$           3,50$                   -$             44,29$         -$                   

2021 885.554,24$        9.559,67$             126.726,68$   10.709,66$   94.612,98$     2.841,39$           -$                     -$             103,46$       -$                   

Total general 4.104.113,19$    42.358,69$           519.858,04$   43.529,78$   463.246,29$   11.215,02$         3.611,97$           -$             942,46$       -$                   



 

 

Tabla 46. Información Financiera Pasivo  Fondos de Empleados del sector Financiero 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 71. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 5,51% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (72,40%), Reservas (15,8%), y fondos de destinación específica 
(3,74%) 
 

Tabla 47. Información Financiera Patrimonio  Fondos de Empleados del sector Financiero 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 72. Composición del Patrimonio 

Gráfico 73. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Industrial 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PASIVO

VARIACIO

N %

2018 - 

2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 813.579 $ 867.777 $ 937.973 $ 1.016.236 $ 1.076.583 6,66% 8,09% 8,34% 5,94%

 DEPÓSITOS $ 739.677 $ 792.522 $ 858.275 $ 937.929 $ 985.852 91,57% 7,14% 8,30% 9,28% 5,11%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 26.073 $ 26.208 $ 28.353 $ 31.594 $ 32.057 2,98% 0,52% 8,18% 11,43% 1,46%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 14.217 $ 14.450 $ 14.988 $ 15.301 $ 14.444 1,34% 1,64% 3,72% 2,09% -5,60%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 23.666 $ 23.963 $ 25.176 $ 21.590 $ 34.495 3,20% 1,26% 5,06% -14,24% 59,77%

 OTROS PASIVOS $ 8.180 $ 8.348 $ 9.170 $ 8.146 $ 8.222 0,76% 2,05% 9,84% -11,16% 0,94%

 PROVISIONES $ 1.765 $ 2.284 $ 2.010 $ 1.675 $ 1.513 0,14% 29,43% -11,99% -16,66% -9,71%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 1 $ 1 $ 1 $ 0 $ 0 0,00% 7,74% -9,62% -28,64% -33,61%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PATRIMONI

O

VARIACIO

N %

2018 - 

2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 375.582 $ 390.238 $ 445.984 $ 452.191 $ 481.544 3,90% 14,28% 1,39% 6,49%

 CAPITAL SOCIAL $ 195.532 $ 207.727 $ 223.344 $ 240.148 $ 246.866 51,27% 6,24% 7,52% 7,52% 2,80%

 RESERVAS $ 53.015 $ 59.842 $ 64.920 $ 70.117 $ 74.662 15,50% 12,88% 8,49% 8,01% 6,48%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 12.738 $ 12.761 $ 14.058 $ 15.108 $ 17.115 3,55% 0,18% 10,16% 7,47% 13,28%

 SUPERÁVIT $ 2.109 $ 2.092 $ 2.118 $ 2.106 $ 2.135 0,44% -0,82% 1,25% -0,53% 1,35%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 19.173 $ 19.090 $ 20.291 $ 19.856 $ 22.817 4,74% -0,43% 6,29% -2,14% 14,92%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 24.819 $ 77.362 $ 73.058 $ 72.632 $ 71.844 14,92% 211,71% -5,56% -0,58% -1,08%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 68.520 $ 11.781 $ 48.679 $ 34.034 $ 47.050 9,77% -82,81% 313,19% -30,09% 38,24%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$ 325 -$ 417 -$ 484 -$ 1.810 -$ 944 -0,20% 28,26% 16,04% 273,91% -47,83%



 

 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $25.034 millones, con un aumento de 
20,2% respecto a 2020 ($20.833 millones). 
 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de Industrial, se observa una tendencia de 
crecimiento en los años de estudio, Para el 2021, estos indicadores incrementan en 0,6% los ingresos y 3,5% 
los gastos, en cuanto a los costos disminuyen en 7,3% . 

 
Gráfico 74. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 

Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

SECTOR MINERO ENERGÉTICO 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector Minero y Energético cerro en el 2021 con un total de 62 entidades, de los cuales 
el 19,35% pertenecen al nivel 1, el 32,26% son de nivel 2 y el 48,39% son del nivel 3. Del reporte realizado 



 

 

durante el periodo de estudio, los fondos minero y energético han venido reportando una disminución de año 
a año donde para el 2021, el reporte de estas entidades disminuyen en 4,6%. 
 

Tabla 48. Evolución número de empresas sector Minero y Energético 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 INTERMEDIA 1 2 1 1 1 

  PLENA 10 10 11 11 11 

2 BASICA 4 4 1 0 0 

  INTERMEDIA 10 10 13 13 13 

  PLENA 6 6 6 7 7 

3 BASICA 38 33 32 32 30 

  PLENA 1 1 1 1 0 

Total general   70 66 65 65 62 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector Minero y Energético, las quince entidades que se 
destacan son: 
 

Tabla 49. Principales Fondos de Empleados del sector Minero y Energético 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 3.062.236, 
millones de pesos llegando a representar el 24,73% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 74,59% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, el 18,85% en efectivo y equivalente al efectivo y 4,69% en las inversiones.  
 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS DEPÓSITOS PATRIMONIO

CAPITAL 

SOCIAL

1 EL FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS DE ECOPETROL S.A. 1.788.776$      1.313.042$             1.497.591$     1.424.904$     291.186$         171.762$         

2 FONDO DE EMPLEADOS GRUPO EPM 381.366$         331.443$                337.319$        247.438$        44.047$           23.456$           

3 FONDO DE EMPLEADOS FEISA 209.965$         161.767$                160.555$        149.545$        49.409$           37.944$           

4 FONDO DE EMPLEADOS DEL CERREJON 99.237$           87.963$                  53.734$          37.688$          45.503$           34.355$           

5 CORPORACION FONDO DE EMPLEADOS DE LA INDUSTRIA PETROLERA COLOMBIANA 75.970$           66.169$                  53.578$          50.861$          22.392$           17.933$           

6 FONDO DE EMPLEADOS DE ECOPETROL CRECENTRO LTDA 54.437$           24.356$                  47.861$          47.615$          6.576$             2.879$             

7 FONDO DE EMPLEADOS DE LA ENERGIA CAJITA 42.446$           21.673$                  30.060$          26.840$          12.387$           6.307$             

8 FONDO DE EMPLEADOS DE SIERRACOL ENERGY ARAUCA LLC 33.997$           17.126$                  25.129$          24.119$          8.868$             5.882$             

9 FONDO DE EMPLEADOS DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE GAS NATURAL 32.994$           17.585$                  27.933$          15.717$          5.061$             4.659$             

10 FONDO DE EMPLEADOS DE SCHLUMBERGER SURENCO 32.853$           15.155$                  27.496$          23.037$          5.357$             4.524$             

11 FONDO DE EMPLEADOS EXXONMOBIL 26.740$           21.054$                  19.685$          18.532$          7.055$             4.470$             

12 FONDO DE EMPLEADOS DE DRUMMOND LTDA 21.266$           17.295$                  13.611$          7.709$            7.655$             4.183$             

13 FONDO DE EMPLEADOS DE PROMIGAS LIMITADA 20.557$           15.987$                  12.358$          10.662$          8.199$             2.959$             

14 FONDO DE EMPLEADOS DE GASES DEL CARIBE 20.262$           12.746$                  10.594$          10.518$          9.668$             1.492$             

15 FONDE DE EMPLEADOS DE PERENCO COLOMBIA LIMITED 17.651$           16.167$                  3.296$            2.839$            14.355$           13.934$           

Total general 3.264.069$   2.440.286$          2.565.756$  2.313.244$  698.314$      451.494$       



 

 

Los pasivos registraron  $ 2.451.636 millones y representan el 27,8% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 90,36% son depósitos, 2,16% fondos sociales y mutuales, y el 4,13% son obligaciones financieras.  
 

Gráfico 75. Evolución situación financiera sector Minero y Energético 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 17,7% del total de fondos y 
asciende a los $ 610.600 millones, con un 63,94% de capital social, 15,3% reservas y un 4,07% en los fondos de 
destinación específica.  A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el 
sector Minero y Energético: 
 

Gráfico 76.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 
 



 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 9,44% respecto a la 
vigencia 2021, explicado por el crecimiento de las inversiones de un 30,2%, la cartera de créditos quien 
incrementó el 10,14%, el efectivo y equivalente al efectivo que incremento el 3,41%. 

 
Gráfico 77. Principales cuentas del activo sector Minero y Energético  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

 

Tabla 50. Información Financiera Activo  Fondos de Empleados del sector Minero y Energético 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 62 entidades del sector minero y energético, registran inversiones 62 que ascienden a $153.937 
millones, enfocadas en un 78,09% en títulos de deuda, 21,9% en participaciones. Los 5 emisores relevantes de 
deuda y participaciones en los que invierte el sector son: Davivienda, Banco GNB Sudameris, CASSE, Banco de 
Bogotá y Banco Comercial AV Villas 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

ACTIVO

VARIACIO

N %

2018 - 

2017

VARIACI

ON %

2019 - 

2018

V

A

R

I

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 883.080 $ 2.475.485 $ 2.606.916 $ 2.798.142 $ 3.062.236 180,32% 5,31% 9,44%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 751.817 $ 2.000.386 $ 1.981.560 $ 2.073.951 $ 2.284.256 74,59% 166,07% -0,94% 10,14%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 56.398 $ 353.635 $ 478.729 $ 557.915 $ 577.349 18,85% 527,03% 35,37% 3,48%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 8.923 $ 16.390 $ 21.882 $ 17.140 $ 17.015 0,56% 83,68% 33,51% -0,73%

 INVERSIONES $ 54.334 $ 64.694 $ 85.533 $ 110.280 $ 143.580 4,69% 19,07% 32,21% 30,20%

 ACTIVOS MATERIALES $ 10.853 $ 37.538 $ 38.144 $ 37.989 $ 39.444 1,29% 245,87% 1,61% 3,83%

 INVENTARIOS $ 33 $ 109 $ 87 $ 49 $ 40 0,00% 233,82% -20,36% -18,56%

 OTROS ACTIVOS $ 722 $ 2.733 $ 982 $ 818 $ 552 0,02% 278,50% -64,09% -32,57%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

 
Gráfico 78. Principales inversiones y emisores sector Minero y Energético  

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 77,2% en cartera de 
consumo; esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $1.619.357 millones y en 
consumo sin libranza por $526.574 millones, seguido en participación la cartera de vivienda con el 22,8%. 

 
Tabla 51. Cartera Sector Minero y Energético 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 79. Indicador de calidad de cartera sector Minero y Energético 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 653.863,58$        6.303,50$             70.603,70$     3.043,07$     34.720,04$        212,22$               769,47$               38,23$         394,49$       51,27$               

2018 1.258.805,78$    21.016,81$           99.152,77$     6.870,48$     675.440,90$     9.553,77$           639,44$               -$             567,98$       58,26$               

2019 1.237.293,34$    15.612,19$           155.472,70$   9.520,57$     621.513,10$     7.369,30$           268,81$               -$             463,77$       36,68$               

2020 1.375.948,60$    48.620,16$           160.052,59$   15.642,93$   562.472,12$     10.931,60$         480,34$               56,95$         547,49$       37,34$               

2021 1.619.356,56$    33.906,37$           165.381,36$   21.146,46$   526.573,83$     9.414,21$           364,89$               58,61$         621,67$       36,67$               

Total general 6.145.267,86$    125.459,02$         650.663,12$   56.223,51$   2.420.719,98$  37.481,10$         2.522,96$           153,79$      2.595,39$   220,22$            



 

 

 
 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden $ 2.215.278 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 11,42% respecto a 2020, a continuación se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  

 
Tabla 52. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Minero y Energético 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 

Gráfico 80. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 116% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (63,95%), Reservas (15,32%), y fondos de destinación específica 
(4,07%) 

 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PASIVO

VARIACIO

N %

2018 - 

VARIACI

ON %

2019 - 

V

A

R

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 639.148 $ 1.946.645 $ 2.042.833 $ 2.212.672 $ 2.451.636 204,57% 4,94% 10,80%

 DEPÓSITOS $ 520.522 $ 1.683.918 $ 1.763.349 $ 1.988.146 $ 2.215.278 90,36% 223,51% 4,72% 11,42%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 26.446 $ 45.183 $ 51.807 $ 52.440 $ 52.885 2,16% 70,85% 14,66% 0,85%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 11.910 $ 37.715 $ 49.920 $ 55.275 $ 56.935 2,32% 216,66% 32,36% 3,00%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 75.663 $ 86.296 $ 103.790 $ 86.125 $ 101.159 4,13% 14,05% 20,27% 17,46%

 OTROS PASIVOS $ 4.410 $ 92.100 $ 73.219 $ 29.834 $ 24.657 1,01% 1988,40% -20,50% -17,35%

 PROVISIONES $ 185 $ 1.429 $ 724 $ 850 $ 719 0,03% 671,87% -49,29% -15,36%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 12 $ 5 $ 22 $ 3 $ 3 0,00% -56,67% 316,63% -22,43%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Tabla 53. Información Financiera patrimonio Fondos de Empleados del sector Minero y Energético 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 81. Composición del Patrimonio 

Gráfico 82. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Minero y Energético 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $29.134 millones, con un aumento de 
25,3% respecto a 2021 ($29.133 millones). 
 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de Minero y Energético, se observa una 
tendencia de crecimiento en los 3 primeros años de estudio, entre 2018 a 2020 su comportamiento es 
constante; sin embargo; para el 2021, los ingresos disminuyen en un 2,7% y los costos en un 13,6%. Los gastos 
aumentan en un 3,6%. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PATRIMONI

O

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 243.932 $ 528.840 $ 564.084 $ 585.470 $ 610.600 116,80% 6,66% 3,79% 4,29%

 CAPITAL SOCIAL $ 166.703 $ 330.476 $ 351.973 $ 377.897 $ 390.487 63,95% 98,24% 6,50% 7,37% 3,33%

 RESERVAS $ 34.114 $ 72.516 $ 80.304 $ 88.844 $ 93.556 15,32% 112,57% 10,74% 10,64% 5,30%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 14.907 $ 16.447 $ 18.080 $ 23.316 $ 24.873 4,07% 10,33% 9,93% 28,96% 6,68%

 SUPERÁVIT $ 9.148 $ 10.393 $ 11.388 $ 12.469 $ 13.417 2,20% 13,62% 9,57% 9,49% 7,60%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 13.079 $ 41.725 $ 44.523 $ 23.260 $ 29.134 4,77% 219,02% 6,71% -47,76% 25,25%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 4.909 $ 38.787 $ 36.333 $ 36.495 $ 36.324 5,95% 690,15% -6,33% 0,45% -0,47%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 885 $ 18.468 $ 18.560 $ 19.161 $ 19.483 3,19% 1987,06% 0,50% 3,24% 1,68%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 10 $ 9 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% -8,34% -100,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 178 $ 18 $ 2.922 $ 4.028 $ 3.325 0,54% -89,67% 15833,65% 37,83% -17,44%



 

 

Gráfico 83. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 
Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

SECTOR PÚBLICO 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector Público cerro en el 2021 con un total de 143 entidades, de los cuales el 7,69% 
pertenecen al nivel 1, el 18,88% pertenece al nivel 2 y el 73,43% son del nivel 3. Del reporte realizado durante 
el periodo de estudio, se encuentra que las entidades no vienen reportando constantemente, para el 2021, las 
entidades que reportaron disminuyen en el 13,9% 
 

Tabla 54. Evolución número de empresas sector Público 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 BASICA 1 1 0 0 0 

  PLENA 11 11 11 11 11 

2 BASICA 5 6 5 2 0 

  INTERMEDIA 20 19 20 22 21 

  PLENA 3 3 3 4 6 

3 BASICA 140 135 124 127 105 

Total general   180 175 163 166 143 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector Público, las quince entidades que se destacan son: 
 
 
 
 



 

 

Tabla 55. Principales Fondos de Empleados del sector Público 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 956.084, 
millones de pesos llegando a representar el 7,72% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 69,21% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, el 14,17% en efectivo y equivalente al efectivo y 11,,18% en las inversiones.  
 

Los pasivos registraron $ 614.820 millones y representan el 6,98% del total de los fondos de empleados, de 
estos el 91,69% son de los depósitos.  
 

Gráfico 84. Evolución situación financiera sector Público 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS DEPÓSITOS PATRIMONIO

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO EMPLEADOS PARA BIENESTAR SOCIAL DE LOS SERVIDORES Y EXSERVIDORES PUBLICOS DEL ICBF Y EMPLEADOS DEL FONBIENESTAR 118.486$         70.638$                  105.942$        100.944$        12.544$           6.662$             

2 FEMPHA FONDO DE EMPLEADOS 101.410$         73.653$                  80.772$          75.154$          20.639$           13.484$           

3 CORPORACION FONDO DE EMPLEADOS PARA VIVIENDA DEL INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES Y DEMAS ENT DE LA SEG SOCIAL 87.166$           64.867$                  32.501$          27.870$          54.665$           25.126$           

4 FONDO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI 55.662$           41.689$                  6.153$            3.189$            49.509$           21.252$           

5 FONDO DE EMPLEADOS DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL 41.842$           34.282$                  34.208$          33.207$          7.634$             3.837$             

6 FONDO DE EMPLEADOS DE LA ADMINISTRACION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NALES 34.945$           24.133$                  31.057$          27.084$          3.888$             2.168$             

7 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA 34.065$           22.513$                  31.284$          29.010$          2.781$             1.142$             

8 FONDO DE EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA FONEDH 29.157$           23.429$                  21.211$          20.073$          7.946$             5.224$             

9 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 27.183$           17.974$                  21.108$          20.097$          6.075$             4.151$             

10 FONDO DE EMPLEADOS DE NOTARIADO Y REGISTRO 24.229$           10.273$                  14.058$          13.382$          10.171$           1.325$             

11 FONDO DE EMPLEADOS SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA NACIONAL 22.354$           17.086$                  11.684$          10.441$          10.670$           9.249$             

12 FONDO DE EMPLEADOS DEL F.N.A. 22.329$           10.799$                  18.764$          18.127$          3.565$             2.783$             

13 FONDO DE EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 21.829$           16.418$                  13.740$          12.660$          8.090$             6.743$             

14 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION 20.227$           14.895$                  5.770$            4.945$            14.457$           12.085$           

15 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO 14.589$           10.511$                  12.638$          12.418$          1.951$             1.571$             

Total general 1.061.025$   753.920$             685.844$     623.821$     375.180$      231.557$       



 

 

Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 9,54% del total de fondos y 
asciende a los $ $ 341.265 millones, con un 60,5% de capital.  A continuación, se muestra las cuentas 
principales de la situación financiera para el sector Público: 
 

Gráfico 85.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 4,88% respecto a la 
vigencia 2021. 

 
Gráfico 86. Principales cuentas del activo sector Público  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Tabla 56. Información Financiera Activo Fondos de Empleados del sector Publico 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 143 entidades del sector, registran inversiones 141 que ascienden a $106.184 millones, 
enfocadas en un 89,89% en títulos de deuda, 11,11% en participaciones. De estas inversiones, las más 
representativas son certificados de depósito a término con el 48,2%, títulos de deuda con el 11,4%, bonos con 
el 2,8% y el restante 4,6% en acciones, aceptaciones, cuotas, derechos en fondos y papeles comerciales. 
 
Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector público son el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público, Banco de Bogotá, GNB Sudameris, COOPCENTRAL y Bolsa de Valores de Colombia.   

 
Gráfico 87. Principales inversiones y emisores sector Público  

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 92,2% en cartera de 
consumo;  esta se compone principalmente en consumo con libranza por valor de $525.345 millones y en 
consumo sin libranza por $103.614 millones. Le sigue en participación la cartera de vivienda con el 7,1% . 

 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA / 

ACTIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 735.369 $ 787.955 $ 832.588 $ 911.624 $ 956.084 7,15% 5,66% 9,49% 4,88%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 558.489 $ 587.852 $ 610.381 $ 616.501 $ 662.243 69,27% 5,26% 3,83% 1,00% 7,42%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO$ 67.440 $ 87.904 $ 109.490 $ 165.642 $ 135.433 14,17% 30,35% 24,56% 51,28% -18,24%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 15.690 $ 14.045 $ 15.131 $ 14.331 $ 12.436 1,30% -10,49% 7,74% -5,29% -13,22%

 INVERSIONES $ 55.190 $ 58.417 $ 62.768 $ 79.262 $ 106.911 11,18% 5,85% 7,45% 26,28% 34,88%

 ACTIVOS MATERIALES $ 35.616 $ 36.898 $ 30.967 $ 32.423 $ 36.989 3,87% 3,60% -16,08% 4,70% 14,08%

 INVENTARIOS $ 1.817 $ 1.781 $ 1.531 $ 1.383 $ 313 0,03% -1,99% -14,04% -9,69% -77,38%

 OTROS ACTIVOS $ 1.128 $ 1.057 $ 2.320 $ 1.785 $ 1.460 0,15% -6,26% 119,42% -23,05% -18,24%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA$ 0 $ 0 $ 0 $ 296 $ 300 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 1,35%



 

 

Tabla 57. Cartera Sector Público 
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 88. Indicador de calidad de cartera sector Público 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
 
 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $ 563.700millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 6,812% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  

 
Tabla 58. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Publico 

Cifras en millones de pesos 

 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 451.357,30$        14.378,81$           69.053,05$     5.821,80$     48.948,53$     2.385,04$           -$                     -$             66,60$         -$                   

2018 471.062,76$        15.131,86$           78.703,39$     7.070,79$     49.478,92$     2.178,06$           -$                     -$             78,43$         2,80$                 

2019 488.415,51$        13.103,80$           88.668,44$     8.246,87$     45.449,87$     1.751,87$           -$                     -$             83,58$         -$                   

2020 494.522,91$        11.893,96$           89.923,59$     9.958,07$     45.467,82$     1.631,55$           0,35$                   -$             46,11$         -$                   

2021 525.345,03$        14.215,17$           103.613,79$   9.979,87$     47.868,30$     1.549,19$           -$                     -$             33,05$         -$                   

Total general 2.430.703,50$    68.723,61$           429.962,25$   41.077,40$   237.213,44$   9.495,72$           0,35$                   -$             307,77$       2,80$                 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA / 

PASIVO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 452.504 $ 486.753 $ 520.521 $ 579.984 $ 614.820 7,57% 6,94% 11,42% 6,01%

 DEPÓSITOS $ 403.744 $ 437.270 $ 470.412 $ 527.779 $ 563.700 91,69% 8,30% 7,58% 12,19% 6,81%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 15.992 $ 16.518 $ 17.773 $ 19.761 $ 21.398 3,48% 3,29% 7,60% 11,19% 8,29%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 16.276 $ 17.376 $ 17.534 $ 19.300 $ 19.260 3,13% 6,76% 0,91% 10,07% -0,21%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 11.950 $ 11.198 $ 8.652 $ 5.836 $ 3.461 0,56% -6,30% -22,73% -32,54% -40,70%

 OTROS PASIVOS $ 3.855 $ 4.129 $ 5.916 $ 6.942 $ 5.915 0,96% 7,10% 43,27% 17,34% -14,80%

 PROVISIONES $ 641 $ 257 $ 210 $ 355 $ 1.076 0,17% -59,90% -18,40% 69,03% 203,24%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 44 $ 5 $ 24 $ 11 $ 10 0,00% -88,60% 373,82% -55,60% -7,64%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Gráfico 89. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 2,90% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (60,7%), Reservas (18,6%), y fondos de destinación específica 
(8,6%) 

 
Tabla 59. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Publico 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 90. Composición del Patrimonio 

Gráfico 91. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Público 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA / 

PATRIMONIO

VARIACION %

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 282.866 $ 301.201 $ 312.067 $ 331.640 $ 341.265 6,48% 3,61% 6,27% 2,90%

 CAPITAL SOCIAL $ 160.123 $ 173.474 $ 183.820 $ 199.235 $ 207.402 60,77% 8,34% 5,96% 8,39% 4,10%

 RESERVAS $ 50.854 $ 54.449 $ 57.134 $ 60.188 $ 63.724 18,67% 7,07% 4,93% 5,35% 5,87%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 28.734 $ 30.327 $ 30.617 $ 31.199 $ 29.352 8,60% 5,54% 0,96% 1,90% -5,92%

 SUPERÁVIT $ 19.440 $ 19.351 $ 18.174 $ 18.245 $ 18.129 5,31% -0,46% -6,08% 0,39% -0,64%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 12.537 $ 12.596 $ 10.825 $ 10.798 $ 9.855 2,89% 0,47% -14,06% -0,25% -8,73%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 8.468 $ 8.011 $ 7.647 $ 8.139 $ 7.807 2,29% -5,39% -4,54% 6,43% -4,08%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 4.460 $ 4.794 $ 4.581 $ 4.811 $ 5.635 1,65% 7,48% -4,44% 5,01% 17,14%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$ 1.750 -$ 1.801 -$ 731 -$ 975 -$ 639 -0,19% 2,93% -59,42% 33,36% -34,44%



 

 

Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $ 9.855millones, con una disminución de 
8,7% respecto a 2021 $ 810.798millones). 
 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Para el 2021, los ingresos disminuyen en un 2,4% y los costos en un 3,9% y los gastos en un 3,6%. 

 
Gráfico 92. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 

Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

SECTOR SALUD 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector salud cerro en el 2021 con un total de 93 entidades, de los cuales el 3,2% 
pertenecen al nivel 1, el 20,4% pertenece al nivel 2 y el 76,34% son del nivel 3. Del reporte realizado durante 
el periodo de estudio, se encuentra que las entidades no vienen reportando constantemente, para el 2021, las 
entidades que reportaron disminuyen en el 7,9% 
 

Tabla 60. Evolución número de empresas sector Público 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 PLENA 3 3 3 3 3 

2 BASICA 2 3 1 0 0 

  INTERMEDIA 14 14 14 15 14 

  PLENA 4 3 5 5 5 

3 BASICA 84 80 79 77 71 

  INTERMEDIA 0 1 1 1 0 

  PLENA 1 0 0 0 0 



 

 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

Total general   108 104 103 101 93 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector Público, las quince entidades que se destacan son: 
 

Tabla 61. Principales Fondos de Empleados del sector Público 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 924.974 
millones de pesos llegando a representar el 7,47% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; el 53,63% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de 
créditos, y 30,13% en las inversiones.  
 

Los pasivos registraron $ 737.777 millones y representan el 8,38% del total de los fondos de empleados. Por 
su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 5,23% del total de fondos y 
asciende a los $ 187.197millones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS DEPÓSITOS PATRIMONIO

CAPITAL 

SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS MEDICOS DE COLOMBIA   PROMEDICO 476.516$         182.145$                443.606$        35.560$          32.910$           26.717$           

2 FONDO DE EMPLEADOS DE COLSANITAS 131.399$         106.948$                105.116$        98.161$          26.283$           11.340$           

3 FONDO DE EMPLEADOS DEL HOSPITAL PABLO TOBON URIBE 26.852$           15.803$                  11.826$          11.044$          15.026$           11.912$           

4 FONDO DE EMPLEADOS Y PENSIONADOS DEL SECTOR SALUD DE ANTIOQUIA 22.106$           16.670$                  11.360$          9.135$            10.746$           7.215$             

5 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA 19.676$           8.314$                    15.530$          14.757$          4.147$             2.939$             

6 FONDO DE EMPLEADOS HOSPITAL MILITAR CENTRAL 16.748$           7.993$                    9.986$            9.460$            6.762$             4.463$             

7 FONDO DE EMPLEADOS FONFRESENIUS 16.005$           10.509$                  13.874$          13.781$          2.131$             1.272$             

8 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FUNDACION HOSPITALARIA SAN VICENTE DE PAUL 14.152$           10.308$                  11.146$          10.472$          3.006$             1.370$             

9 FONDO DE EMPLEADOS LAS AMERICAS 12.086$           10.782$                  6.890$            5.812$            5.196$             2.922$             

10 FONDO DE EMPLEADOS DE SALUD EN RISARALDA 11.145$           6.958$                    3.256$            2.868$            7.888$             6.478$             

11 FONDO DE EMPLEADOS DE SALUD PUBLICA MUNICIPAL 10.053$           7.966$                    2.474$            1.761$            7.579$             6.327$             

12 FONDO DE EMPLEADOS DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IGNACIO 9.938$             4.525$                    6.846$            6.624$            3.092$             2.528$             

13 FONDO DE EMPLEADOS DE CLINICA DE MARLY 9.349$             4.455$                    3.721$            3.256$            5.629$             2.362$             

14 FONDO DE EMPLEADOS DEL HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN LDA. 9.000$             7.567$                    5.369$            5.144$            3.631$             2.506$             

15 FONDO DE EMPLEADOS HOSPITAL DE LA MISERICORDIA 8.288$             5.896$                    5.247$            4.880$            3.041$             2.129$             

Total general 1.198.864$   707.594$             901.201$     447.934$     297.663$      207.233$       



 

 

Gráfico 93. Evolución situación financiera sector Salud 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el sector salud: 
 

Gráfico 94.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 4,40% respecto a la 
vigencia 2021. 

 
 
 



 

 

 
Gráfico 95. Principales cuentas del activo sector Público  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

Tabla 62. Información Financiera Activo Fondos de Empleados del sector Salud 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

 
Del total de las 93 entidades del sector, registran inversiones 76 que ascienden a $281.158 millones, enfocadas 
en un 90,78% en títulos de deuda, 9,16% en participaciones. De estas inversiones, las más representativas son 
certificados de depósito a término con el 37,7%, bonos con el 34,6%, acciones con el 4,4% y el restante 5,4% 
en cédulas, cuotas, papeles comerciales y títulos. 
 
Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector público son los Bonos 
pensionales del Gobierno Nacional, Corbanca, Bancolombia, Banco Davivienda y Coopcentral.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA 

/ ACTIVO

VARIACION 

%

2018 - 2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 706.219 $ 758.012 $ 825.026 $ 886.006 $ 924.974 7,33% 8,84% 7,39% 4,40%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 503.740 $ 519.359 $ 516.538 $ 491.043 $ 496.109 53,63% 3,10% -0,54% -4,94% 1,03%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 37.832 $ 63.841 $ 56.309 $ 91.506 $ 81.827 8,85% 68,75% -11,80% 62,51% -10,58%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 21.085 $ 21.961 $ 24.724 $ 21.101 $ 21.828 2,36% 4,15% 12,58% -14,66% 3,45%

 INVERSIONES $ 98.888 $ 109.858 $ 184.712 $ 238.345 $ 278.694 30,13% 11,09% 68,14% 29,04% 16,93%

 ACTIVOS MATERIALES $ 39.825 $ 38.710 $ 38.954 $ 40.709 $ 43.500 4,70% -2,80% 0,63% 4,51% 6,86%

 INVENTARIOS $ 800 $ 627 $ 455 $ 330 $ 348 0,04% -21,58% -27,46% -27,40% 5,41%

 OTROS ACTIVOS $ 4.050 $ 3.655 $ 3.334 $ 2.972 $ 2.667 0,29% -9,74% -8,79% -10,87% -10,25%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Gráfico 96. Principales inversiones y emisores sector salud  
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 71,3% en cartera de 
consumo;  Le sigue en participación la cartera de vivienda con el 25,5%  y la cartera comercial con una 
participación del 3,2% 

 
Tabla 63. Cartera Sector salud 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 97. Indicador de calidad de cartera sector salud 

 
 

Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 198.757,35$        3.537,97$             169.036,88$   6.184,25$     106.574,34$   1.350,86$           37.570,53$         1.307,14$   -$             -$                   

2018 212.286,78$        2.440,31$             171.497,05$   16.614,25$   111.224,63$   10.037,40$         33.244,76$         3.413,53$   -$             -$                   

2019 220.368,56$        2.329,74$             164.406,51$   12.564,78$   113.414,10$   7.645,07$           27.717,61$         1.514,85$   -$             -$                   

2020 228.002,13$        3.104,35$             137.437,19$   9.998,57$     114.711,10$   6.926,05$           20.486,57$         1.018,28$   -$             -$                   

2021 234.608,93$        2.684,59$             125.053,06$   8.046,66$     128.593,66$   5.272,58$           15.942,21$         530,83$      -$             -$                   

Total general 1.094.023,75$    14.096,95$           767.430,70$   53.408,52$   574.517,84$   31.231,96$         134.961,68$      7.784,62$   -$             -$                   



 

 

 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $ 302.111 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 6,8% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  

 
Tabla 64. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Salud 

Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 
 

 
Gráfico 98. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 1,25% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (68,3%), Reservas (16,2%), y fondos de destinación específica 
(5,9%) 

 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA 

/ PASIVO

VARIACION 

%

2018 - 2017

VARIACION 

 %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 559.266 $ 600.382 $ 652.412 $ 701.112 $ 737.777 7,35% 8,67% 7,46% 5,23%

 DEPÓSITOS $ 215.399 $ 235.919 $ 253.871 $ 282.756 $ 302.111 40,95% 9,53% 7,61% 11,38% 6,85%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 309.329 $ 341.813 $ 375.485 $ 398.833 $ 414.459 56,18% 10,50% 9,85% 6,22% 3,92%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 27.499 $ 14.556 $ 14.501 $ 12.719 $ 13.798 1,87% -47,07% -0,38% -12,29% 8,48%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 3.351 $ 3.318 $ 2.989 $ 1.681 $ 3.351 0,45% -0,99% -9,89% -43,76% 99,28%

 OTROS PASIVOS $ 2.795 $ 3.798 $ 4.210 $ 2.606 $ 2.749 0,37% 35,90% 10,83% -38,09% 5,46%

 PROVISIONES $ 879 $ 969 $ 1.350 $ 2.509 $ 1.303 0,18% 10,22% 39,34% 85,91% -48,05%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 15 $ 10 $ 6 $ 8 $ 6 0,00% -34,69% -38,39% 37,05% -23,04%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Tabla 65. Información Financiera Patrimonio Fondos de Empleados del sector Salud 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 99. Composición del Patrimonio 

Gráfico 100. Evolución Excedentes y/o pérdidas - Salud 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $ 8.329millones, con un disminución de 
28,4% respecto a 2021 ($ 11.632millones). 
 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Para el 2021, los ingresos disminuyen en un 3,1% y los costos en un 16,4% y los gastos aumentan en un 3,4%. 

 
Gráfico 101. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 

Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021
PART CUENTA / 

PATRIMONIO

VARIACION 

%

2018 - 2017

VARIACION %

2019 - 2018

VARIACION %

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 146.953 $ 157.630 $ 172.614 $ 184.894 $ 187.197 7,27% 9,51% 7,11% 1,25%

 CAPITAL SOCIAL $ 99.264 $ 106.175 $ 114.162 $ 123.290 $ 127.956 68,35% 6,96% 7,52% 8,00% 3,78%

 RESERVAS $ 23.428 $ 24.949 $ 27.360 $ 30.032 $ 30.474 16,28% 6,49% 9,67% 9,76% 1,47%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 5.567 $ 6.382 $ 7.283 $ 8.478 $ 9.522 5,09% 14,64% 14,11% 16,41% 12,31%

 SUPERÁVIT $ 1.236 $ 1.132 $ 1.134 $ 1.214 $ 1.279 0,68% -8,42% 0,13% 7,10% 5,37%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 8.012 $ 10.013 $ 13.403 $ 11.632 $ 8.329 4,45% 24,98% 33,86% -13,21% -28,39%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 6.655 $ 6.308 $ 6.251 $ 6.205 $ 5.606 2,99% -5,22% -0,91% -0,73% -9,65%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 2.758 $ 2.196 $ 2.643 $ 2.906 $ 3.753 2,00% -20,39% 20,37% 9,93% 29,14%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 31 $ 475 $ 378 $ 1.136 $ 277 0,15% 1416,65% -20,35% 200,52% -75,59%



 

 

SECTOR SERVICIOS 
 

BASE SOLIDARIA 
 
El sector fondista en el sector Servicios cerro en el 2021 con un total de 242 entidades, de los cuales el 1,24% 
pertenecen al nivel 1, el 17,36 son de nivel 2 y el 81,40% son de nivel 3. Del reporte realizado durante el periodo 
de estudio, se encuentra que las entidades de servicios fondistas han venido disminuyendo en su reporte, y 
para el 2021, las entidades que reportaron disminuyen en el 6,6% 
 

Tabla 66. Evolución número de empresas sector Servicios 

SUPERVISION CATEGORIA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 PLENA 3 3 3 3 3 

2 BASICA 11 9 7 3 0 

  INTERMEDIA 22 24 25 28 26 

  PLENA 10 10 11 11 16 

3 BASICA 214 209 210 214 197 

  INTERMEDIA 3 2 2 0 0 

Total general   263 257 258 259 242 
 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Formulario de Estadística del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboración autor 

 
De las entidades supervisadas en el 2021 en el sector Servicios, las quince entidades que se destacan son: 
 

Tabla 67. Principales Fondos de Empleados del sector Servicios 
Cifras en pesos 

 
 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

NOMBRE ENTIDAD ACTIVOS
CARTERA DE 

CRÉDITOS
PASIVOS DEPÓSITOS PATRIMONIO

CAPITAL 

SOCIAL

FONDO DE EMPLEADOS DE COLSUBSIDIO- 134.266$         90.276$                  98.810$          87.476$          35.457$           20.616$           

FONDO DE EMPLEADOS DE COOMEVA 92.535$           73.261$                  67.807$          55.279$          24.728$           20.942$           

FONDO DE EMPLEADOS DEL CIAT 45.328$           34.711$                  37.286$          28.908$          8.043$             5.915$             

FONDO DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR EMPRESARIAL COLOMBIANO 40.952$           30.212$                  27.702$          26.358$          13.251$           10.120$           

FONDO DE EMPLEADOS PARA EL FUTURO DEL GRUPO ANTIOQUEÑO DE APUESTAS 31.094$           30.076$                  24.325$          21.399$          6.769$             1.993$             

FONDO DE EMPLEADOS FOMEVI 27.746$           17.230$                  19.563$          19.246$          8.183$             6.767$             

FONDO DE EMPLEADOS FONDO ELITE 22.787$           19.472$                  19.775$          14.739$          3.011$             1.324$             

FONDO DE EMPLEADOS DE FORTOX 18.999$           11.454$                  12.236$          10.364$          6.763$             4.985$             

FONDO DE EMPLEADOS DE  INVERSIONES DE LA COSTA PACIFICA 17.848$           15.105$                  11.661$          10.387$          6.188$             3.121$             

FONDO DE EMPLEADOS FEAVANZA 15.086$           12.853$                  13.017$          12.686$          2.069$             1.456$             

FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO CORPORATIVO EFICACIA S A 14.888$           6.571$                    7.628$            2.756$            7.260$             5.355$             

FONDO DE EMPLEADOS COMFAMILIAR RISARALDA 14.766$           9.946$                    5.187$            5.015$            9.579$             8.777$             

FONDO DE EMPLEADOS DE NACIONES DE UNIDAS DE COLOMBIA 14.196$           12.655$                  8.762$            8.596$            5.435$             5.150$             

FONDO DE EMPLEADOS DE TELEPERFORMANCE 14.151$           8.025$                    10.916$          10.568$          3.235$             2.588$             

FONDO DE EMPLEADOS DE PEAT MARWICK MICHELL & CO LTDA 13.701$           11.685$                  2.484$            2.327$            11.216$           10.876$           

Total general 923.895$      684.290$             612.113$     531.324$     311.781$      224.742$       



 

 

EVOLUCIÓN SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2021 activos por valor de $ 968.835 
millones de pesos llegando a representar el 7,44% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de 
Empleados; Los pasivos registraron $ 654.899 millones y representan el 8,78% del total de los fondos de 
empleados. Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre 2021, representa el 5,23% del total 
de fondos y asciende a los $ $ 313.936 millones. 
 

Gráfico 102. Evolución situación financiera sector servicios 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
A continuación, se muestra las cuentas principales de la situación financiera para el sector salud: 
 

Gráfico 103.  Principales Cuentas de la Situación Financiera 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 



 

 

 

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
 
Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 4,26% respecto a la 
vigencia 2021. 

 
Gráfico 104. Principales cuentas del activo sector servicios  

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

Tabla 68. Información Financiera Activo Fondos de Empleados del sector Servicios 
Cifras en millones de pesos 

 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 
Del total de las 242 entidades del sector servicios, registran inversiones 216 que ascienden a $111.482 
millones, enfocadas en un 75,87% en títulos de deuda, 24,13% en participaciones. De estas inversiones, las 
más representativas son certificados de depósito a término con el 45,5%, acciones con el 5,2%, derechos en 
fondos con el 5,8% y el restante 6,4% en aceptaciones, bonos, cuotas y papeles comerciales. 
 
Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector servicios son el Bancompartir, 
Créditos y ahorro Credifinancia, Banco Coomeva, Banco GNB Sudameris y Banco de Bogotá.   
 
 
 
 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

ACTIVO

VARIACIO

N %

2018 - 2017

VARIACI

ON %

2019 - 

2018

VARIACION 

%

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 ACTIVO $ 734.360 $ 801.934 $ 880.201 $ 929.231 $ 968.835 9,20% 9,76% 5,57% 4,26%

 CARTERA DE CRÉDITOS $ 567.248 $ 612.735 $ 664.545 $ 640.085 $ 684.232 70,62% 8,02% 8,46% -3,68% 6,90%

 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 50.373 $ 58.211 $ 74.177 $ 147.918 $ 127.445 13,15% 15,56% 27,43% 99,41% -13,84%

 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $ 44.233 $ 48.895 $ 52.065 $ 41.128 $ 40.886 4,22% 10,54% 6,48% -21,01% -0,59%

 INVERSIONES $ 55.779 $ 64.194 $ 68.540 $ 83.661 $ 99.956 10,32% 15,09% 6,77% 22,06% 19,48%

 ACTIVOS MATERIALES $ 14.490 $ 14.878 $ 17.563 $ 14.152 $ 14.213 1,47% 2,68% 18,05% -19,42% 0,43%

 INVENTARIOS $ 861 $ 784 $ 378 $ 367 $ 349 0,04% -8,99% -51,73% -2,93% -4,94%

 OTROS ACTIVOS $ 1.375 $ 2.132 $ 2.933 $ 1.918 $ 1.752 0,18% 55,05% 37,57% -34,62% -8,64%

 ACTIVOS BIOLÓGICOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA $ 0 $ 107 $ 0 $ 2 $ 2 0,00% 0,00% -100,00% 0,00% 0,00%



 

 

Gráfico 105. Principales inversiones y emisores sector servicios  
Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera está explicada en el 92,9% en cartera de 
consumo;  Le sigue en participación la cartera de vivienda con el 7%  y la cartera comercial con una 
participación del 0,1% 

 
Tabla 69. Cartera Sector servicios 

Cifras en pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Gráfico 106. Indicador de calidad de cartera sector servicios 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANO

Cartera 

Consumo Con 

Libranza

Cartera 

Consumo Con 

Libranza - 

Morosa

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza

Cartera 

Consumo Sin 

Libranza - 

Morosa

Cartera de 

Vivienda

Cartera de 

Vivienda - 

Morosa

Cartera 

Comercial

Cartera 

Comercial - 

Morosa

Cartera 

Microcredit

o 

Cartera 

Microcredito - 

Morosa

2017 466.256,10$        10.222,75$           77.026,56$     7.256,00$     31.693,46$     382,67$               550,77$               2,09$           -$             -$                   

2018 502.592,45$        11.297,26$           84.494,85$     7.102,83$     33.134,88$     593,43$               666,05$               2,02$           -$             -$                   

2019 546.504,61$        9.393,50$             90.284,69$     10.005,36$   36.835,34$     790,52$               974,94$               7,47$           -$             -$                   

2020 523.427,96$        16.243,52$           90.051,23$     11.467,89$   39.400,71$     616,48$               515,93$               18,48$         -$             -$                   

2021 556.002,38$        9.255,26$             92.061,41$     10.832,63$   48.602,81$     706,58$               662,54$               5,36$           -$             -$                   

Total general 2.594.783,51$    56.412,30$           433.918,75$   46.664,71$   189.667,19$   3.089,68$           3.370,22$           35,42$         -$             -$                   



 

 

 

ANÁLISIS DEL PASIVO 
 
En términos de fondeo, los depósitos ascienden a $ 563.337 millones para diciembre de 2021 presentaron un 
crecimiento de 5,17% respecto a 2020, a continuación, se muestra la evolución de los mismos para el periodo 
de estudio.  
 

Tabla 70. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Servicios 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

 
Gráfico 107. Evolución de los depósitos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

ANÁLISIS DEL PATRIMONIO 
 
La capacidad patrimonial en los fondos de empleados para el sector ha incrementado en 4,41% frente al 2020, 
se compone principalmente de capital social (71,3%), Reservas (16,12%), y fondos de destinación específica 
(2,89%) 
 
 
 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PASIVO

VARIACIO

N %

2018 - 2017

VARIACI

ON %

2019 - 

2018

VARIACION 

%

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PASIVO $ 490.327 $ 533.845 $ 591.256 $ 628.547 $ 654.899 8,88% 10,75% 6,31% 4,19%

 DEPÓSITOS $ 406.207 $ 443.615 $ 492.201 $ 537.560 $ 565.337 86,32% 9,21% 10,95% 9,22% 5,17%

 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES $ 28.163 $ 32.446 $ 35.413 $ 38.402 $ 37.273 5,69% 15,21% 9,15% 8,44% -2,94%

 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 25.819 $ 28.792 $ 30.052 $ 30.214 $ 27.359 4,18% 11,51% 4,38% 0,54% -9,45%

 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 21.581 $ 19.501 $ 24.996 $ 15.486 $ 17.868 2,73% -9,64% 28,18% -38,05% 15,38%

 OTROS PASIVOS $ 6.341 $ 7.564 $ 8.190 $ 6.357 $ 6.745 1,03% 19,29% 8,28% -22,38% 6,10%

 PROVISIONES $ 2.180 $ 1.888 $ 364 $ 509 $ 296 0,05% -13,37% -80,71% 39,75% -41,94%

 IMPUESTO DIFERIDO PASIVO $ 37 $ 40 $ 39 $ 18 $ 22 0,00% 7,11% -2,45% -54,08% 24,99%

 TÍTULOS DE INVERSIÓN EN CIRCULACIÓN $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICIÓN CLASIFICADOS COMO MAN$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



 

 

Tabla 71. Información Financiera Pasivo Fondos de Empleados del sector Servicios 
Cifras en millones de pesos 

 
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 

 
Gráfico 108. Composición del Patrimonio 

Gráfico 109. Evolución Excedentes y/o pérdidas - servicios 

 
 

Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor 

 
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $ 8.329millones, con un disminución de 
28,4% respecto a 2021 ($ 11.632millones). 
 
 

ANÁLISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS 
 
Para el 2021, los ingresos disminuyen en un 3,1% y los costos en un 16,4% y los gastos aumentan en un 3,4%. 

 

 

 

 

 

 

 

Valores 2017 2018 2019 2020 2021

PART 

CUENTA / 

PATRIMONI

O

VARIACIO

N %

2018 - 2017

VARIACI

ON %

2019 - 

2018

VARIACION 

%

2020 - 2019

VARIACION %

2021 - 2020

 PATRIMONIO $ 244.033 $ 268.089 $ 288.945 $ 300.684 $ 313.936 9,86% 7,78% 4,06% 4,41%

 CAPITAL SOCIAL $ 171.425 $ 189.187 $ 203.890 $ 218.016 $ 224.114 71,39% 10,36% 7,77% 6,93% 2,80%

 RESERVAS $ 35.487 $ 39.357 $ 43.843 $ 48.271 $ 50.608 16,12% 10,91% 11,40% 10,10% 4,84%

 FONDOS  DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA $ 6.194 $ 7.015 $ 8.200 $ 8.524 $ 9.086 2,89% 13,26% 16,90% 3,94% 6,59%

 SUPERÁVIT $ 6.969 $ 7.259 $ 7.703 $ 8.352 $ 8.599 2,74% 4,16% 6,12% 8,42% 2,96%

 EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS  DEL EJERCICIO $ 18.183 $ 20.070 $ 19.626 $ 15.026 $ 18.727 5,97% 10,38% -2,21% -23,44% 24,63%

 RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ $ 1.223 $ 1.195 $ 1.160 $ 1.002 $ 927 0,30% -2,23% -2,94% -13,68% -7,47%

 OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 4.424 $ 4.342 $ 4.581 $ 1.752 $ 2.353 0,75% -1,84% 5,50% -61,75% 34,29%

 EXCEDENTES O PÉRDIDAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 129 -$ 336 -$ 58 -$ 257 -$ 478 -0,15% -359,90% -82,61% 339,48% 85,85%



 

 

Gráfico 110. Evolución de los Ingresos, Gastos y Costos 
Cifras en millones de pesos 

.  
Fuente: Información reportada por las entidades en el Catálogo Único de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboración autor. 

 

  



 

 

CONCLUSIONES 
 

▪ Después de más de dos años de pandemia, el Banco Mundial prevé que los efectos secundarios de la 
invasión de la Federación de Rusia a Ucrania intensifiquen notoriamente la desaceleración de la 
actividad económica mundial, que ahora se espera que disminuya al 2,9 % en 2022. 

 
▪ La invasión a Ucrania también ha provocado un incremento de los precios de los productos básicos 

agrícolas, lo cual está exacerbando la inseguridad alimentaria y la pobreza extrema en muchos 
mercados emergentes y economías en desarrollo 

 
▪ El BBVA Research espera que la inflación de alimentos continúe presionada por los altos costos de 

insumos en lo que resta de 2022, mostrando desaceleraciones moderadas, impulsada por las presiones 
adicionales por cuellos de botella, la dinámica de la demanda y con riesgos al alza por incrementos en 
los precios de combustibles 
 

▪ Se espera que el Banco de la República mantenga su posición alcista principalmente ante las altas 
expectativas inflacionarias de los agentes del mercado para cierre del 2022. 
 

▪ En términos generales, el sector fondista se continúa configurado como un sector sólido, ya que los 
indicadores de liquidez son favorables, se observó una solidez patrimonial, y los indicadores de 
rentabilidad del sector fueron positivos. 
 

• Los fondos de empleados representan un 43,0% de las entidades vigiladas por la Delegatura Asociativa. 
De las cuales el 60% de los fondos reportados tienen presencia en los departamentos: Antioquia, 
Cundinamarca y Bogotá.  
 

• Desde el 2018 se evidencia una disminución en el número de fondos que reportan a la 
Superintendencia, a raíz de la disminución, se evidencia un decrecimiento del número de asociados y 
empleados de los Fondos. 
 

• Dentro de la clasificación establecida por sector económico, los cuatro sectores de mayor importancia 
frente a la composición de a los activos son: Minero Energético 24,7%, Financiero 12,6%, Industrial 
11,9% y Educación 9,8%. 
 

• En materia de resultados financieros, y a pesar de que la tendencia de 2017 a 2020 es una caída en el 
número de empresas que reportaron, los resultados de la situación financiera es inversa, puesto que 
registran tasas de crecimiento positivas así: Activo: 5,8% a/a, Pasivo: 6,2% a/a y del 4.9% a/a en el 
patrimonio, es decir, entre 2020 y 2021.  
 

• En general, para todos los sectores económicos, los fondos de empleados tienen buena liquidez, se 
presenta incremento importante en el efectivo y equivalente, así como en las inversiones. 
 



 

 

• La distribución de los 5 sectores económicos más representativos en cada nivel frente al total de los 
activos se encuentra así: Nivel 1: Minero Energético, Financiero, Educación, Comercio y Saludo; para 
el Nivel 2:  Industrial, Servicios, Educación, Público y Minero y Energético y para el Nivel 3: Industrial, 
Servicios, Educación, Público y Comercio. 
 

• Así mismo, al revisar las cuentas del pasivo, se observa que la cuenta con mayor concentración son los 
Depósitos, en especial los de tipo de ahorros permanentes, valores con los cuales desarrollan la 
función de crédito de estas entidades; esto aporta soporte financiero y solidez a los fondos de 
empleados, permitiendo al sector que no requiera apalancamiento del sistema financiero tradicional.  
 

• Los costos y gastos de los Fondos presentan disminución durante los años 2020 y 2021 que se pueden 
explicar  por la disminución en las tasas de interés de captación, sin embargo, se espera que esta 
tendencia cambie derivada del incremento de la tasa de colocación definida por el Banco de la 
Republica en el mes de junio de 2022. 
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