REPUBLICA DE COLOMBIA

SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA
RESOLUCION 2020220007135 DE

1 de julio de 2020

“Por la cual se ordena la Toma de Posesion para administrar los bienes, haberes y negocios de la
Cooperativa Laboyana de Ahorro y Crédito — COOLAC”

EL SUPERINTENDENTE DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

En uso de sus facultades legales, en especial las que le confieren los articulos 34 y 36 de la Ley 454 de
1998, los literales d), e) y f) del numeral 1° del articulo 114 y el articulo 115 del Decreto 663 de 1993
(Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero), en concordancia con el literal f) del numeral 5 del articulo 3 del
Decreto 186 del 2004, el Decreto 2555 de 2010 y, con fundamento en los siguientes:

. ANTECEDENTES

Que la Cooperativa Laboyana de Ahorro y Crédito - COOLAC, en adelante COOLAC, identificada
con NIT 891-102-558-9, es una Entidad sin animo de lucro, que obtuvo su Personeria Juridica
mediante Resolucion No. 02337 del 2 de noviembre de 1981, expedida por el entonces
Departamento Administrativo de Cooperativas — DANCOOP.

Que COOLAC, ostenta el caracter de Cooperativa especializada en ahorro y crédito, autorizacién que
fue impartida por esta Superintendencia mediante Resolucién No. 176 del 16 de mayo de 2000, y por
lo tanto, le son aplicables las normas que rigen la actividad financiera, asi como los requisitos que le
exige la ley a este tipo de organizaciones, entre los cuales se encuentran los previstos en el articulo
41 de la Ley 454 de 1998, como son: la solvencia patrimonial de la entidad, su idoneidad y la de sus
administradores; lo que implica para este Ente de Supervision la adecuada administracién, manejo y
control de los riesgos que conllevan el ejercicio de captacién y colocacién de recursos.

Que COOLAC, se encuentra inscrita al seguro de depdsitos del Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas — FOGACOOP, desde el 09 de diciembre de 2001.

Que, ante los hallazgos presentados y la configuracion de las causales contenidas en los literales d),
e) y f), del numeral 1°, del articulo 114 del Decreto 663 de 1993 (Estatuto Organico del Sistema
Financiero), y con fundamento en lo previsto en el articulo 291 ibidem, mediante Resolucién No.
2020SES003005 del 3 de marzo de 2020, esta Superintendencia ordend la medida de Toma de
Posesién inmediata de los bienes, haberes y negocios de COOLAC, por el término de dos (2)
meses, para adelantar el diagnéstico de la situacion real de la Cooperativa, contado a partir de la
fecha en que se hizo efectiva la medida, Resolucion que fue notificada al entonces Representante
Legal, el dia 6 de marzo de 2020.

Que del Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas — FOGACOOP, con fundamento en el
articulo 2.4.2.1.2 del Decreto 2555 de 2010, mediante Resolucién N° 002 del 4 de marzo de 2020,
designé como Agente Especial de dicha Cooperativa al sefior Rafael Hernando Lara Mayorga,
identificado con cédula de ciudadania N°® 19.499.199 expedida en Bogota, quien para todos los
efectos obra como el Representante Legal de la Cooperativa intervenida y, mediante Resolucién No.
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003 del 4 de marzo de 2020, designé a la sefora Martha Cecilia Toro Toro, identificada con cédula
de ciudadania N°® 21.399.164 de Medellin y Tarjeta Profesional No. 9357-T, como Revisora Fiscal.

Que el Agente Especial designado Rafael Hernando Lara Mayorga, dentro del tramite de ejecucion
de la toma de posesién, ha expedido las siguientes Resoluciones que fueron comunicadas a esta
Superintendencia: (i) No. 001 del 25 de marzo de 2020 “Por la cual se elabora el inventario de
Depdsitos, Exigibilidades y demas Pasivos de la COOPERATIVA LABOYANA DE AHORRO Y
CREDITO COOLAC LTDA.” (ii) No. 002 del 25 de marzo de 2020 “Por la cual se elabora el
inventario de APORTES de LA COOPERATIVA LABOYANA DE AHORRO Y CREDITO COOLAC
LTDA.”; (iii) No. 003 del 25 de marzo de 2020 “Por la cual se elabora el inventario de ACTIVOS de
LABOYANA DE AHORRO Y CREDITO COOLAC LTDA.”.

Que mediante comunicacion del 15 de abril de 2020, el Agente Especial de COOLAC present6 a la
Directora del Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas - FOGACOOP, dentro de los términos
establecidos en el articulo 2.4.2.1.8 del Decreto 2555 de 2010, los resultados del Estudio de
Viabilidad de COOLAC en toma de posesion.

Que mediante oficio con radicado de FOGACOOP No0.22020810325 del 27 de abril de 2020, enviado
por correo electrénico de la misma fecha, y radicado en esta Superintendencia con el
N0.20204400154692, la Directora del citado Fondo, le comunicé al Superintendente de la Economia
Solidaria sobre la aprobacién del Estudio de Viabilidad presentado por el Agente Especial y dispuso
su traslado a este Ente de Control, para los fines de su competencia, de conformidad con lo previsto
en el inciso cuarto, del articulo 2.4.2.1.8 del Decreto 2555 de 2010.

Que mediante Resolucién N° 202022000547 del 06 de mayo de 2020, expedida por esta
Superintendencia, se prorrog0, por el término de un (1) mes, el plazo sefalado en el paragrafo 1° del
articulo 1?2 de la Resolucién No. 2020SES003005 del 03 de marzo de 2020, mediante la cual se
ordend la Toma de Posesion de los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa Laboyana de
Ahorro y Crédito — COOLAC., de conformidad con lo previsto en el articulo 2.4.2.1.11 del Decreto
2555 de 2010.

Que mediante oficio No0.20202110158671 del 18 de mayo de 2020, dirigido a la Directora de
FOGACOORP, el Superintendente Delegado para la Supervisidbn de la Actividad Financiera del
Cooperativismo, con fundamento en el articulo 2.4.2.1.8 del Decreto 2555 de 2010, solicitd
aclaraciones y ajustes al Estudio de Viabilidad de COOLAC.

Que mediante comunicacion del 22 de mayo de 2020, a la cual le dio alcance mediante
comunicacion del 25 de mayo de 2020, ambas dirigidas a la Directora de FOGACOOP, el Agente
Especial de COOLAC le envié el Estudio de Viabilidad de la Cooperativa con los ajustes y
aclaraciones requeridos por el Delegado para la Supervision de la Actividad Financiera del
Cooperativismo.

Que mediante oficio con radicado de FOGACOOP No0.22020810452 del 2 de junio de 2020, dirigido
por la Directora de FOGACOOP al Superintendente Delegado para la Supervision de la Actividad
Financiera del Cooperativismo, radicado en esta Superintendencia con el No. 20204400193852 del
4 de junio de 2020, le dio respuesta a los requerimientos sobre el Estudio de Viabilidad de la
Cooperativa, y emitié las consideraciones finales sobre el mismo.

Que mediante Resolucion N° 2020220006765 del 05 de junio de 2020, expedida por esta
Superintendencia, se prorrogd nuevamente, por el término de un (1) mes, el plazo senalado en el
paragrafo 1°, del articulo 19, de la Resolucion No. 2020SES003005 del 03 de marzo de 2020,
mediante la cual se orden6 la Toma de Posesion de los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa
Laboyana de Ahorro y Crédito — COOLAC., de conformidad con lo previsto en el articulo 2.4.2.1.11
del Decreto 2555 de 2010.
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Il. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

Que de conformidad con el articulo 34 de la Ley 454 de 1998, modificado por el articulo 98 de la Ley
795 de 2003, establece que:

“El Presidente de la Republica ejercera por conducto de la Superintendencia de la Economia
Solidaria la inspeccion, vigilancia y control de las cooperativas y de las organizaciones de la
Economia Solidaria que determine mediante acto general, que no se encuentren sometidas a la
supervision especializada del Estado. En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito
multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito, las funciones seran asumidas por esta
Superintendencia, mediante el establecimiento de una delegatura especializada en supervision
financiera, la cual recibira asistencia tecnoldgica, asesoria técnica y formacion del recurso
humano de la Superintendencia Bancaria.

Para el efectivo ejercicio de sus funciones, asi como de los objetivos de la supervision, el control
y la vigilancia asignados por la Constitucion Politica y las leyes, el Superintendente de la
Economia Solidaria contara con las facultades previstas para el Superintendente Bancario, en lo
que resulte aplicable a las entidades sujetas de su vigilancia. En consecuencia, el régimen de
toma de posesion previsto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero se aplica a las
entidades sujetas a la inspeccion, control y vigilancia de la Superintendencia de Economia
Solidaria en lo que resulte pertinente de conformidad con la reglamentacion que para el efecto
expida el Gobierno Nacional”

Que el numeral 6°, del articulo 22, del Decreto 186 de 2004, en concordancia con el articulo 35 de la
Ley 454 de 1998, faculta a la Superintendencia de la Economia Solidaria, para “Ejercer las funciones
de inspeccion y vigilancia y control, en relacion con las organizaciones de la economia solidaria
distintas a_las establecidas en el numeral 23 del articulo 36 de la Ley 454 de 1998, en los términos
previstos en las normas aplicables, incluyendo dentro de dichas funciones, las atribuciones
relacionadas con institutos de salvamento y toma de posesién para administrar y liquidar”

Que la toma de posesién de los bienes, haberes y negocios de COOLAC, ordenada en este caso por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, se rige por el Decreto 663 de 1993 (Estatuto Organico
del Sistema Financiero) y el Decreto 2555 de 2010 y demas normas que lo adicionen, modifiquen o
complementen, normas de orden publico y, por tanto, de obligatorio cumplimiento.

Que el Decreto 663 de 1993 (Estatuto Organico del Sistema Financiero) sefala en el numeral 22, del
articulo 291, que el propésito de la intervencién deviene del deber del Estado y particularmente del
Ejecutivo de proteger el ahorro e intereses colectivos, plasmados en derechos de créditos que
pueden verse en riesgo, como consecuencia de una administracion inadecuada, obligacién que
surge de la aplicacién del numeral 25, del articulo 189, de la Constitucién Politica de Colombia.

Que en el literal ), del numeral 59, del articulo 32, del Decreto 186 de 2004, dentro de las facultades
de prevencion y sancion conferidas a la Superintendencia de la Economia Solidaria, se encuentra la
de tomar posesién inmediata de los bienes, haberes y negocios de una entidad vigilada cuando se
presente alguno de los hechos previstos en el articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero que, a juicio del Superintendente de la Economia Solidaria, hagan necesaria la medida.

Que el articulo 9.1.1.1.1, del Decreto 2555 de 2010, sefala que de conformidad con el articulo 115
del Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero, modificado por el articulo 21 de la Ley 510 de 1999, la
toma de posesién tendra por objeto establecer si la entidad vigilada debe ser objeto de liquidacion; si
es posible colocarla en condiciones de desarrollar adecuadamente su objeto social, o si se pueden
realizar otras operaciones que permitan lograr mejores condiciones para que los depositantes,
ahorradores e inversionistas puedan obtener el pago total o parcial de sus acreencias, sefialando a
su vez, las medidas preventivas a adoptar por parte de la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Que el articulo 2.4.2.1.11., del Decreto 2555 de 2010, sefala que:
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“En todo caso, de acuerdo con el numeral 2 del articulo 116 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, dentro de un término no mayor de dos (2) meses contados a partir de la toma de
posesion y prorrogables por un término igual por dicha entidad, la Superintendencia de la
Economia Solidaria o la Superintendencia Financiera de Colombia segun corresponda, previo
concepto del Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas, Fogacoop, en el caso de
cooperativas inscritas, determinara si la entidad debe ser objeto de liquidacion, si se pueden
tomar medidas para que la misma pueda desarrollar su objeto conforme a las reglas que lo rigen
0 si pueden adoptarse otras medidas que permitan a los depositantes, ahorradores o
inversionistas obtener el pago total o un pago parcial de sus créditos. En los dos ultimos
casos, el Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas, Fogacoop, presentara a la
Superintendencia que corresponda, el programa que aquél seguira con el fin de lograr el
cumplimiento de la medida y en el cual se sefRalaran los plazos para el pago de los
créditos. Dicho programa podra ser modificado cuando las circunstancias lo requieran,
evento que se comunicara a la Superintendencia respectiva y a la entidad objeto de la
toma de posesién.” (Negrilla fuera de texto)

Que el articulo 2.4.2.2.1, del Decreto 2555 de 2010, dispone que:

“En el evento en que se decida la administracion de la entidad, la respectiva
superintendencia expedira la resolucion ordenando tal medida, en la cual también se
ordenara dar aviso a los ahorradores y depositantes mediante publicacion en un lugar visible en
las oficinas de la cooperativa por un término de siete (7) dias habiles, asi como la publicacion por
una vez en un diario de amplia circulacion nacional, de un aviso informando sobre la expedicion
de la medida.

En el caso en que se decida la administracion de la entidad, se seguiran las siguientes reglas:

1. El agente especial procedera a presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al
ultimo dia de publicacion de la resolucion de toma de posesién para administrar, un plan para
aprobacion de la respectiva superintendencia, que incluya el restablecimiento de la solvencia
patrimonial de la entidad, las fuentes de liquidez, el cronograma de reapertura y las medidas
necesarias para efectuar la racionalizacion operativa y administrativa de la entidad.

2. En el caso de cooperativas inscritas, el Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas,
Fogacoop, podra cancelar a los ahorradores o depositantes una suma hasta por el equivalente al
valor del seguro de depdsitos o de la garantia correspondiente, o bien destinar hasta una suma
equivalente a la cifra que se calcule como pago del seguro de depdsito. En ambos casos, la
medida debe tener efecto en la viabilidad de la cooperativa y el pago tendra efectos liberatorios
respecto del sequro y la garantia por el monto en que se realice.

3. Cuando se disponga la administracion de la entidad, la toma de posesion no podra
exceder del plazo de un (1) afo, prorrogable por la superintendencia respectiva por un (1)
afo adicional. Si en ese tiempo no se subsanaren las dificultades que dieron origen a la toma
de posesion, la superintendencia que ejerza la inspeccion y vigilancia sobre la cooperativa
dispondra la disolucion y liquidacion de la entidad. Lo anterior sin perjuicio de que el Gobierno
por resolucion ejecutiva autorice una prérroga mayor cuando asi se requiera en razén de las
caracteristicas de la institucion.

4. Durante el desarrollo de esta medida se puede determinar la liquidacion o la aplicacién de
alguna medida de salvamento que permita a la entidad restaurar su actividad, consultando en
todo caso como criterio basico la proteccion de los intereses de los depositantes y ahorradores.
En virtud de tales mecanismos, la superintendencia respectiva podra optar por la fusion,
incorporacion, cesion de activos y pasivos, transformacion de la cooperativa en sociedad
anonima o la conversion de la misma en otra clase de cooperativa, o cualquier otro
mecanismo que considere conveniente.

Paragrafo. Sin perjuicio del momento en que se decida la toma de posesion para administrar, se
debera dar cumplimiento a lo previsto en los articulos 2.4.2.1.1 a 2.4.2.1.6 del presente decreto.”
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Ill. CONSIDERACIONES

Que mediante comunicacion de fecha 15 de abril de 2020, dirigida a la Directora del Fondo de
Garantias de Entidades Cooperativas — FOGACOOP, el Agente Especial de COOLAC, le presenté a
su consideracion, el Estudio de Viabilidad de la Entidad y alternativas a ejecutar para colocarla en
condiciones de desarrollar adecuadamente su objeto social, o si se pueden realizar otras operaciones
que permitan lograr mejores condiciones para que los depositantes, ahorradores e inversionistas
puedan obtener el pago total o parcial de sus acreencias, o si la entidad debe ser objeto de
liquidacion, documento este que, con sus respectivos anexos soporte, forma parte integral de la
presente Resolucion.

En dicha comunicacién el Agente Especial le sefal6é textualmente a FOGACOOP, entre otros
aspectos, los siguientes:

“...En mi calidad de Agente Especial de COOLAC, intervenida mediante resolucion
2020SES003005 de la Superintendencia de Economia Solidaria, me permito presentar los
resultados del Estudio de Viabilidad dentro de los términos establecidos en el Articulo 2.4.2.1.8
del Decreto 2555 de 2010.

Proyecciones financieras

El ejercicio de proyeccion financiera de COOLAC abarca el periodo comprendido entre febrero
de 2020 y diciembre de 2025, con periodicidad mensual el estado de situacion financiera, el
estado de resultados y el flujo de caja, con los indicadores de seguimiento normativo y financiero
como es el caso quebranto patrimonial, la elacion (sic) de solvencia, el indicador de calidad de
cartera, al igual que los indicadores MAT y CAME.

La proyeccion provee un soporte documentado sobe los supuestos que la sustentan, incorpora
las actuaciones planeadas en el control del gasto administrativo y en relacion con la fusién de
oficinas, revela provisiones adicionales en calificacion de activos, asi mismo, contempla los
ajustes en la planta de personal y en los sistemas de informacion necesarios para mejorar el
proceso de gestion de riesgos, y sensibilizan los escenarios a los efectos econdmicos
potenciales derivados del corona virus.

La proyeccion se sustentd en la razonabilidad y posibilidad de cumplimiento de los supuestos de
crecimiento presupuestados. Estos se soportaron en informacion econdémica y demogréfica de
los municipios en los que se extiende el radio de accion de la Cooperativa, para lo cual se utilizo
la informacion de interna de la Entidad y la informacion estadistica del DANE y de Fogacoop.

Esas mediciones sirvieron de base para establecer la capacidad de crecimiento en los mercados
potenciales sin alterar el perfil socioeconémico de la base social. El calculo de los indicadores
per capita, junto con el crecimiento econdmico proyectado de la region determind el techo para
los saldos de cartera, depdsitos y aportes sociales en los tres escenarios:

Escenario $ | Intermedio Optimista Pesimista
millones

Cartera $25.300.0 $27.197.5 $23.402.5
Captaciones | $20.000.0 $21.000.0 $18.500.0
Aportes $9.500.0 $10.212.5 $8.787.5

Los resultados del estudio de viabilidad consideraron el cumplimiento normativo en la relacion de
solvencia, el aporte social minimo irreductible, la aplicacion de la norma sobre evaluacion,
calificacion de cartera y la constitucion de reservas para compensar el nivel de deterioro, la
valoracion de los activos financieros y activos fijos, y el mantenimiento del fondo de liquidez.
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Conclusiones y recomendaciones:

Estudiadas las alternativas y buscando el mejor beneficio para los afiliados, quienes en su
mayoria tienen el caracter de ahorradores, y teniendo en cuenta los resultados del presente
estudio, recomiendo la viabilidad técnica y operativa de COOLAC Ltda.

Esta viabilidad significa un enorme reto en la recuperacion de activos improductivos, la
recomposicion de los pasivos con costo, la racionalizacion de los gastos administrativos y de
personal. Reto que significaria colocar a COOLAC en condiciones de desarrollar adecuadamente
su objeto social.

Una opciéon que se sugiere es identificar interesados en incorporar los activos, pasivos,
patrimonio y negocios de COOLAC, y ofrecer alternativas a los asociados que opten por
permanecer hasta que se compensen las pérdidas que haya que reconocer con los resultados
futuros del negocio incorporado...” (Negrilla fuera de texto)

Dentro del Estudio de viabilidad, el Agente Especial concluyé y recomendé lo siguiente:

“...4. Conclusiones y recomendaciones:

La cooperativa Coolac arrastra un pesado lastre producto de una pésima administracion que la
precipité a una crisis de rentabilidad materializada en una pérdida de $1.444 millones al corte de
diciembre de 2019. La falta de foco comercial en el proceso de expansion de la red de oficinas,
los insuficientes niveles de captacion y colocacion, la ausencia de una cultura de administracion
de riesgos y los reiterados incumplimientos en el acatamiento de las instrucciones impartidas por
el supervisor activaron las causales de intervencion de la entidad...

Sin embargo, las proyecciones financieras circunscritas a los desarrollos coyunturales del
momento, a la incorporacion de revelaciones contables que aun no se reflejan en los estados de
situacion financiera, a los derroteros trazados por el Agente Especial y a las restricciones
impuestas por los supuestos que las sustentan, indican con un grado razonable de certeza
que la entidad tiene viabilidad en el mediano plazo.

En el escenario intermedio dicha viabilidad se refleja en el logro del punto de equilibrio en el afio
2021, en la obtencion de un margen operacional positivo en el afio 2022 y en la reversion del
curso de colision que traia el indicador de quebranto patrimonial al pasar de 66.7% en diciembre
de 2020 a 87.7% en diciembre de 2025.

En términos de los indicadores de Fogacoop la viabilidad financiera se manifiesta en la reduccion
de la probabilidad de quiebra de 98.7% en febrero de 2020 a 55.6% en 2022 y a 39.1% en 2025,
situacion que complementa el indicador CAME con un descenso de un nivel de riesgo alto en
diciembre de 2020 a un nivel de riesgo medio desde diciembre de 2021.

Si bien es cierto que el escenario intermedio ofrece una garantia razonable sobre la inexistencia
de riesgos de pérdida de los ahorros o sobre la integridad futura de los aportes sociales a lo
largo del horizonte de proyeccion, no debe desconocerse que en este momento existe una
incertidumbre atipicamente alta que tiene el potencial de desviar a la cooperativa hacia el
escenario pesimista bajo la influencia de la pandemia.

En estas circunstancias se recomienda explorar alternativas de solucion en aras de
proteger en un plazo menor los depdsitos y aportes de los asociados. En este sentido se
recomienda acometer acciones paralelas que identifiquen las entidades de la region que
pueden tener la voluntad y el musculo financiero para incorporar las operaciones de
Coolac. La incorporante tiene la opcion de ganar una cuota de mercado en su zona de influencia
y la incorporada logra poner a salvaguarda los recursos de los asociados en un plazo inferior y
con una certidumbre mayor.” (Negrilla fuera de texto)

Que mediante oficio con radicado No. 22020810323 del 24 de abril de 2020, dirigido a la Directora
de FOGACOORP, el Subdirector Técnico de dicha Entidad, le presentd la evaluaciéon técnica del
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Estudio de Viabilidad presentado por el Agente Especial de COOLAC, y le puso en su
conocimiento, entre otros aspectos, los siguientes:

“Analisis del Revisor Fiscal

El Revisor fiscal ... con informacion al corte 2 de abril presenté un andlisis a las cuentas
representativas de los estados financieros identificando la necesidad de realizar ajustes en los
procesos administrativos y constituir provisiones, los cuales fueron incluidos por el Agente
Especial en la elaboracién del estudio de viabilidad.”

Estudio de viabilidad

Durante la planificacion y desarrollo del estudio de viabilidad se atendid el requerimiento del
Fondo de que la informacion de apoyo para la estructuracion del modelo financiero, el estudio de
mercado, el diagndstico de las condiciones administrativas y operativas de la cooperativa, la
informacion socioecondmica de deudores, ahorradores y asociados tuvieran como fuentes la
base de datos transaccional de la cooperativa; la informacion econdmica y demogréfica de los
municipios del campo de accion de la cooperativa tuvieran como fuente el DANE y, que los
supuestos con los que se sustentaran las proyecciones estuvieran enmarcados en los principios
de la razonabilidad y la posibilidad efectiva de cumplimiento.  En este sentido, los soportes
informativos que apoyan los supuestos y las proyecciones de la reactivacion comercial de las
lineas de negocio del componente activo, cartera especialmente, de los componentes de las
captaciones y de los aportes sociales para cada uno de los escenarios del estudio se manifiestan
razonables y, de manera particular para el escenario base otorga la posibilidad de obtener logros
a partir del potencial de mercado de la zona de influencia de la cooperativa y subsidiariamente
por el conocimiento de las particularidades de la region aportadas por el doctor Rafael Lara al
estudio.

En lo relacionado con la gestion administrativa destacamos en el estudio, por lo necesario y
positivo para la cooperativa, el fortalecimiento que se le dara a la gestion de riesgo, la
descripcion pormenorizada de la agenda de gastos administrativos, el desmonte de cajeros
automaticos, las ventas de activos fijos prescindibles y la adquisicion de otros activos fijos, la
fusion de 3 oficinas y el fortalecimiento de algunos componentes del software para apoyar la
gestion y operacion del negocio de intermediacion.

Un aspecto de resaltar en las proyecciones financieras de la cartera de créditos esta relacionado
con la identificacién de un mayor deterioro de varios créditos, con una estimacion de reservas
para provision adicionales por cerca de mil millones, que requeriran reclasificarse por su dificil
recuperacion. Sobre este aspecto, Fogacoop consultd a la Revisora Fiscal, doctora Martha
Cecilia Toro, quien corrobord la razonabilidad de la estimacion de estas provisiones adicionales
contenidas en la proyeccion financiera al cierre de del primer afo. “...Doctor Cesar, las
provisiones adicionales consideradas por el doctor Rafael en las proyecciones financieras para el
escenario Intermedio si son razonables y se tuvo en cuenta el aspecto relacionado con el alto
indicador de cartera vencida que presenta actualmente la cooperativa y su impacto sobre las
provisiones...” documento con Radicado 12020820182 fecha 23 abril de 2020.

En lo relacionado con el modelo financiero, la metodologia empleada permite de manera
comprensiva expresar un ajuste simultdneo a lo largo del horizonte de cinco arios de las
proyecciones del balance general, el estado de resultado y el flujo de caja, para tres escenarios,
donde los resultados van mostrando los efectos de los supuestos del esfuerzo comercial, del
coeficiente de rodamiento de la colocacion de nuevos créditos, de los coeficientes de
recuperacion de cartera siniestrada, del coeficiente de crecimiento esperado de las captaciones
por tipos de ahorro y sus tasas de interés, de la proporcion de renovacion de CDAT's, de los
esfuerzos del aumento neto de asociados y su impacto en aportes sociales y, del ajuste de los
gastos administrativos; a partir de lo cual, se estiman los principales indicadores financieros que
identifican las posibilidades de la viabilidad econdmica de la cooperativa (la suficiencia del
margen, el indicador de calidad de cartera, el indicador de cartera improductiva) y los indicadores
compuestos de MAT y CAME empleados por Fogacoop con lo que se identifica la evolucion del
perfil de riesgo y se mide la probabilidad de fallido.

Potencial de la region y escenarios para el restablecimiento de la generacion de valor
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El estudio de viabilidad econémica define un escenario base (intermedio) a partir de la
estimacion del crecimiento del tamafo del mercado potencial, manteniendo las caracteristicas
socioecondmicas de la base social que ha acompafiado a la cooperativa. Configurado el
escenario base, se derivan dos vectores con diferentes resultados en la efectividad de la
estrategia, de donde se conforman los escenario optimista y pesimista.

El escenario base extrapola los resultados de una estrategia administrativa de eficiencia
financiera y comercial al optimizar el perfil de ingresos de los asociados y la vocacion agraria de
la economia regional, con lo cual la proyeccion expresa un crecimiento de su base social del
21.9% en los 5 anos; a la par el escenario pesimista asume que la efectividad del esfuerzo solo
aporta un crecimiento de la base social del 12.7%,; mientras para el escenario optimista se
estima que la efectividad del esfuerzo auspiciara un crecimiento del 31.1% en la base social.

Lo anterior se traduce en que para el escenario base el aumento del numero de deudores
crecera de 2.881 en 2020 a 3.511 al cierre de 2025; en el numero de ahorradores habra un
crecimiento de 12.041 a 14.673 en el mismo lapso y, en asociados un incremento de 13.373 a
16.296 al culminar el 2025. En este orden, a partir del perfil socioeconémico de la base social y
el crecimiento potencial, el esfuerzo del equipo y la estrategia comercial, en el escenario base se
espera que alcance una efectividad para ganar cerca del 53% del mercado de crédito, el 49% del
potencial de ahorros y el 44.6% de aportes sociales.

Cabe resaltar que los tres escenarios que se estructuraron en el estudio permiten inferir
que Coolac puede alcanzar tres trayectorias de sustentabilidad y viabilidad econdomica,
donde las diferencias se explican por el tiempo promedio en que se reconstruye el punto de
equilibrio, se generan tres niveles de excedentes, tres tendencias a la baja del indicador de
cartera y tres dinamicas de mejora en la probabilidad de fallido en el curso de los 5 anos de
proyecciones.

Lo anterior queda evidenciado con los resultados de cada escenario. En efecto, el escenario
base reconstruye su punto de equilibrio al finalizar el 2021 generando excedentes del orden de 5
millones, el indicador de cartera corrige del 20,8% en 2020 a 17,4% en 2021 y al 2025 al 11%, la
suficiencia del margen pasa del 64% al 96% en el tercer afio y al 98% en el quinto afio de la
proyeccion, mientras la probabilidad de quiebra mejora del 94% al 56% en el tercer ario y al 39%
en el 2025.

Para el caso del escenario optimista la progresion de la trayectoria se evidencia al volver al
equilibrio financiero en el 2021 con excedentes netos de 15 millones, el indicador de cartera pasa
del 20,4% al 17% en 2021, al 14% en el tercer afio y al 10.5% en el quinto afio; la suficiencia del
margen pasa del 64% al 103% en el tercer afio y al 118% en el quinto afio de la proyeccion,
mientras la probabilidad de quiebra mejora del 94% al 40% en el tercer afio y al 25% en el 2025.

Para el caso del escenario pesimista la progresion de la trayectoria se ralentiza con relacion a los
otros dos, lo cual se evidencia al volver al equilibrio financiero hasta el 2024 con excedentes
netos de 1.405 millones, mientras el indicador de cartera converge del 20,9% al 18.1% en 2021,
al 16% en el tercer arfio y al 12% en el quinto afo; la suficiencia del margen pasa del 59.4% al
96% en el tercer afio y al 98.4% en el quinto afio de la proyeccion, mientras la probabilidad de
quiebra mejora del 94,4% al cierre del 2020, pasa al 71.4% en 2021, para el tercer se ubicaria en
el 62% y para el 2025 llegaria al 56%.

Comentarios finales y concepto de viabilidad economica

Desde 2018 la cooperativa ha mostrado que las acciones ejecutadas por la administracion no
fueron efectivas, los resultados no revertieron la tendencia negativa del margen operacional, y el
desbordamiento de los incumplimientos en los créditos otorgados postraron el margen neto,
configurando un cuadro clasico de crisis de rentabilidad, materializada en pérdidas acumuladas
de mas de $1.444 millones al corte de diciembre de 2019.

Decisiones como la exhibida en el proceso de expansion de la red de oficinas sin el
acompanfamiento de un capital humano con perfil profesional idéneo no validaron las
expectativas de extraerle valor agregado al potencial de la region. En este sentido, las
conclusiones del estudio de viabilidad identifican que en Coolac ha sido evidente la falta de un
foco estratégico comercial y un componente robusto de gestion del riesgo crédito. Ademas de lo




RESOLUCION NUMERO 2020220007135 DE *F_RAD_S* Pagina 9 de 14

Continuacion de la Resoluciéon “Por la cual se ordena la Toma de Posesién para administrar los bienes,
haberes y negocios de la Cooperativa Laboyana de Ahorro y Crédito — COOLAC”

anterior, aspectos como los incumplimientos reiterados de las advertencias e instrucciones
impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria a la administracion de Coolac,
completaron el marco apropiado para la implementacion de una institucion de salvamento y la
designacion de cuadros de direccion que evaluen sus condiciones actuales y el potencial de la
region para reorientar el curso de la cooperativa.

En concepto de la Subdireccion, el estudio de viabilidad presentado por el Agente
especial se estructuré con informacion de la cooperativa, con fuentes externas oficiales
reconocidas, modelo financiero desarrollado utilizando metodologias de teoria de finanzas
y proyecciones incididas con supuestos razonables y acotados en funcion de los estudios
que identifican potencialidades econdomicas en la region de influencia de la cooperativa y
el perfil caracteristico de la base social de la cooperativa, sobre lo cual no tenemos
objecion.

En lo relacionado con los resultados de los escenarios que se proyectaron consideramos
que describen trayectorias posibles de cumplir y coincidimos con la propuesta del Agente
Especial en que, si las condiciones simuladas no tienen cambios importantes, la
cooperativa podria recorrer la senda de retorno a la normalidad del escenario base. En
este sentido, consideramos que se cumplio razonablemente con el propdsito de la toma
de posesion diagnostica, y que los resultados del estudio de viabilidad economica
permiten inferir que la cooperativa podria tener la posibilidad de continuar prestando un
servicio a su base social y a la region, para lo cual la continuidad del proceso, en opinion
de la Subdireccion Técnica, se daria a través de la toma de posesion para administrar.

Una posibilidad concurrente seria buscar una alternativa de incorporacion a una
cooperativa con suficiente capacidad financiera para absorberla, buscando minimizar
pérdidas a sus asociados y demas partes interesadas, la cual podria darse si se presenta un
desvio significativo al escenario pesimista bajo la influencia de la pandemia. (Subraya y
resaltado fuera de texto)

Que mediante oficio con radicado de FOGACOOP No0.22020810325 del 27 de abril de 2020,
enviado por correo electrénico de la misma fecha, y radicado en esta Superintendencia con el
N0.20204400154692, la Directora del Fondo, le comunicé al Superintendente de la Economia
Solidaria sobre la aprobacién del Estudio de Viabilidad presentado por el Agente Especial y dispuso
su traslado a este Ente de Control, para los fines de su competencia, de conformidad con lo
previsto en el inciso cuarto, del articulo 2.4.2.1.8 del Decreto 2555 de 2010, sefialando lo siguiente:

“De conformidad con lo establecido en el articulo 2.4.2.1.8 del Decreto 2555 de 2010, adicionado
por el Decreto 960 de 2018, el Agente Especial, doctor Rafael Lara, con el radicado
12020800173 de abril 16 de 2020, presentdé el Estudio de Viabilidad de la Cooperativa Coolac
en toma de posesion, con la trayectoria posibles derivadas del potencial de la region, la
efectividad esperada de las estrategia y el esfuerzo comercial, para reencauzar la cooperativa a
una senda adecuada de desarrollo del objeto social en los proximos arios.

Durante la planificacion y desarrollo del estudio de viabilidad, el agente especial y su equipo
asesor, fueron proporcionando informacion a la subdireccidn técnica de Cooperativas acerca de
la metodologia, el modelo financiero, el estudio de mercado, las condiciones administrativas de
la cooperativa, avances de resultados periédicos, hasta la presentacion formal del Estudio por el
Agente Especial y el concepto del Revisor Fiscal.

La Subdireccion Técnica de Cooperativas procedié con la evaluacion del citado estudio, y, en
carta radicada con el nimero 22020810305 de abril 20 de 2020, dentro del término de 5 dias
habiles previstos en dicha norma, dio traslado de observaciones al Agente Especial para que las
atendiera dentro de los 3 dias habiles siguientes. A su vez, el Agente Especial devolvié el
Estudio de Viabilidad dentro del término legal, atendiendo las observaciones hechas por la
Subdireccion Técnica de Cooperativas del Fondo, con el radicado 1202081019 de fecha 21 de
abril de 2020.

En los resultados del estudio de viabilidad presentado por el Agente Especial indican que con un
grado razonable de certeza la entidad tiene viabilidad en el mediano plazo. En el escenario que
presenta como de posibilidad mayor, afirma: ”..dicha viabilidad se refleja en el logro del punto de
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equilibrio en el afio 2021, en la obtencion de un margen operacional positivo en el afio 2022 y en
la reversion del curso de colision que traia el indicador de quebranto patrimonial al pasar de
66.7% en diciembre de 2020 a 87.7% en diciembre de 2025...

“...En términos de los indicadores de Fogacoop la viabilidad financiera se manifiesta en la
reduccion de la probabilidad de quiebra de 98.7% en febrero de 2020 a 55.6% en 2022 y a
39.1% en 2025, situacion que complementa el indicador CAME con un descenso de un nivel de
riesgo alto en diciembre de 2020 a un nivel de riesgo medio desde diciembre de 2021...".

Asi las cosas, teniendo en cuenta los fundamentos y conclusiones del Estudio de
Viabilidad realizado por el Agente Especial, y la validacion efectuada por nuestra
Subdireccion Técnica de Cooperativas, le informo que el Fondo aprueba dicho estudio, por
lo cual, de conformidad con lo previsto en el articulo 2.4.2.1.8 citado, damos traslado del
mismo a esa Superintendencia para los fines de su competencia. Anexo el Estudio de
Viabilidad preparado por el Agente Especial, con la validacion del mismo realizada por nuestra
Subdireccion Técnica de Cooperativas.” (Negrilla fuera de texto)

Que mediante oficio N0.20202110158671 del 18 de mayo de 2020, dirigido a la Directora de
FOGACOOP, el Superintendente Delegado para la Supervision de la Actividad Financiera del
Cooperativismo, con fundamento en el articulo 2.4.2.1.8 del Decreto 2555 de 2010, solicitd
aclaraciones y ajustes al Estudio de Viabilidad de COOLAC.

Que mediante comunicacion del 22 de mayo de 2020, a la cual le dio alcance mediante
comunicacion del 25 de mayo de 2020, ambas dirigidas a la Directora de FOGACOOP, el Agente
Especial de COOLAC le envi6 el Estudio de Viabilidad de la Cooperativa con los ajustes y
aclaraciones requeridos por el Delegado para la Supervision de la Actividad Financiera del
Cooperativismo, concluyendo y recomendando, entre otros aspectos, los siguientes:

“En conclusién y basados en lo expuesto consideramos que el escenario intermedio propuesto
inicialmente continua siendo el mas probable, pese a las condiciones adversas que presenta la
economia nacional.

Si bien es cierto que el escenario intermedio ofrece una garantia razonable sobre la inexistencia
de riesgos de pérdida de los ahorros o sobre la integridad futura de los aportes sociales a lo
largo del horizonte de proyeccion, no debe desconocerse que en este momento existe una
incertidumbre atipicamente alta que tiene le potencial de desviar a la cooperativa hacia el
escenario planteado por la Superintendencia bajo la influencia de la pandemia.

En estas circunstancias se recomienda explorar alternativas de solucion en aras de proteger en
un plazo menor los depdsitos y aportes de los asociados. En este sentido se recomienda
acometer acciones paralelas que identifiquen las entidades de la region que pueden tener
la voluntad y el musculo financiero para incorporar las operaciones de Coolac. La
incorporante tiene la opcion de ganar una cuota de mercado en su zona de influencia y la
incorporada logra poner a salvaguarda los recursos de los asociados en un plazo inferior
y con una certidumbre mayor, siempre y cuando las pérdidas derivadas del ejercicio de la
debida diligencia no afecten significativamente los aportes sociales.” (Negrilla fuera de
texto)

Que mediante oficio con radicado de FOGACOOP No0.22020810452 del 2 de junio de 2020, dirigido
por la Directora de FOGACOOP al Superintendente Delegado para la Supervision de la Actividad
Financiera del Cooperativismo, radicado en esta Superintendencia con el No. 20204400193852 del
4 de junio de 2020, remiti6é el Estudio de Viabilidad de COOLAC con los ajustes realizados por el
Agente Especial, los cuales fueron revisados por la Subdireccion Técnica, y emitio las
consideraciones finales sobre dicho Estudio, en los siguientes términos:

“... Las adecuaciones adoptadas por el Agente Especial, y revisadas por nuestra Subdireccién
Técnica, estan soportadas en un escenario adicional: un marco prospectivo de proyecciones
financieras que describe la trayectoria para alcanzar el punto de equilibrio en el segundo aro, a
partir del cual los excedentes le permitiran a la cooperativa ir enjugando las pérdidas acumuladas
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en los ultimos tres arfios, mas los ajustes de provisiones adicionales identificadas con ocasion de
la depuracion adelantada por el Agente Especial y la Revisoria Fiscal.

Las nuevas condiciones se constituiran en retos adicionales importantes para el Agente Especial,
y el éxito que obtenga dependera de que las condiciones y potencialidades de la micro region de
la zona de influencia de Coolac se mantengan sin variaciones sustanciales. Sobre este
particular, se puede inferir que las expectativas son positivas por las caracteristicas del area de
influencia de la cooperativa, a pesar de que algunas condiciones del entorno regional tienen
particularidades de orden publico que vienen siendo atendidas por el Gobierno Nacional.

3. Por dltimo, en consonancia con lo que prevé el Decreto 2555 de 2010, que incorpora las
modificaciones del Decreto 960 de 2018, entre las alternativas frente a una toma de posesion
para liquidar estan las posibilidades exploradas y plasmadas en el Estudio de Viabilidad
financiera, con las adecuaciones realizadas por el Agente Especial en respuesta a los
comentarios y requerimientos de esa Delegatura.

En consecuencia, si las condiciones previstas no sufren cambios significativos, la toma de
posesion para administrar es la opcion que sugerimos tenga en cuenta el organismo de
supervision como posibilidad para la cooperativa y su base social, sin perjuicio de las
competencias de esa Superintendencia en cuanto a determinar, finalmente, cual medida toma.

En todo caso, si esa Superintendencia opta por la toma de posesion para administrar,
dentro del plazo de ésta, previsto en los numerales 3 y 4 del articulo 2.4.2.2.2 del Decreto
2555 de 2010, se prodrian (sic) explorar las medidas alli previstas.” (Negrilla fuera de texto)

Que mediante memorando con radicado No. 20202110009083 del 30 de junio de 2020, el
Superintendente Delegado para la Supervisién de la Actividad Financiera del Cooperativismo,
senaldé que, una vez evaluado el estudio de viabilidad presentado por el Fogacoop y el Agente
Especial de COOLAC, asi como las proyecciones financieras ajustadas a la situacion financiera y
econdémica de su zona de influencia, esta Delegatura recomienda adoptar la toma de posesion para
administrar los bienes, haberes y negocios de COOLAC, de conformidad con los senalado en el
capitulo 2, articulo 2.4.2.2.1, del Decreto 960 de 2018. Ahora bien, es importante tener en cuenta
que, si la actual crisis econémica y de salud por la cual esta atravesando el pais y el mundo entero
se prolonga, esta situacion podria afectar la viabilidad de la Entidad.

Por lo que se debe buscar, cuando las condiciones lo permitan como una alternativa importante y
necesaria, la posibilidad de integrar a Coolac con otra cooperativa que cuente con buenas practicas
de gobierno corporativo, de riesgos y una adecuada estructura financiera, con el fin Gltimo de
proteger los depésitos y aportes de sus asociados.

Que las causales de la toma de posesién de la Cooperativa Laboyana de Ahorro y Crédito -
COOLAC”, contenidas en los literales d), e) y f), del numeral 12, del articulo 114 del Decreto 663 de
1993 (Estatuto Organico del Sistema Financiero), que fundamentaron la toma de posesién
ordenada mediante Resolucion No. 2020SES003005 del 3 de marzo de 2020, aun persisten, motivo
por el cual se hace necesario llevar a cabo actividades que permitan colocar a la Entidad en
condiciones de desarrollar adecuadamente su objeto social, o para realizar otras operaciones
dirigidas a lograr las mejores condiciones para que los depositantes, ahorradores e inversionistas
puedan obtener el pago total o parcial de sus acreencias.

Que por todo lo anterior, teniendo en cuenta Estudio y de Viabilidad, junto con sus documentos
complementarios y anexos, aclaraciones y ajustes, presentado por el Agente Especial al Fondo de
Garantias de Entidades Cooperativas — FOGACOOP, asi como la evaluacion técnica y el concepto
y la aprobacién efectuados, por parte de esta ultima Entidad, que hacen parte integral de la
presente Resolucion vy, atendiendo la recomendacién efectuada por el Superintendente Delegado
para la Supervision de la Actividad Financiera del Cooperativismo, con fundamento en el articulo
2.4.2.1.1, del Decreto 2555 de 2010, se considera viable y conveniente, ordenar la Toma de
Posesion para administrar los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa Laboyana de Ahorro y
Crédito — COOLAC, por el término de un (1) afo, lapso dentro del cual el Agente Especial debera
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proceder, entre otras actividades propias de su cargo en su condicibn de administrador y
Representante Legal de la Cooperativa, sefaladas en el Decreto en precedencia y la Circular
Bésica Juridica, tendientes a enervar totalmente las causales de intervencién, con el fin de permitir
mejores condiciones de los ahorradores, inversionistas, acreedores y terceros de buena fe, entre
ellas, acometer y explorar acciones paralelas que identifiquen las entidades cooperativas de la
region que puedan tener la voluntad y el musculo financiero para incorporar las operaciones de
COOLAC, tal y como se sefiala en el Estudio de Viabilidad, y se conceptua favorablemente por
FOGACOOP.

Que conforme lo dispuesto en el numeral 1., del Decreto 2.4.2.2.1 del Decreto 2555 de 2010, se
ordenarda que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al ultimo dia de publicacién de la
presente Resolucion, el Agente Especial procedera a presentar un Plan para aprobacién de esta
Superintendencia, que incluya el restablecimiento de la solvencia patrimonial de la Entidad, las
fuentes de liquidez, el cronograma de reapertura y las medidas necesarias para efectuar la
racionalizacién operativa y administrativa de la Cooperativa.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 12.- Ordenar la Toma de Posesion para Administrar los bienes, haberes y negocios de
la Cooperativa Laboyana de Ahorro y Crédito — COOLAC, identificada con NIT 891.102.558-9, con
domicilio en la Carrera 5 N° 4-41, municipio de Pitalito, departamento del Huila, por lo expuesto en
la parte considerativa de la presente Resolucion.

PARAGRAFO.- De conformidad con el numeral 3, del articulo 2.4.2.2.1., del Decreto 2555 de 2010,
fijar, hasta por un (1) ano, el plazo para adelantar el proceso de toma de posesién para administrar
los bienes, haberes y negocios de la Cooperativa Laboyana de Ahorro y Crédito — COOLAC,
prorrogable por esta Superintendencia por un término igual.

ARTICULO 22.- Notificar personalmente la medida al sefior Rafael Hernando Lara Mayorga,
identificado con la cédula de ciudadania N® 19.499.199 expedida en Bogotda, quien actia en calidad
de Representante Legal de la Intervenida, y a la sefiora Martha Cecilia Toro Toro, identificada con
cédula de ciudadania N® 21.399.164 de Medellin y Tarjeta Profesional No. 9357-T, como Revisor
Fiscal, designados por el Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas — FOGACOOP.

PARAGRAFO 12.- Las designaciones del Agente Especial y del Revisor fiscal, ratificadas por
FOGACOOP, no constituyen ni establecen relacion laboral alguna entre la organizacién intervenida
y los designados; ni entre estos y la Superintendencia de la Economia Solidaria.

PARAGRAFO 2°.- Advertir al sefior Rafael Hernando Lara Mayorga, que los Agentes Especiales
ejercen funciones publicas administrativas transitorias, sin perjuicio de la aplicabilidad de las reglas
del derecho privado a los actos de gestion que deba ejecutar durante el proceso de toma de
posesion.

PARAGRAFO 3¢.- Ordenar al Agente Especial la constitucién de péliza de manejo que ampare su
buen desemperio, de conformidad con lo establecido en el Capitulo IV, del Titulo V, de la Circular
Bésica Juridica, en concordancia con el articulo 112 de la Ley 79 de 1988.

ARTICULO 32.- Le corresponde al Agente Especial designado por FOGACOOP, ejercer las
facultades y funciones y cumplir con los deberes y obligaciones sefialados en el Decreto 2555 de
2010 y demas normas concordantes que lo modifiquen, adicionen o reglamenten.
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ARTICULO 4°.- La medida preventiva consignada en el articulo 2° de la Resolucién
No0.2020SES003005 del 3 de marzo de 2020, se ratifica, en el sentido que durante la vigencia de la
Toma de la Medida de Intervencion que se ordena en la presente Resolucién, se mantienen
separados del cargo los miembros de los 6rganos de administracion y control elegidos con
antelacion a la medida de toma de posesion.

ARTICULO 5°.- Ratificar las medidas preventivas ordenadas en los articulos 7° y 8° de la
Resolucion No. 2020SES003005 del 3 de marzo de 2020, proferida por esta Superintendencia, en
concordancia con lo sefalado en el articulo 9.1.1.1.1. del Decreto 2555 de 2010, ademas de la
facultad de imponer las medidas previstas en el articulo 9.1.1.1.2 ibidem.

PARAGRAFO. - El Agente Especial, en uso de sus facultades legales, deberd expedir las
comunicaciones mencionadas en el articulo 9.1.1.1.1. del Decreto 2555 de 2010.

ARTICULO 62.- Con fundamento en el literal b), numeral 1°, del articulo 9.1.1.1.1., del Decreto 2555
de 2010, ordenar a la Camara de Comercio del domicilio de la Cooperativa Laboyana de Ahorro y
Crédito — COOLAC, que inscriba en el registro la presente Resolucion, asi como la ratificaciéon del
Agente Especial y el Revisor Fiscal citados en el articulo anterior. Es de anotar, que el registro
procede de manera inmediata, aunque este acto administrativo no esté en firme, de conformidad
con lo senalado en el articulo 9.1.1.1.3, del Decreto 2555 de 2010.

ARTICULO 72.- Ordenar al Agente Especial y al Revisor Fiscal que cumplan y procedan conforme
lo senalado en el Decreto 663 de 1993 (Estatuto Organico del Sistema Financiero), Ley 510 de
1999, Decreto 2555 de 2010, asi como las Circulares expedidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria y demas normas vigentes, complementarias, concordantes y aplicables, que se
relacionen con dicho Proceso de Intervencion.

ARTICULO 8°.- Sin perjuicio de su cumplimiento inmediato, dentro de los tres (3) dias siguientes a
la fecha en el que se haga efectiva la medida de Intervencion, el Agente Especial debe dar aviso de
la misma a los acreedores, asociados y al publico en general mediante:

o Publicacion en un lugar visible de todas las oficinas de la intervenida por el término de siete (7)
dias habiles.

¢ Publicacion en un diario de circulacién nacional y en la pagina web de la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

PARAGRAFO. - Las publicaciones de que trata la presente Resolucién, se haran con cargo a la
intervenida.

ARTICULO 92.- Ordenar al Agente Especial designado para que dentro de los diez (10) dias
habiles, contados a partir del dltimo dia de publicacion de la presente Resolucion, proceda a
presentar un plan, para aprobacién de la Superintendencia, que incluya el restablecimiento de la
solvencia patrimonial de la entidad, las fuentes de liquidez, el cronograma de reapertura y las
medidas necesarias para efectuar la racionalizacion operativa y administrativa de la Entidad,
conforme lo dispuesto en el numeral 1., del articulo 2.4.2.2.1 del Decreto 2555 de 2010.

ARTICULO 102.- La presente Resolucién se notificard conforme a los términos del numeral 4 del
articulo 291 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 2.4.2.1.2., del Decreto 2555 de 2010, advirtiendo que, de conformidad con lo preceptuado
por las mismas disposiciones, la ejecucion de la medida de toma de posesion procederd
inmediatamente.

ARTICULO 11°.- La Superintendencia de la Economia Solidaria divulgaré la citada medida a través
de los mecanismos de informacién electrdnica de que dispongan de conformidad con lo previsto en
el Decreto 2555 de 2010.
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ARTICULO 122.- Contra la presente Resolucion procede el recurso de reposicidbn que podra
interponerse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su notificaciéon, ante el
Superintendente de la Economia Solidaria, de conformidad con lo previsto en el articulo 76 del
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, evento que no
suspendera la ejecutoria de la medida de acuerdo con lo previsto en el numeral 2° del articulo 291
del Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, D.C.,
*F_RAD_S*
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