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ia de fa B fa Solidaria

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO
MARIANA GUTIERREZ DUENAS
Y EL GERENTE PUBLICOSANDRA JEANNETTE CAMARGO

En la ciudad de Bogota D.C. a primero (01) de Abrii de 2016, se retnen, MARIANA
GUTIERREZ DUENAS, Superintendente, en adelante superior jerarquico y SANDRA
JEANNETTE CAMARGO ACOSTA, titular del cargo Intendente coédigo 138 grado 19, en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTI%N.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye
una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por la Delegatura para
la Supervision del Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria, respecto al logro de resultados y en

las habilidades gerenciales requeridas.
Las clausulas gue regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Como Intendente de la Delegada para el Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria, me
comprometo a trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos de
supervision y asegurar la transparencia y la calidad de los informes y Resoluciones generados
por esta dependencia.

SEGUNDA: En el periodo comprendido entre abril y diciembre de 2016 me comprometo a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de
este ACUERDO; asimismo me comprometo a poner a disposicién de la Superintendencia de
Economia Solidaria todas mis habilidades técnicas y gerenciales en aras de contribuir al logro
de los objetivos institucionales trazados por la Superintendente.

TERCERA: La Superintendente de Economia Solidaria se compromete a apoyar a la gerente
publica para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Para el desarrollo de las actividades correspondientes a los proyectos de inversion
“CONTROL Y PREVENCION DE RIESGOS JURIDICOS Y FINANCIEROS A
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, A NIVEL NACIONAL” y la concrecion de los compromisos
asumidos por la gerente publica en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de
los recursos presupuestales necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se
utilizaran como medios de verificacién, el Pian Operativos Anual correspondiente a la vigencia
2016 y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
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oficinas de planeacién y de control interno.
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo
comprendido entre el 30 de abril y el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn
acuerdo entre las partes.
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Objetivos.

sector vigilado.

Fortalecer el modelo de supervision con 1n anfanue hasado en riesgos y en estindares NIIF en el

Concertacion de Compromisos

Evaluacién de

compromisos
Compromisos Insfitucionales Puntaje] Resultados Fecha | Indicadores Cumplimiento
esperados Limite
1.Un plan de 31  [Cumplimiento de 100%
trabajo con diciembre plan de trabajo
Determinar el plan de trabajo para cronogramade | de 2016 (en las fechas
la Revision de ESFA en actividades. ;stablemdas en
i cronograma
g;g}gnl:l,:ffﬁlgg?s del grupo 2 en NIIF de actividades.
Efectuar la revision de los informes| informes
que se deriven de esta revision > Revision del presentados/
100% de informes informes
realizados _ realizados
Determinar el plan de trabajo 15 Un plan de trabajo| 100% [Cumplimiento de 100%
con el respectivo cronogram con cronograma plan de trabajo
ara la revision de estados de actividades. en las fechas
inancieros comparativos 2014 a establecidas en
2015 para organizaciones del el cronograma
grupo 1 que aplicaron Nii de actividades.
plenas.
Efectuar la revision de los informes| 2. Revision del informes
que se deriven de esta revisién 100% de informes presentados/
realizados. informes
realizados °
Determinar el plan de trabajo 10 Un plan de trabajo| 100% [Cumplimiento de 100%
con el respectivo cronoarama con cronograma plan de trabajo
para la revisibn de estados de actividades. en las fechas
financieros del réaimen| establecidas en
Simoliﬂcado a Ol'ganizaciones e| cronograma
del grupo 3. de actividades.
2. Revision del
Efectuar la revisién de los informes| 100% de informes
que se deriven de esta revisién, realizados. informes
presentados/
informes
realizados
Coordinar Ta identificacion, de 20 . o ] - 1009
organizaciones  del  sector] Identificacion, 100% | 1gentificacion de 00%
Solidario  activas que no requerimientos Y| 1000
reportaron informacion a la se8u|m|ento al organizaciones,
Superintendencia durante__la 1000 ftotal de
wtgenmas 2014 2015, organizaciones organizaciones
efectuarles requerimientos | del  sector activas gue no
hacer el seguimiento para que| Solidario. reportaron
rindan la informaciébn o sean o
sancionadas. Realizacion de
1000 requhtla?i'm[i)gntos
requerimientos
organizaciones efectuados/100
del sector 0
Soalidario. organizaciones
identificadas
Seguimiento
trimestral a los Dos actas de
requerimientos seguimiento
efectuados trimestral a los
requerimientos
efectuados.
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Determinar el plan de trabajo yl
ra

i 20 Un plan de trabajo| 100% 100%
Su respectivo cronograma pa con cronograma
la realizacion de extrasitus e de actividades.
insitus a fin de lograr el objetivo
la estrategia * fortalecimiento de
la labor de auditoria de
cumplimiento en los niveles 1, 2 2. Revision del
y 3 en las organizaciones 100% de informes
solidarias supervisadas por |a realizados.
Delegatura para el Ahorro y la
Coordinar las actividades 15 100% No. De 100%
tendientes a la actualizaciéon de procesos
procesos y procedimientos procedimientos
relacionados con el tema de actualizados/
supervision No. De
procesos y
procedimientos
a actualizar
TOTAL 100 100%
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COMPROMISOS CONTINGENTES

Evaluacion cualitativa

Compromisos
Contingentes 0 [Resultados Esperados Fecha Limite
Adicionales Muy _ ) _
Satisfactoria Satisfactoria  (Insatisfactoria

Asesorar al Resolver o recomendar
Superintendente, en | lucion de |
temas propios de la |2 50 Uclon ae fos _

- ) problemas o cuestiones| dic-31 -2016
mision, politicas y lanteadas d d >(
objetivos de la pzn e? as ef[n_o ‘:
Entidad. mas eficaz y eficiente.

Llevar a cabo un
Desarrollar funciones :Lﬁg;gg:ggf ?ztgo de
gg:igrz:ioass y encargos|_ cargo que revierta en dic-31-2016 X
: una mejora
organizativa.

Desarrollar, en Materializar la
sustitucién del representacién de
Superintendente, forma adecuada y . .
tareas oportuna para los dic-31 -2016 )(
representativas de la [intereses de la
entidad Superintendencia.
Afrontar cambios Responder efectiva y
organizativos o coherentemente frente
reformas a situaciones derivadas dic-31-2016 .
contingentes de la de los procesos de /<
Superintendencia cambio.

roduzean gn ol diligentemente las
?un cionamiento no conformidades dic-31-2016 :
ordinario de Ia producidas en la
Entidad. Superintendencia.

SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA






COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Necesidades Mejora Gerencial

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibl

Guiar y dirigir grupos y establecer y,
mantener la cohesién de grupo

Construir y mantener grupos de

Liderazgo necesaria para alcanzar los |trabajo cohesionados y motivados
objetivos organizacionales. que permitan alcanzar los objetivos x
generando un clima positivo y
fomentando la participacién.
Determinar eficazmente las metas
y pngndades |nst1tuc‘|ona[es. Establecer objetivos claros y
|denttﬁcarl|)cllo Ials acti:lnnes. los concisos estructurados y
Planeacion :zzﬁfsn::rees' 08 plazos y los caherentes con las metas
queridos para organizacionales, traduciéndolos x
alcanzarlas. -
en planes practicos y fiables.
Elegir entre una o varias
altemnativas para so[uc:un?r un“ Capacidad para escoger, en
problema o‘a'alender una sm.facmn, entornos complejos, la opcién mas
Toma de _ comprometiéndose con acciones conveniente para resolver
conf;r.etas y consecuentes con la situaciones concretas, asumiendo x
decision. las consecuencias.
Favorecer el aprendizaje y Gestionar las habilidades y
desarrollo de sus colaboradores, [recursos de su grupo de trabajo (o
articulando las potencialidades y [de las personas a su cargo) con la
Direccion y necesidades individuales con las  [finalidad de alcanzar metas y
Desarrollo de de la organizacion para optimizar lajobjetivos organizacionales. -Ejercer| x
Personal calidad de las contribuciones de losresponsablemente las funciones

equipos de trabajo y de

derivadas de la evaluacion del







las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas
organizacionales presentes y
[futuras.

desempefio de los empleados
publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad. -
Desarrollar las competencias de su
quipo humano mediante la
identificacion de las necesidades
ide capacitacién y formacién,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Estar al tanto de las circunstancias
Conocimiento  dely las relaciones de poder que
entomo influyen en el entorno
organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en
cuenta y demuestra un

conocimiento del entorno y del %
contexto institucional en el que
[desempeiia su actividad gerencial.

Fecha de seguimiento. 19 de agosto de 2016
Se asumid el compromiso por parte del Gerente Publico de dar prioridad al cumplimiento de la
evaluacion de estados Financieros de apertura, toda vez que para dar cumplimiento al POA se
requiere iniciar dicha evaluacién a la mayor brevedad posible.
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