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INTRODUCCION

La economia solidaria representa gran importancia en el entorno econémico nacional, ya que desde su
quehacer se desarrollan multiples actividades que contribuyen no solo a satisfacer las necesidades de las
entidades que lo componen, sino que ademas contribuyen a dindmica politica y lo social del pais.

Dentro del esquema solidario, una de las esferas que ha permitido el crecimiento de este, es el sector fondista,
frente a esto, el Estado desde el inciso tercero del articulo 333 de la Constitucion Politica le asiste el deber de
promover y fortalecer el sector de economia solidaria al que pertenecen los Fondos de Empleados. Por ende,
en el presente documento se pretende analizar el desempefio que han tenido los Fondos de Empleados de
Nivel de Supervision I, Il y Ill, en los dltimos 4 afos. La informacidn se analiza con base en lo reportado por
estas entidades a la Superintendencia de la Economia Solidaria, con corte a 31 de diciembre de 2020, y cuyo
reporte se extrajo del sistema el 15 de marzo de 2021.

El documento presentado consta de dos partes, la primera, se analiza de forma general las variables financieras
de los Fondos de Empleados, para los tres niveles de supervisién, la segunda parte se realiza un anlisis
sectorial de 12 sectores evaluando los aspectos financieros que han impactado en los ultimos 4 afios a estas
entidades.

Es importante hacer claridad que la clasificacion de los 12 sectores de la segunda parte del documento, parte
de la revisidon y seguimiento del manual de “Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las
actividades econdmicas”, elaborado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en
este se especifica la estructura jerdrquica por secciones agrupada en sectores principales:

e AGROPECUARIO,
e COMERCIO,

e COMUNICACIONES,

e CONSTRUCCION,

e EDUCACION,

e FINANCIERO,

e INDUSTRIAL,

e MINEROY ENERGETICO,

e PUBLICO,
e SALUD,
e SERVICIOS Y

e TRANSPORTE
La agrupacion cada por sector, se realiza para los fondos de empleados en los tres niveles de supervision y su

categorizacion en cada sector se instala de acuerdo a la principal fuente de ingresos de sus asociados, y con
los cuales se cubre el aporte social periddico que realizan a su entidad solidaria.
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En cuanto a la metodologia de clasificacion, con el fin de determinar a cual de los 12 sectores previamente
mencionados pertenece cada entidad, se realizé una bldsqueda uno a uno en pdginas web, estatutos,
formularios de afiliacion y/o resefias historicas, para verificar el tipo de asociados; es decir, la clasificacion se
realizé de manera manual para el total de 1.393 fondos.

Dentro del ejercicio de revisidn, se encontraron entidades en proceso de liquidacion, las cuales también fueron
incluidas en el andlisis, y/o entidades que se transformaron, sin embargo, se tomo el cddigo de identificacion
de la entidad, para no validar que no se repitiera la entidad y los datos arrojados tuvieras mayor fiabilidad.

Una vez clasificadas y verificadas, se procesd la informacidn de caracteristicas generales (razén social, nimero
de asociados, otros), informacidn contable reportada para los ultimos 4 afios (desde diciembre de 2017 a
diciembre de 2020), andlisis vertical y horizontal de la informacién reportada en el sistema SICSES, elaboracién
de gréficas para observar la tendencia en el comportamiento y cdlculo de indices de calidad de cartera para
todo el sector, con el fin de contar con informacién que se pueda comparar.

Fe de erratas

A 16 de septiembre de 2021 se ha realizado la actualizacién de las tablas en las cuales se presentan los
principales fondos de empleados para cada sector.
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GENERALIDADES DE LOS FONDOS DE
EMPLEADOS EN LA DELEGATURA
ASOCIATIVA

Las instituciones solidarias en Colombia han establecido el marco conceptual y regulatorio desde la ley 454 de
1988, dentro de su definicidn integran lo econdmico y lo social, caracterizdndose por ejercer actividad
socioecondmica tendiente a satisfacer necesidades de sus asociados y el desarrollo de obras de la comunidad,
equilibrando resultados sociales, econdmicos y financieros.

Es por ello, que el sector solidario constituye una parte importante de la economia colombiana y esta
representado en todos los sectores de la economia nacional, es alli donde la Superintendencia de la Economia
Solidaria ejerce vigilancia y control para las entidades la actividad financiera del cooperativismo, las
asociaciones mutualistas y sobre los servicios de ahorro y crédito de los fondos de empleados.

Dentro de la Superentendia, la Delegatura para la Supervision del Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria, es la
encargada de realizar inspeccién, vigilancia y control de las actividades de ahorro y demds organizaciones de
economia solidaria que no ejerzan actividad financiera en los términos previstos en el articulo 99 de la Ley 79
de 1988, modificado por el articulo 39 de la Ley 454 de 1998, lo que para el 2020, se encuentra representado
asi: 51.6% cooperativas sin seccidon de ahorro y crédito, el 45.4% los fondos de empleados y el 3% las
asociaciones mutuales. Ver grafico 1.

Grafico 1. Participacidon Entidades Delegatura Asociativa en el 2020.
7

Asociaciones
Mutuales

3,0%

Fondos de
Empleados
45,4%

Cooperativas
51,6%

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.

Al ser el segundo grupo en tamafio de entidades vigiladas por la Delegatura Asociativa con participacion
significativa, tienden a tener gran importancia en el desarrollo de la economia misma, la definicion legal de
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los fondos de empleados establece que “son empresas asociativas, de derecho privado sin dnimo de lucro,
constituidas por trabajadores dependientes y subordinados de instituciones o empresas, publicos o privadas”?,
de esta definicidn hace ver que estas entidades tienen un valor socioecondmico que los diferencias de otras
formas de asociativas ya que genera vinculos solidarios a través del ahorro y crédito y desarrolla cierta
motivacion para el trabajador al convertirse en asociado que formara parte activa de la gestion y
administracion de la misma entidad.

Los Fondos de Empleados son vigilados dependiendo de su tamafio de activos, es decir, existen diferentes
niveles de supervision relacionado con las normas aplicables a estas entidades para la prestacién de servicios
de ahorro y crédito y es la Superintendencia quién publica la actualizacion de la clasificacion de los Fondos de
Empleados por categorias; conforme a ello, y desde la expedicion del decreto 344 de 2017, en el articulo
2.11.5.1.3, se ha definido 3 categorias de normas prudenciales que afio a afio varian conforme al tamafio de
activos; estas categorias son: Basica, Intermedia y Plena.

En este orden de ideas, la definicidn por categorias para la vigencia 2020, se estable asi:

Tabla 1. Categorizacion de los Fondos de Empleados para la vigencia 2020

Categorias \ Valor
Basica Igual o Inferior a $4.246.000.000,00

Intermedia Superior a $4.246.000.000,00 e Inferior a $11.791.000.000
Plena Superior a $11.791.000.000,00

Fuente: Actualizacion Anual Categorias Fondos de Empleados para la vigencia 2020. Delegatura para la supervisién del Ahorro y la Forma Asociativa
Solidaria

En el grafico 2 se muestra la evolucion de los Fondos de Empleados que para cada una de las vigencias
guedaron estipulados por la Superintendencia en cada categoria, con fecha de corte a 31 de diciembre para
todos los niveles de supervision y extraidos del sistema el 15 de marzo de 2021. Para la vigencia de 2020, se
encuentra un total de 1.393 fondos de los cuales el 77% pertenecen a categoria basica, el 11,9% son categoria
intermedia y el 10,05% son categoria Plena.

Grafico 2. No de Fondos de Empleados por Categorias
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1 Articulo 2y 4. Decreto 1481 de 1988.
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.

Por otro lado, al finalizar el 2020, dentro de los 1.393 fondos de empleados se encuentran 42 fondos que se
encuentran en proceso con la Superintendencia, de esta forma; En proceso de liquidacién el 74%, Cancelada
la matricula el 14%, Finiquito con la SES el 10% e Intervenidas 2%. Estas son:

Causal

Cancelada
Matricula

Tabla 2. No. Fondos Intervenidos en 2020
Nombre Entidad
Fondo de Empleados Oxiredes y Sensor Medical

Fondo de Empleados de Informese SAS

Fondo de Empleados de Janssen Farmacéutica

Fondo de Empleados de Mantenimiento Industrial

Fondo de Empleados de Oficiales Suboficiales y Soldados Profesionales de Las Fuerzas
Militares de Colombia y Policia Nacional

Fondo de Empleados del Hotel Internacional La Triada LTDA.

Finiquito SES

Fondo de Empleado de La Empresa Aguas de Rionegro S.A. E.S.P.

Fondo de Empleados del Centro Oncoldgico y del Sector de la Salud

Fondo de Empleados Grupo Guerrero

Fondo de Empleados Prodeca LTDA

Intervenida

Fondo de Empleados de Instituciones y Empresas Colombianas del Sector Agropecuario

En
Liquidacién

Fondo de Empleados y Servidores de Campollo y del Sector Avicola

Fondo de Empleados de Autobuses Aga de Colombia LTDA

Fondo de Empleados Concredito

Fondo de Empleados de Colombiana de Television

Fondo de Empleados de Gases de Antioquia LTDA E.S.P

Fondo de Empleados de General Medica de Colombia

Fondo de Empleados de Genfar

Fondo de Empleados de Inducolma

Fondo de Empleados de Internacional de Vehiculos LTDA y Empresas Anexas y
Complementarias

Fondo de Empleados de La Fundacion Escuela de Formacion Avanzada

Fondo de Empleados de La Secretaria de Salud del Huila

Fondo de Empleados de Las Empresas de Los Hermanos Andrade Rada LTDA

Fondo de Empleados de Las Empresas del Transporte de Pasajeros A Nivel Nacional

Fondo de Empleados de Meico Limitada

Fondo de Empleados de Our Bag

Fondo de Empleados de Penagos Hnos & Cia Ltda

Fondo de Empleados de Productos de Belleza Fonprobel

Fondo de Empleados de Trinity Farms S.A.

Fondo de Empleados de Valorcon

Fondo de Empleados del BBVA de Ibague

Fondo de Empleados Electroporcelana Gamma S.A.

Fondo de Empleados Fundacion Centro Internacional de Entrenamiento E Investigaci

“Super-Vision" paralatra nsformaci@n

Carrera 7 No. 31-10 Piso 11. PBX (1) 7 560 557. Linea Gratuita 018000 180 430
www.supersolidaria.gov.co
NIT: 830.053.043 5 Bogota D.C., Colombia



Republica de Colombia

Ministerio de Hacienda y Crédiu: Pdblico . nl i; Y 3] emprend|m|ento Minhacicnda
Supersolidaria gl °s de todos
Superintendencia de la Economia Solidaria
Causal \ Nombre Entidad

Fondo de Empleados Gimnasio Ingles

Fondo de Empleados La Stamperia

Fondo de Empleados Promotora de Hoteles-Hotel Las Lomas-
Fondo de Empleados Socoda S.A.

Fondo de Empleados y Afiliados del Gremio de La Salud
Fondo de Pensionados de Santa Fe de Bogotd D.C.

Fondo Empleados Schrader Camargo

Fondo de Empleados de Abb Transformadores

Fundacion de Los Empleados y Obreros de Iderna
Fuente: Entidades intervenidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Grafico 3. Evolucion de la Base Solidaria — Empleados — Asociados por Categoria de Fondos
Empleados Asociados
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Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboraciéon autor.

El sector fondista, a través de sus entidades vigiladas por la Superintendencia, hace presencia en todo el
territorio colombiano; al finalizar el 2020, reportaron un total de 1.393 entidades en los tres niveles de
supervision (Ver mapa 1), siendo la regién andina donde los Fondos de Empleados tienen mayor presencia,
seguido de la region pacifica y region caribe.

Grafico 4. Participacion de los Fondos de Empleados por Regiones
REGION
_ AMAZONIA
REGION 0,36%
ORINCOUIA
0,43%

REGION CARIBE
5,82%

REGION ANDINA
75,38%

Fuente: Informacion Reportada en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
Elaboracion autor.
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Mapa 1. Distribucion de los fondos de Empleados en Colombia
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Fuente: Informacion Reportada en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
Elaboracién autor.

* La clasificacion por departamentos corresponde al domicilio principal de cada entidad, por lo que el dato total de No. De empresas, asociados y
empleados se asume para el departamento del domicilio reportado.

Por su parte, comparando el universo de entidades que reportan informacion, el comportamiento de los
empleados y asociados a pesar de haber obtenido una leve mejoria entre diciembre 17 y diciembre 19, ha
tenido un fuerte impacto hacia la baja cayendo 9% entre diciembre 19 y diciembre 20, siendo la categoria
basica la que mayor jalona esta caida Ver gréfico 3.

Ahora bien, dentro de la clasificacion establecida por sector econémico, los cuatro sectores de mayor

importancia frente a la composicién de a los activos son: Minero Energético 24,2%, Financiero 12,6%, Industrial
11,9% y Educacion 10%. Ver grafico 6.
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Grafico 5. Participacion por nivel de activos de los fondos de empleados por sector
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Grafico 6. Evolucion de la Situacién Financiera para Fondos de Empleados
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracion autor

Minhacienda

A continuacidn, se muestra el comportamiento de las cuentas de la situacién financiera con su principal cuenta

por cada sector econémico:

“Super-Vision" paralatra nsformaci@n

Carrera 7 No. 31-10 Piso 11. PBX (1) 7 560 557. Linea Gratuita 018000 180 430
www.supersolidaria.gov.co
NIT: 830.053.043 5 Bogota D.C., Colombia



Republica de Colombia
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico Il

Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria

El emprendimiento

e detodos Minhacienda

Tabla 3. Cuentas por Sector Econédmico

Cifras en pesos

SECTOR ECONOMICO ACTIVO CARTERA DE CREDITOS PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL
MINERO Y ENERGETICO |  2.793.580.984.021 2.069.856.740.670 | 2.210.530.622.983 | 1.987.327.836.194 583.050.361.038 375.489.879.903
FINANCIERO 1.450.696.141.553 976.191.655.364 | 1.005.602.057.451 927.943.529.977 445.094.084.09% 234.671.404.344
INDUSTRIAL 1.379.176.501.345 1.003.424.996.883 911.774.727.768 831.475.116.913 467.401.773.575 341.931.560.865
EDUCACION 1.151.228.737.315 810.063.685.575 778.072.655.703 673.546.894.434 373.156.081.615 251.232.590.966
SERVICIOS 899.005.868.746 623.564.267.189 612.144.791.206 523.362.059.641 286.861.077.541 206.900.639.998
SALUD 877.697.209.383 485.798.628.212 696.042.160.856 279.143.132.475 181.655.048.525 120.965.359.028
PUBLICO 866.089.575.139 588.430.795.965 551.821.678.177 502.102.529.422 314.267.896.962 184.776.885.977
COMERCIO 767.660.144.969 227.074.803.222 521.797.334.822 344.305.241.056 245.862.730.148 137.760.726.420
COMUNICACIONES 601.081.566.664 425.907.000.943 437.409.497.646 403.841.180.367 163.672.069.018 95.212.048.988
AGROPECUARIO 314.445.072.467 215.730.724.138 192.720.489.155 160.757.172.993 121.724.583.310 84.024.731.566
CONSTRUCCION 213.321.951.951 153.234.970.780 133.430.182.947 118.331.521.913 79.891.769.004 49.428.761.669
TRANSPORTE 188.6594.410.329 130.465.683.571 115.116.526.904 106.588.634.606 63.577.883.427 50.282.557.443
SIN CLASIFICAR 9.704.312.630 6.427.270.110 6.256.097.340 4.800.932.440 3.448.215.349 2.524.842.860
TOTAL 11.512.382.476.573 8.016.171.228.622 | 8.176.718.842.956 | 6.863.526.082.482 3.335.663.633.612 2.135.201.990.035

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

En materia de resultados financieros, y a pesar de que la tendencia de 2017 a 2020 es una caida en el nimero
de empresas que reportaron, los resultados de la situacion financiera es inversa, puesto que registran tasas de
crecimiento positivas asi: Activo: 6.9% entre 2018 y 2019 y del 6.4% y entre 2019 y 2020, Pasivo: 6,6% entre
2018 y 2019 y del 6.5% y entre 2019 y 2020, Patrimonio: 7,5% entre 2018 y 2019 y del 2.9% y entre 2019 y
2020, Ver Grafico 6. Por su parte, los ingresos, costos y gastos para esos mismos periodos tienen un

comportamiento creciente entre 2017 a 2019 y a la baja en 2020. Ver grafico 7.

Grafico 7. Ingresos, Gastos y Costos para Fondos de Empleados
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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Esta distribucidon difiere entre los Niveles de supervisién de los fondos; frente a los activos totales, la
distribucién por niveles se encuentra asi: 62,5% de los activos se encuentra en Nivel 1, el 27,2% en nivel 2 y el
10,3% en nivel 3, Ahora bien, la distribucidn por sector econémico (ver tabla 4) por cada nivel se encuentra
asi: Nivel 1, se encuentra el 76,2% concentrado en los sectores: Minero Energético 34,7%, Financiero 16,3%,
Educacion 9,1%, Salud 8,3% y Comercio 7,7%, En el nivel 2, el 65,5% se encuentra agrupado en: Industrial
24,4%, Servicios 14,3%, Educacién 10,5%, Publico y Minero y Energético 8.1%. En cuanto al nivel 3, el 66.7% se
encuentra en: Industrial 20,2%, Servicios 15,9%, Educacion 13,8%, Publico 9,1% y Agropecuario 7,7%.

Tabla 4. Distribucion de los Activos por Sector Econémico
Cifras en millones de pesos

SECTOR ECONOMICO N“:EL SECTOR ECONOMICO N':EL SECTOR ECONOMICO N':EL
MIMERO Y ENERGETICO | § 2,498,522 INDUSTRIAL § 764,460 INDUSTRIAL $ 240,210
FINANCIERO § 1,172,224 SERVICIOS § 447,825 SERVICIOS $ 188,345
EDUCACION 5 656,785 EDUCACION § 329,482 EDUCACION $ 164,962
SALUD 5 593,492 pUBLICO § 254,737 PUBLICO $ 108,563
COMERCIO 5 556,389 MINERQ ¥ ENERGETICO | § 252,650 AGROPECUARIO $ 91,538
PUBLICO 5 502,790 FINANCIERO § 215,160 COMERCIO $ 89,979
COMUNICACIONES 5 391,085 SALUD § 214,359 SALUD $ 69,347
INDUSTRIAL 5 374,507 AGROPECUARIO 5 183,184 FINANCIERO § 63,313
SERVICIOS 5 262,335 COMUNICACIOMNES § 178,693 TRANSPORTE $ 58,693
CONSTRUCCION 5 122,079 COMERCIO 5 121,293 MINERQ Y ENERGETICO | $ 42,410
AGROPECUARIO 5 39,723 TRANSPORTE $ 107,108 CONSTRUCCION $ 32,433
TRANSPORTE 3 22,893 CONSTRUCCION § 58,810 COMUMICACIONES $ 31,303
SIN CLASIFICACION 5 - SIN CLASIFICACION 5 - SIN CLASIFICACION § 9,704
Total general 5 7,192,823 Total general s 3,128,250 Total general $1,191,303

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catélogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

A continuacién, se muestra la distribucidn por Nivel de Supervisién de los pasivos y patrimonio por cada sector
econdémico:

Tabla 5. Distribucion de los Pasivos y Patrimonio por Sector Econémico
Cifras en millones de pesos

SECTOR ECONOMICO NIVEL 1 SECTOR ECONOMICO NIVEL2 SECTOR ECONOMICO NIVEL

PASIVOS PATRIMONIO PASIVOS | PATRIMONIO PASIVOS | PATRIMONIO

MINERO Y ENERGETICO S 2.028.003 | § 470.519 EDUCACION S 210.856 | S 78.309 EDUCACION S 146.663 | S 19.935
FINANCIERO s 825.373 | § 124.180 FINANCIERO S 136.851 | § 151.344 COMERCIO S 118.955 | § 69.891
SERVICIOS S 527.156 | § 174.831 PUBLICO S 164.739 | § 118.626 PUBLICO S 93753 |S 71.209
EDUCACION S 473.463 | § 183.322 SALUD $ 130.244 | $ 43.407 SALUD $ 59.124 | $ 39.662
COMERCIO S 393.595 | § 66.336 INDUSTRIAL S 514.785 | § 92.624 MINERO Y ENERGETICO | $ 56.493 | $ 35.045
PUBLICO S 327.958 | § 162.794 SERVICIOS S 296.481 | $ 249.675 FINANCIERO S 50317 | $ 30.704
COMUNICACIONES S 303.542 | § 87.543 MINERQ Y ENERGETICO | $ 160.025 | $ 89.998 SERVICIOS S 43378 |53 93.547
INDUSTRIAL S 250.326 | §  346.851 COMUNICACIONES S 117.442 | § 61.251 AGROPECUARIO S 38643 |5 49.439
SALUD S 196.709 | § 65.626 COMERCIO S 77.886 | S 77.058 COMUNICACIONES S 36315 | S 22.377
CONSTRUCCION S 69.386 | S 52.693 AGROPECUARIO $ 106.126 | $ 84.615 CONSTRUCCION S 23114 | S 9.319
AGROPECUARIO S 30.101 | S 9.622 CONSTRUCCION S 40930 | S 43.132 INDUSTRIAL S 22502 |S 19.907
TRANSPORTE S 18.825 | § 4.068 TRANSPORTE S 63.976 | S 17.880 TRANSPORTE S 16.426 | S 14.877
SIN CLASIFICACION S - S - SIN CLASIFICACION S - S - SIN CLASIFICACION S 6.256 | S 3.448
Total general $ 5.444.438 | § 1.748.385 Total general $2.020.341 | § 1.107.918 Total general § 711940 | § 479.361

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catélogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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PANORAMA ECONOMICO, HECHOS RELEVANTES Y PERSPECTIVAS

Agropecuario

Durante el primer trimestre de 2021 las
exportaciones del sector  agropecuario,
ganaderia, caza y silvicultura han representado
el 10,6% del total, ascendiendo a 941 millones
de ddlares FOB (precio de venta del bien, puesto
en el medio de transporte).

Agropecuario

Segun el documento de Perspectivas agricolas
2020-2029 de la FAO “se prevé que la
produccion agricola y pesquera de la regiéon de
América Latina y el Caribe aumentara 14%
durante los proximos 10 afios. Casi dos tercios de
dicho crecimiento (65%) pueden atribuirse al
crecimiento de la produccién de cultivos, cerca
de 28% al sector ganadero y el 7% restante se
debe al incremento de la produccién pesquera”
(FAO, 2020).

‘ Agropecuario

Agropecuario

‘ Por el contrario, las importaciones para el sector
agro, a febrero de 2021 representaban el 6% del
total y ascendieron a 475 millones de délares CIF
(valor durante el despacho aduanero que incluye
costos, seguro y flete).

Estimacion de crecimiento para el 2021 superior
al 2,5% vy motor fundamental para la

reactivacion  econdmica  (Corficolombiana,
2NN\

Agropecuario

‘ Durante el primer trimestre de 2021 las
exportaciones  del sector  agropecuario,
ganaderia, caza y silvicultura han representado
el 10,6% del total, ascendiendo a 941 millones
de ddlares FOB (precio de venta del bien, puesto
en el medio de transporte).

Comunicaciones

Impulsar estrategias de micromecenazgo bien
de forma conjunta para reunir recursos con un
destinatario especifico, las librerias, por
ejemplo, como es el caso de la campafia Adopta
una Libreria, implementada por la Camara
Colombiana del Libro, o bien a titulo individual
por parte de las librerias o editoriales.

Comunicaciones

En términos econdmicos enfrentamos una crisis
doble, la de la oferta y la de la demanda, con
caracteristicas y posibles soluciones diferentes.
En el caso del sector de Comunicaciones se
favorecié el segmento de comunicaciones
digitales, sin embargo, se redujo la demanda en
comunicaciones graficas.
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Comunicaciones

Favorecimiento del sector en los siguientes
aspectos:

*La comunicacion digital estd impulsada
positivamente por la puesta en marcha de la red
5G

* Necesidades de acceso a financiamiento para Comunicaciones
ampliar los servicios

* Medidas gubernamentales: La BNC buscara . Negociar con empresas de mensajeria

definir las orientaciones de las compras publicas
del 2020 con el fin de priorizar la produccién
nacional. Ademas, el Ministerio invitard a los
gobiernos locales a realizar sus compras
bibliograficas a través de las librerias regionales.

tarifas preferenciales para el envio de libros
tanto dentro de los paises como fuera de estos.
. Desarrollar e implementar
plataformas conjuntas de exhibicidn y venta de
forma temporal, a manera de ferias del libro

* A partir del 11 de mayo, el gobierno virtuales.
colombiano autorizd la reapertura de varios
sectores comerciales, incluyendo el de las
librerias, que deberan regirse por protocolos de
seguridad sanitaria. El Cerlalc y la Camara
entregaron una propuesta de protocolo de
bioseguridad.

Los frenes para la reactivacion se concentran en:
la construccién de obras civiles, tales como:

1- los programas que incluyen la
continuidad de los proyectos de cuarta
generacion (4G), el inicio de la primera ola de
proyectos 5G y de megaproyectos como el
Metro de Bogota, entre otros;

Las medidas sanitarias adoptadas en Colombia 2- la construccion de edificaciones
generaron un fuerte descenso en las ventas del residenciales, especialmente en el segmento de
comercio, con excepcion de aquellos dedicados ingresos bajos y medios, debido al impulso de los
al abastecimiento de alimentos, tales como programas de estimulo del Gobierno, tales como
productos de primera necesidad y programas como adquisicion de vivienda nueva
medicamentos. Pese a esto, la caida en las (Mi casa ya, entre otros).

ventas de los demas subsectores llegd hasta casi
el 90%, lo que ocasiona problemas de liquidez
sobre todo en pequefias y medianas empresas, y
el cual repercute directamente en el empleo.

La disminucion de la poblacién entre 15 y 19
afios y que es el grupo de edad que ingresa a la
educacién superior; segun estimaciones del
DANE de poblacién para Bogota 2018 a 2023
indican que disminuird en 10.000 personas cada
afio, lo que conllevara a menores ingresos por
matricula.
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El comportamiento del sector ha estado
enmarcado por:

eDe acuerdo con la literatura internacional, el
rezago en el nivel del capital humano de
Colombia  permite pronosticar que el
crecimiento econdémico de largo Educacién vy
desarrollo regional en Colombia plazo se vera
limitado por la falta de habilidades de la fuerza
laboral.

eColombia no solo se encuentra rezagada en
este aspecto, sino que dentro del pais existen
amplias desigualdades en su distribucion, las
cuales inciden sobre las posibilidades de algunas
regiones colombianas para alcanzar tasas de
crecimiento econdmico que permitan lograr una
convergencia cierta paridad regional en el
ingreso.

elas desigualdades también se presentan al
analizar el indicador mas basico de capital
humano: el analfabetismo, que en el Caribe

El emprendimiento Minhacicnda

es de todos

eLa disminucién de la poblacion entre 15 y 19
afios y que es el grupo de edad que ingresa a la
educacién superior; segun estimaciones del
DANE de poblacién para Bogota 2018 a 2023
indican que disminuird en 10.000 personas cada
afio, lo que conllevara a menores ingresos por
matricula.

*En el rango de edad de 10 a 14 afios también se
estima una disminucién de poblacién de 2.000
personas anuales, hasta 2023.

eAmpliacién de la cobertura en educacién, para
transitar del ambito de la masificacion (tasas de
matricula alrededor del 50%) al de universalidad

asciende a 20%, en tanto que en Bogota es de (superior al 90%).
6,4% y en las otras dos regiones es de 13%y 11%,
respectivamente.

Las medidas sanitarias adoptadas en Colombia
generaron un fuerte descenso en las ventas del
comercio, con excepcion de aquellos dedicados
al abastecimiento de alimentos, tales como
productos  de primera necesidad vy
medicamentos. Pese a esto, la caida en las
ventas de los demas subsectores llegd hasta casi
el 90%, lo que ocasiona problemas de liquidez
sobre todo en pequefias y medianas empresas, y . .
el cual repercute directamente en el empleo. Financiero

eLa Superintendencia Financiera notificd a las
entidades del sistema financiero que debian
guardar parte de sus ganancias de 2020 para
absorber los choques de la pandemia y para
hacer frente a los deterioros actuales vy
potenciales de la cartera, ya que se espera que
durante 2021 se materialice el riesgo de crédito
eProfundizar lainclusion financiera, enfocada en
el uso de cuentas bancarias y mejorar la
educacién respecto al amplio espectro de
productos financieros que ofrece.
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Minero Energético

Demanda de energia subid el 15% en abril frente
a abril de 2020

Minero Energético

En este punto es importante resaltar que,
aunque Colombia no es un pais petrolero, las
rentas locales y regionales si son dependientes
de este inslimon

ePara enero de 2021 el Banco de la Republica
reportd utilidades por $111.698 millones, que
comparadas con la cifra de $1,92 billones de
enero de 2020 antes de que llegara la pandemia,
representa una variacién negativa de 94%.
Ademas, el total de ingresos para el primer mes

de 2021 resulto en $264.473 millones, mientras
que, en el mismo periodo de 2019, la cifra
correspondia a los $2 billones. (La Republica,
marzo 2021).

oA febrero de 2021 la deuda externa del pais se
mantiene en 51,8% del PIB (deuda externa del
sector publico de 30,4%, y deuda del sector
privado del 21,4%) para un valor total de USS$S
156.775 millones, proporcidon similar a la de
febrero de 2020 del 51,3%.

oE|l afio pasado el Gobierno Nacional creo el
Fondo de Mitigacion de Emergencia Econdmica
— FOME por un monto de $24,8 billones (2,5%
del PIB) para mitigar la crisis sanitaria y apoyar
empresas y hogares.

eAcelerar la vacunacidn para lograr controlar la
pandemia, de tal manera que para el 2025 la
dindmica de crecimiento econdmico generé
ingresos tributarios para los paises y disminuya
los costes en medidas de apoyo fiscal (FMI,
Monitor Fiscal, abril 2021).

ePresentacién de préxima propuesta de reforma
tributaria por valor de USS 15.000 millones, con
el fin de recaudar 1,3 puntos del PIB en los
proximos afios y asi estabilizar la prima de riesgo
que el 4 de mayo de 2021 alcanzé su nivel
maximo de 704 puntos (frente a Alemania) y solo
en el dltimo afio ha subido unos 168 puntos.
elnicio en el segundo semestre de 2021 del plan
de TES “Bonos verdes” por valor de $2 billones,
como  mecanismo para diversificar la
financiacion del estado.

eSe espera que 2021 se un afio de bajas tasas de
interés  (lo cual afecta las reservas
internacionales del pais y disminuyen la
capacidad de financiacién del Gobierno
Nacional), inflacién por debajo del 2% (por baja
capacidad de compra de los consumidores y
desempleo), bajo crecimiento y abundancia de
liquidez.

eMantener el grado de inversidn (a pesar que las
métricas macroecondmicas no son consistentes
para ser grado de inversion.

eValor gasto en vacunas Colombia y proporcion
del PIB.
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En el cuarto trimestre de 2020, el valor agregado
del PIB de las actividades agrupadas en el sector
servicios ha presentado signos de recuperacion,
presentando el siguiente comportamiento
diferenciado:

eLos sectores que tuvieron una importante
recuperacion en noviembre fueron los terciarios,
que son las que pesan el 67% y representan las
relacionadas con el comercio y servicios. Luego
de una caida de 43,6% en abril, este conjunto de
sectores tuvo una contraccion menor en
noviembre de 6,8%.

eHubo buen desempefio de las actividades del
sector de servicios como inmobiliarias, la
administracion publica, educacién y salud, las
cuales fueron las Unicas que tuvieron resultados
en verde, con un alza de 1,7% vy 2%,
respectivamente.

*En septiembre de 2020 solo cinco de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con septiembre de 2019,
destacandose el incremento de las actividades
de callcenter (31,4%) y correo y servicios de
mensajeria (14,6%).

eLos sectores que en septiembre de 2020
presentaron las mayores caidas en sus ingresos
fueron el de produccién de peliculas (-81%),
restaurantes y catering (-31%) y el de actividades
de edicion (-30%).

eActividades profesionales, cientificas y técnicas
decrece 5,5%.

eActividades de servicios administrativos y de
apoyo decrece 6,6%.

ela actual crisis ha afectado principalmente a
sectores como arte, entretenimiento y
recreacion (-28,2%)

El emprendimiento Minhacicnda

es de todos

eHay oportunidades de ventas desde Colombia
a otros mercados en telemedicina, teletrabajo y
teleducacién, con un crecimiento en ventas
estimado del 13 % entre 2020y 2024.

. Los servicios basados en el
conocimiento, por su potencial internacional, se
les dio prioridad dentro del plan de reactivacion
del Gobierno colombianoy se planted la meta de
llegar en 2021 a exportaciones por 880 millones
de ddlares y por 890 millones de délares en
2022.

Transporte

. La modernizacién, sistemas como el
precio dindmico, se acercan a la sensibilidad de
lo que el usuario esta dispuesto a pagar por una
ruta, su horario, para tener una rentabilidad
minima que permita tener mas ingresos,
garantizar rentabilidad, anticipar a volumen de
compra y maximizar la rentabilidad con base en
la data.

° Utilizar y participar en agremiaciones
para trabajar por la transformacion digital de
nuestro pais, buscando generar nuevas fuentes
de ingresos asociados al sector transporte.

o Formalizacién: con el fin de lograr que
no haya competencia desleal por parte de
empresas que no estan habilitadas ni cumplen
requisitos para operar y distorsionan el
mercado.

o Conexiones  efectivas entre el
transporte carretero, férreo y fluvial, para
corregir vacios existentes
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Transporte

*En el afio 2020 el sector inici6 en los meses de
enero y febrero con una disminucién de
pasajeros del -16,5% con respecto al afio 2019.

ePara el mes de marzo en el afio 2019 se tuvo la
movilizacion de 10.812.417 pasajeros en
1.216.684. En 2020 al comienzo de la pandemia
estas cifras mostraron una disminucion; se
movilizaron 5.434.788 en 742.144, disminuyen
al -49,7% (-5.377.629) de pasajeros y -39% (-
474.540) de vehiculos.

eTras la pandemia el sector evidencié la mayor
crisis los meses de abril, mayo, junio de 2020
teniendo una disminucion en pasajeros de un -
98% y de en vehiculos del -94%.

eEvidenciando una leve recuperacién paulatina
en el sector, en el mes de diciembre de 2020 fue
el mejor del afio anterior en donde se
movilizaron un total 5.794.369, llegando a un
46,4% con respecto al 2019

oEl Plan Operativo Anual de Inversiones de 2021
(Poai), disefiado por el Departamento Nacional
de Planeacién (DNP) contempla un presupuesto
de 52.8 billones (11% mas que en 2020), de los
cuales se encuentra el rubro de transporte con
9.6 billones, incluyendo vigencias futuras por 3.9
billones, que estaran dirigidos en gran parte a
concesiones viales, aeropuertos y al programa
de reposicién vehicular de carga.

eEn marzo de 2021, el indice de Costos del
Transporte de Carga por Carretera (ICTC),
elaborado por el DANE, tuvo un crecimiento
anual de 0,37%. Los principales aportes a la
variacion se dieron en el incremento del precio
de los peajes (21,49%), las llantas ubicadas en la
traccion (4,90%) y la mano de obra de
conductores y ayudantes (1,66%). Por su parte,
las cotizaciones de vehiculos y apalancamiento
disminuyeron un 7,8% y las de combustibles lo
hicieron en 4,76%.

eHay oportunidades de ventas desde Colombia
a otros mercados en telemedicina, teletrabajo y
teleducacién, con un crecimiento en ventas
estimado del 13 % entre 2020y 2024.

. Los servicios basados en el
conocimiento, por su potencial internacional, se
les dio prioridad dentro del plan de reactivacion
del Gobierno colombianoy se planteé la meta de
llegar en 2021 a exportaciones por 880 millones
de ddlares y por 890 millones de ddlares en
2022.
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CARACTERIZACI(’)N’ DE LOS FONDOS
POR SECTOR ECONOMICO

SECTOR AGROPECUARIO

El sector agropecuario fue uno de los pocos que registré crecimiento en el PIB Nacional durante 2020,
alcanzando una tasa del 3,4%, impulsado por el crecimiento de los cultivos agricolas transitorios y permanente
del 6,7% y la ganaderia del 2,1%. Sin embargo, y al igual que todos los sectores, decrecidé en 31,7% respecto a
diciembre de 2019 (DANE, febrero 2021)

Las actividades de cultivos permanentes de café cayeron un 6,1%, silvicultura y extraccién de madera un 2,1%
pesca y acuicultura decayd un 0,7%

Con respecto a el empleo, y segun las cifras reportadas por el DANE, durante el primer trimestre de 2021, la
poblacién ocupada que labora en el sector disminuyd en aproximadamente 65 mil personas respecto al mismo
trimestre de 2019, es decir presentd una caida del 2,0% manteniéndose en alrededor de los 3.2 millones de
personas ocupadas.

Grafico 8. Variacion % del PIB para sector Agropecuario
Grafico 9. Ocupacion y desempleo para sector Agropecuario
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Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision
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Dentro del sector agropecuario se encuentran entidades cuyos asociados desarrollan actividades de
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca de siembra, cultivo, produccidn de hortalizas y otras verduras
o vegetales. También se incluyen empresas que siembran flores, realizan labores de pastoreo y actividades
relacionadas con el cultivo, el cuidado y la explotacidn de los bosques y los montes.

Tabla 6. Evoluciéon nimero de empresas sector Agropecuario

NIVEL CATEGORIA 2020 = 2017 2018 2019 2020

1 Plena 1 1 1 1
Basica 1 1 1 1
) Intermedia 11 11 12 10
Plena 4 4 4 6

Sin Clasificacion 1 1
Basica 59 64 64 58

3 Intermedia

Sin Clasificacion 16 10 6 9
TOTAL 93 92 89 85

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracion autor

Dado lo anterior, la Delegatura Asociativa supervisé a diciembre de 2020 las actividades de 85 Fondos de
Empleados que pertenecen a este sector econdmico, de los cuales 4 son de categoria plena (CORVEICA,
FONDEARROZ, FONALIMENTOS, FONFABRICAFE), 10 son de categoria intermedia, dentro de los que se
destacan por el valor de sus activos FESUN, FEGS, FONDESARROLLO, BANAFE, FEIP, FEMEG y 71 son de
categoria basica.

Tabla 7. Principales Fondos de Empleados del sector Agropecuario
Cifras en pesos

CARTERA DE
CREDITOS

PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO  CAPITAL SOCIAL

Fondos de Empleados

1 FONDO DE EMPLEADOS DE INSTITUCIONES Y EMPRESAS COLOMBIANAS DEL SECTOR AGROPECUARIO
2 FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEARROZ
3 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO
4 FONDO DE EMPLEADOS SUNSHINE BOUQUET
5 FONDO DE EMPLEADOS DE ALIMENTOS CARNICOS
6 FONDO DE EMPLEADOS DE BANACOL
7 FONDO DE EMPLEADOS GRUPO SANTAMARIA
8 FONDE DE EMPLEADOS DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS PARA SU DESA
9 FONDO DE EMPLEADOS DE INGENIO PROVIDENCIA
10 FONDO DE EMPLEADOS DE M.G. CONSULTORES Y EMPRESAS AGROPECUARIAS O EMPRESAS ANEXAS Y COMPLEMENTARIAS
11 FONDO DE EMPLEADOS DE AGRICOLA SARA PALMA
12 FONDO DE EMPLEADOS DE EMPRESAS CAFETERAS
13 FONDO DE EMPLEADOS DE FONMAIZ

39,723
19,491
18389
16,639
15,663
13,100
12,795
12,440
11,803
11,207

8481

8,326

8,790
12,160
15733
13327
11,726
11,654 7,652 6,682 5448 4,072
11,359 6,087 5720 6,709 2,998

$ 30101 § $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $
7330 $ 11266 $ 10839 $ 1174 § 1,091

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $

9,703
13,908
10,600

43819

20,001
7,520
13193
9,826
3342

9,622
9,788
4,480
6,039
10,843

2321
9,222
2323
4910
8924

10,442 5241 3,669 6,562 4,769
10,057 9,599 8957 1,608 702
6,624 3,609 2,515 4,872 3,098
6,808 1,185 515 7141 6370
6,928 6,063 4,826 4514 2,102 1671
14 FONDO DE EMPLEADOS DEL SECTOR AVICOLA COLOMBIANO 6,233 2,032 2,685 2,200 3,548 3,167
15 FONDO DE EMPLEADOS DE FEDEPALMA 5709 $ 3970 § 4156 $ 3919 1,553 1,202
Total general $ 206,927 $ 138,075 $ 125438 § 103413 §$ 81,490 $ 56,840

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
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EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2020 activos por valor de $314.445
millones de pesos llegando a representar el 2,73% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de
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Empleados; el 68,6% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de
créditos, el 10,3% en efectivo y equivalente al efectivo y 9% en activos materiales cuyo mayor peso se centra
en las propiedades, planta y equipo, terrenos, y edificaciones.

Los pasivos registraron $192.720 millones y representan el 2,36% del total de los fondos de empleados, de
estos el 83,4% son depdsitos, 8,3% son cuentas por pagar y otras, 4,7% fondos sociales y mutuales y tan solo
el 2,2% son obligaciones financieras, el porcentaje de distribucion restante esta concentrado en otros pasivos
y provisiones.

Grafico 10. Evolucion situacion financiera sector Agropecuario
Cifras en millones de pesos

W Activo M Patrimonio M Patrimonio

700.000
600.000
500.000
400.000 177.620 192.720
158.529 164.510
300.000
200.000
100.000

dic-17 dic-18 dic-19 dic-20

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre representa el 3,65% del total de fondos y asciende
a los $121.724 millones, debido a la crisis de la pandemia, con un 69% de capital social, 14,6% de resultados
acumulados por adopcion por primera vez y un 14,1% en reservas. A continuacién, se muestra las cuentas
principales de la situacidn financiera para el sector agropecuario:

Grafico 11. Principales Cuentas de la Situacion Financiera
Cifras en millones de pesos

Cuentas por
pagar y otras

Cartera de
Créditos

Activos
Materiales

160.577

Capital Soclal

Efectivo
equivalente

Depositos

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catconsalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 6,5% respecto a la
vigencia 2019, explicado por el crecimiento del 63,1% de las inversiones y el 26,1% del efectivo y equivalente
al efectivo. Por el contrario, se redujo la cuenta de otros activos en 1,2% y la cartera de créditos en 0,3%.

Grafico 12. Principales cuentas del activo sector Agropecuario

Efectivo
Cartera Equivalente
68,6% 10,3%

9%

Activos
Materiales

Inve

6,7%

rsiones

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Del total de las 85 entidades del sector, registran inversiones 72 que ascienden a $20.814 millones, enfocadas
en un 67,4% en titulos de deuda, 30% en participaciones y el restante 2% no registran informacién. De estas
inversiones, las mas representativas son los certificados de depdsito a término principalmente con el 49,6% en
Bancos Comerciales, le siguen con el 24,1% los derechos en fondos de inversién y los titulos de con el 13,7%.

Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son CREDICORP, el Banco
Caja Social, Corredores Davivienda, Coopcentral (Banco Cooperativo) y el Banco de Bogota.

Grafico 13. Principales inversiones y emisores sector Agropecuario
Cifras en pesos

B Deuda M Participacién B No registra informacién

$ 6.359.607.090

$14.032.246.459

NO. ENTIDADES VALOR ACTUAL

TIPO TITULO
ACCIONES

Valor Nominal

Valor Actual
1.070.626.407

Valoracién

1.070.626.407

CERTIFICADOS

6.783.998.814

10.335.185.755

3.551.196.945

CUOTAS

281.885.784

582.105.063

300.219.279

DERECHOS EN FONDOS

5.025.229.425

5.024.837.502

PAPELES COMERCIALES

1

884978372

884978371

TITULOS

1.519.117.346

2.865.857.144

1.346.739.798

NO REGISTRA INFO

Total general

B.585.393.869

5
$
s
5 391.923
5
$
5
5

50.065.291
20.814.057.462

N o [0 | [ [ [ [

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

50.065.281
12.228.663.594

PN o [0 | [ [ 1o [

En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera estd explicada en el 93,2% en cartera de
consumo que registra una tasa nula de crecimiento respecto al mismo periodo de 2019; se compone
principalmente en consumo con libranza por valor de $175.705 millones y en consumo sin libranza por $29.549
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millones. Le sigue en participacion la cartera de vivienda con el 6,8% que registra una caida de 1,2% y por
ultimo la cartera comercial que también cayd en 18,7%

Tabla 8. Cartera Sector Agropecuario
Cifras en pesos
Tipo de cartera dic-20 %PART_DIC 20

% Crec_20/19-1

(TR TEN I NI JEGYER S 175.705.369.083 79,8% 1,0%
Cartera Consumo sin libranza § 29.549.966.308 13,4% -5,8%
Cartera Consumo $  205.255.335.391 93,2% 0,0%
Cartera Vivienda 5 14.878.827.477 6,8% -1,2%
Cartera Comercial S 111.395.788 0,1% -18,7%
TOTAL CARTERA S 220.252.822.495 100,0% -0,1%

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Grafico 14. Evolucion cartera de créditos sector Agropecuario
Grafico 15. Indicador de calidad de cartera sector Agropecuario
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PASIVO

En términos de fondeo, los depdsitos ascienden a $161.110 millones para diciembre de 2020 presentaron un
crecimiento de 8,6% respecto a 2019, de los cuales destinan como depdsitos de ahorro permanente el 74,5%
(de un minimo de 10% que segun el Decreto 1481 de 1989 deben destinar), el 10,1% en depdsitos de ahorro
contractual, es decir, depdsitos de sumas de dinero en cuotas fijas y en intervalos periddicos, los CDT registran
un incremento de 8,3% y representan el 9,4% y los depdsitos de ahorro crecieron en 19,9% y representan el
6%, observandose una recomposicion en favor de activos mas liquidos.
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Grafico 16. Evolucion de los depésitos
Grafico 17. Composicion de los depdsitos
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PATRIMONIO

La capacidad patrimonial de absorcion de pérdidas en los fondos de empleados ha incrementado en 3,6% a/a,
y se compone principalmente de capital social (64%) y un leve incremento de 0,7%, los resultados acumulados
por adopcién por primera vez (14,6%) y caida de 4,3%, reservas (14,1%) y crecimiento de 7,8%.

Grafico 18. Composicion del Patrimonio
Grafico 19. Evolucion Excedentes y/o pérdidas - Agropecuario
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $4.677 millones, con un 24,1% menos

respecto a 2019 ($6.163 millones), continuando con la caida que inicio en 2019 y acentuado por el choque de
la pandemia.
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ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de agropecuario, se observa una tendencia de
crecimiento en los 3 primeros afios de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo; entre 2019 y 2020 se evidencia
una reduccion de los ingresos en 3,3%, gastos 1,8% y costo de ventas en 9,2%.

Grafico 20. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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SECTOR COMERCIO

El comercio es una actividad que actualmente pesa 15,2%? dentro del PIB Nacional, sin embargo, para el 2020
su dindmica se vio fuertemente afectada a causa del Covid-19. En materia del crecimiento del sector, y segun
cifras reportadas por el DANE, se presenta la fuerte desaceleracidn se presentd en el segundo trimestre del
afio con un 18.6% de caida, si bien después de este periodo, el sector se ha tratado de recuperar, el cierre del
afio quedo en una caida del 3.6%, mientras que el crecimiento del PIB nacional fue del 3.9% (Ver grafico 21).

Dentro del sector, las actividades econdmicas que mas contribuyeron negativamente al comportamiento del
comercio minorista y de vehiculos fueron Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos sucedaneos al
cuero en establecimientos especializados, con una variacion de -18,7% vy la actividad de vehiculos automotores
nuevos, con una variaciéon de -6,8%, que en conjunto contribuyeron negativamente con 3,0 puntos
porcentuales a la variacién del periodo.

Grafico 21. Variacion % del PIB para sector Comercio
Grafico 22. Ocupacion y desempleo para sector Comercio

5.000 4.429

4.500
4.000 —4.032
50 3.500

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

00

50

500 gug 619

F

Variacion porcentual %

- Nov
- Nov
- Nov
- Nov

Ene - Mar
Mar - May
May - Jul
Jul - Sep
Ene - Mar
May - Jul
Jul - Sep
Ene - Mar
Mar - May
May - Jul
Jul - Sep
Ene - Mar
Mar - May
May - Jul
Jul - Sep
Ene - Mar

Sep
Mar - May
Sep
Sep
Sep

15,0

15,8

Nov 17 - Ene 18
Nov 1B - Ene 19
Nov 19 - Ene 20
Nov 20 - Ene 21

0o 2017 2018 2019 2020 2021

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas &= Poblacién ocupada Comercio y reparacion de vehiculos ==@==Poblacion Desocupada Comercio y reparacion de vehiculos

Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracion autor ~ Fuente: DANE. Trimestre Movil. Elaboracién autor.
Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Pese a esto, el sector fondista, enmarca la comercializacién y el consumo del comercio como actividades de
gran importancia puesto que, para el periodo el 2020, equivalen el 7,7% de los fondos de empleados a nivel
nacional, donde el: 4,6% son fondos de nivel de supervision 1,12% fondos de nivel 2 y el 83,3% son fondos de
nivel 3.

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

Dentro de este sector, se encuentran entidades cuyos asociados desarrollan actividades en comercio al por
mayor, minoristas, centros comerciales, plazas de mercado y, en especial almacenes de cadena. Parael 2020,

2 Cifra calculada con la serie encadenada del Producto Interno Bruto — PIB Cuentas Nacionales, publicado por el Departamento Nacional de Estadistica
— DANE. Para el segundo trimestre del 2020.
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se supervisaron un total de 108 fondos de empleados, enmarcados en: 6 de categoria plena, 11 de categoria
intermedia y 91 de categoria basica.

Tabla 9. Evolucion nimero de empresas sector Comercio
NIVEL CATEGORIA 2020 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Plena

Sin Clasificacion

Basica

Intermedia

Plena

Sin Clasificacion

Basica

Intermedia

Sin Clasificacion
TOTAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracidon autor.

A continuacién, se muestran los 15 fondos del sector comercio que a diciembre de 2020 se destacan en el nivel
de activos.

Tabla 10. Principales Fondos de Empleados del sector Comercio
Cifras en pesos

CARTERA DE

CREDITOS DEPOSITOS

Fondos de Empleados PASIVOS PATRIMONIO  CAPITAL SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS ALMACENES EXITO $ 408737 § 269803 § 275028 § 129542 § 133709 § 62,905
2 SUPERFONDO FONDO DE EMPLEADOS $ 46968 $ 41240 § 41047 $ 39328 § 5920 $ 3,769
3 FONDO DE EMPLEADOS DE SUPERTIENDAS OLIMPICA S A $ 44175 $ 36514 $ 34367 $ 24351 § 9808 $ 4509
4 FONDO DE EMPLEADOS DE CENCOSUD COLOMBIA S A $ 30037 § 20838 $ 27,024 $ 23520 $ 3012 § 2764
5 FONDO DE EMPLEADOS LA 14 $ 26472 § 17609 § 16,128 § 12966 $ 10344 § 3107
6 FONDO DE EMPLEADOS DE COLOMBIANA DE COMERCIO CORBETA Y/O ALKOSTO SA. $ 20246 $ 12377 § 14355 § 14138 § 5891 § 477
7 FONDO DE EMPLEADOS DE EMPRESAS FALABELLA COLOMBIA $ 12501 § 7969 $ 10218 § 9823 § 2283 § 1739
8 FONDO DE EMPLEADOS DE COMFENALCO-ANTIOQUIA $ 12249 § 8385 § 782 $ 6929 $ 4426 § 2827
9 FONDO DE EMPLEADOS DE COPIDROGAS $ 11751 § 9223 § 8795 § 8612 § 2956 $ 2197
10 FONDO DE EMPLEADOS DE COMFENALCO VALLE $ 10369 $ 9114 ¢ 3195 § 2402 $ 174§ 5792
11 FONDO DE EMPLEADOS DE CARULLA $ 10313 § 1258 $ 6039 $ 5536 $ 4274 § 1398
12 FONDO DE EMPLEADOS FERMAD $ 9739 §$ 6675 $ 48% $ 3583 § 4844 § 3391
13 FONDO DE EMPLEADOS DE DISTRIBUCION DE VINOS Y LICORES LTDA $ 8985 § 7104 § 7125 § 5499 § 1860 $ 700
14 FONDO DE EMPLEADOS Y OBREROS DE ALMACENES FLAMINGO S. A Y DE AGROCOMERCIAL LA ALBORADA A. RESTREPO Y CIA. SCA. § 5875 $ 4921 $ 4877 § 4752 $ 998 § 315
15 FONDO DE EMPLEADOS DE OPEN MARKET $ 5718 $ 4691 $ 2079 $ 1821 $ 3640 $ 3324
Total general $ 664,135 $ 457,721 § 462,995 $ 292,802 $ 201,140 $ 103,452

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

Las entidades con reporte a diciembre de 2020 representan dentro del sector un total de $757.660 millones
en activos, $521.797 millones de pasivos y $245.863 millones de patrimonio. Con un decrecimiento anual
respecto al mismo periodo de 2019, de 2,1% en los activos totales, variacién que impulsa jalona el crecimiento
del sector en 3,9%.
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Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (71%), Activos
Materiales (10%) y Efectivo equivalente (5%). En los pasivos son representativos los grupos de depésitos (61%)
y cuentas por pagar (22%) y por ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el capital social (57%).
(Ver grafico 23).

Grafico 23. Evolucion situacion financiera sector Comercio
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
A continuacion, se muestra las cuentas principales de la situacién financiera para el sector comercio:

Grafico 24. Principales Cuentas de la Situacién Financiera
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas de comercio registran en 2020 activos por valor de $767.660 millones de pesos,
llegando a representar el 6.67% de los activos totales reportados por los fondos de empleados; el 88,4% de la
estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 3 Grandes grupos: Cartera de Créditos
en el cual se encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, Activos Materiales cuyo mayor
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peso se centra en las propiedades, planta y equipo, terrenos, y edificaciones; y Efectivo Equivalente. El restante
se distribuye en las demas cuentas del activo.

Grafico 25. Principales cuentas del activo sector Comercio

Activos Efectivo
Cartera Materiales Equivalente Inversiones
68,6% 10,0% 9,8% 7,4%

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

El 76.8% de las entidades del sector registran inversiones que ascienden a $56.519 millones, representadas en
un 36,6 % en titulos de deuda, 61,7% en participaciones y el restante no registran informacién. De estas
inversiones, el 85,9% se encuentra en: los titulos (55,86%), y los certificados de depdsito a término (29,9%).

Los 4 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son Idear Negocios SAS
(35,1%), Fondo Comun Ordinario Fiducen (6,2%), Banco Itau Corbanca Colombia (4.5%), y Banco Falabella
(4,2%).

Grafico 26. Principales inversiones y emisores sector Comercio
Cifras en pesos

mOeuda mParticipacion W No registra informacion

TIPO TITULO Valer Nominal Valer Actual Valoracion
ACCIONES g - 5 389.576.585 | § 380.576.585
ACEPTACIONES $ 223.268.785 | § 223.268.785 | § -
BONOS ] 232229329 |5 237678246 | S 5443917
$30.856.375.522 CEDULAS $ - S 64.183.866 | & 54.183.866
CERTIFICADOS ] 12.830.112.304 | § 16527.050.047 | § 3.696.937.743
CUOTAS 5 200.486.170 | & 317.334.407 | S 116.848.237
DERECHOS EN FONDOS | & 121016665 | & 4764730332 |5 4643713668
PAPELES COMERCIALES | & 1295264311 | § 2.400.850.755 | & 1105.586.444
TITULOS $ 5.847.463.780 | & 31577522428 | & 25.730.058.649
$ MO REGISTRA INFO ] - ] 17.665.671 | & 17.665.671
20.698.982.070
Total general $ 20.749.841.343 § 56.519.861.122 § 35.770.019.779

MO. ENTIDADES

VALOR ACTUAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $537 millones, representado el 6.6% del
total de la cartera de los fondos con este corte; asi mismo, el nimero de entidades con cartera de crédito
corresponde a 107 y representa el 99 % y sin cartera se tiene 1 entidad (Fondo de Empleados de Autosuperior
Ltda) que equivalen al 1%.
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Tabla 11. Cartera Sector Comercio
Cifras en millones de pesos

Tipo de cartera

%PART_DIC 20

% Crec_20/19-1

(T ETENNEIT NI TEGYERN S 423.007.124.076 78,7% -6,2%
Cartera Consumo sin libranza 40.208.145.218 7,5% -9,7%
Cartera Consumo S 463.215.269.295 86,2% -6,5%
Cartera Vivienda $ 74.299.231.480 13,8% -4,3%
Cartera Microcrédito S 1.084.941 0,0002%

TOTAL CARTERA $ 537.519.837.745 100,0% -6,2%
Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Del total de la cartera del sector comercio en los fondos, el 97% esta representado por cartera sana, es decir,
en categoria de riesgo A, y el 3% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). Ver gréfico
25, a su vez, el indicador de calidad de cartera se sitlia en 3,5% para 2020, experimentando un leve aumento
entre 2019 y 2020 donde se situaba en 3.2%.

La composicion de la cartera del sector comercio en los fondos de empleados, esta representada para 2020
asi: 86% en cartera de consumo (79% consumo con libranza y 7% consumo sin libranza), 14% en vivienda, y
0,02% en cartera de microcrédito. Las variaciones mads representativas estdn ubicadas en consumo cuyo
decrecimiento esta en 3,6% entre 2019 y 2020 y vivienda con un 14% en crecimiento entre estos periodos.

Grafico 27. Evolucion cartera de créditos sector Comercio
Grafico 28. Indicador de calidad de cartera sector Comercio
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un decrecimiento del 3.3% entre 2019 y 2020. Los depdsitos constituyen el 66% de
los pasivos de los fondos y las cuentas por pagar el 18,8%, los demds pasivos estan representados en
obligaciones financieras, fondos sociales y mutuales, provisiones y otros pasivos.

Los depdsitos para este periodo han crecido 11.1% y se sitian en $366 millones de pesos, contienen las

obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro. A pesar de las medidas adoptadas por el Banco de la Republica, donde se liberd liquidez en el mercado
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monetario como mecanismo para mitigar la crisis actual; los inversionistas y personas naturales, prefieren
postergan las decisiones de inversidon y consumo, hasta no tener una visién mas clara del futuro.

Grafico 29. Evolucion de los depdsitos
Grafico 30. Composicion de los depdsitos
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza los $245 millones, y el 83% de esta cuenta se encuentra representado por:
56% capital social, 22% las reservas y el 11% los fondos de destinacién especifica (Ver grafico 31).

Al ser el capital social, la cuenta con mayor participacién se observa que entre el 2017 y 2018, los aportes de
los asociados aumentaron en un 5,3%, y entre 2018 y 2019, el crecimiento fue de 8,2%, sin embargo, entre
2019 y 2020, los aportes de los asociados decrecieron en 1,1%, disminuyendo en $6.029 millones de pesos,
siendo de la crisis vivida en el 2020, la causa principal de esta reduccion.

Grafico 31. Composicion del Patrimonio
Grafico 32. Evolucién excedente y/o pérdidas sector Comercio
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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Con respecto a los excedentes y/o perdidas del ejercicio, estos han amentado significativamente, aunque en
menor proporcidn frente a lo presentado en 2018, dado que entre 2017 y 2018, su crecimiento fue del 20,8%,
mientras que entre 2018 y 2019 este crecimiento fue de tan solo 12,9%, y entre 2019 y 2020 esta cuenta
aumenta el 6,2%. (ver grafico 32).

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector comercio, se observa una tendencia de
crecimiento entre 2017 y 2019; sin embargo, esta trayectoria sufre una caida entre el 2019 y el 2020, los
ingresos se redujeron en 5,2%, jalonado principalmente por la reduccién en los ingresos por venta de bienesy
servicios. Por su parte, los gastos disminuyen en 5,2% mientras que los costos se reducen en 4,6% para el
mismo periodo.

Grafico 33. Evolucion de los ingresos, Costos y Gastos
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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SECTOR COMUNICACIONES

El sector comunicaciones incluye actividades de correo, comunicacion (articulos de oficina, publicaciones
periddicas y libros), servicios telefénicos, transmisién de datos a través de redes, transmisiéon de radio y
televisidn y se homologa a la clasificacidon de “Informacidon y comunicaciones” que maneja el DANE Contribuye
en un 2,9% al PIB (es el segundo sector econdmico mas pequefio) y durante el Ultimo afio ha decrecido en —
2.4% cifras acumuladas de enero a septiembre segun la ANDI. Esta disminucién también se observa en los
datos de empleo, que seglin la Gran Encuesta Integrada de Hogares — GEIH realizada por el DANE, se muestra
gue a diciembre de 2020 el sector de la informacién y comunicaciones es de los que menos personas ocupa
con 299 mil empleos (tan solo 11,5% del total).

La economia colombiana inicia su proceso de recuperacion a partir del segundo semestre de 2020. Se estima
un crecimiento del 4,8% en 2021y 3,8% en 2022 impulsada por el consumo privado y la inversién de darse los
escenarios posibles.

Grafico 34. Variacion % del PIB para sector Comunicaciones
Grafico 35. Ocupacién y desempleo para sector comunicaciones
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Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracién autor Fuente: DANE. Trimestre Movil. Elaboracién autor

Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Para el sector de comunicaciones, los fondos de empleados en 2020 se encuentran categorizados de la
siguiente manera: 16,66% se encuentra en nivel de supervisién 1, 30,95% se encuentran en nivel 2 supervisién
y 52,3% en nivel 3.

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision
Dentro de este sector se encuentran entidades cuyos asociados desarrollan actividades relacionadas con el

sector de comunicaciones, operadores de telefonia celular, fija e internet. Para el 2020 se supervisaron un total
de 42 fondos de empleados, 11 de categoria plena, 9 en intermedia y 22 en basica.
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Tabla 12. Evolucién niimero de empresas sector Comunicaciones
NIVEL CATEGORIA 2020 2017 2018 \ 2019 \ 2020
1 Plena

Basica

Intermedia

Plena

Sin Clasificacion

Basica

Sin Clasificacion

TOTAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboraciéon autor.

En la siguiente tabla, se presentan los 15 fondos del sector de comunicaciones que a diciembre de 2020 se
destacan en nivel de activos.

Tabla 13. Principales Fondos de Empleados del sector Comunicaciones
Cifras en pesos

CARTERA DE

Fondos de Empleados PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO  CAPITAL SOCIAL

CREDITOS

1 FOMNDO DE EMPLEADOS ¥ PENSIONADOS DE LAETB ) 133,600 § 97,395 | § 89,931 3§ 77,576 | § 43,668 § 8,690
2 FOMDO DE EMPLEADOS DE IBM DE COLOMBIA ) 68475 § 40314 § 54,724 § 45611 & 13,751 | § 11,778
3 FOMNDO DE EMPLEADOS DE SIEMENS EN COLOMBIA ) 53,803  § 42487 § 4,629 5 39253 | § 12174 § 1,154
4 FOMDO DE EMPLEADOS DE ORACLE COLOMBIA ) 52,067 § 35833  § 26,044 5 25088 § 26,023 § 23,694
5 FONDO DE EMPLEADOS DE CLARO COLOMBIA ) 38514 § 21,057 | § 33142 5§ 31,195 | § 5373 | § 4,390
6 FOMNDO DE EMPLEADOS DE TELEFOMICA COLOMBIA ) 36813 § 26,869 § 31,654 § 29307 | § 5158 | § 3,337
7 FOMDO DE EMPLEADOS DE COMCEL FOMCEL ) 34426 5§ 30,146 5 31,046 5§ 20600 § 3,380 | § 2,500
8 FONDO DE EMPLEADOS FONEH ) 25455 § 21,502 § 21416 § 20915 § 4039 | § 3,502
9 FOMDO DE EMPLEADOS DE TELMEX COLOMBIA ) 20,035 | § 12,864 § 15810 § 15154 § 4225 § 3,603
10 FONDO DE EMPLEADOS CARACOL TELEVISION ) 17,697 | § 13539 § 11,163 § 10989  § 6534 § 5,961
11 FONDO DE EMPLEADOS UNE ) 13375 | § 9898 3§ 9,003 § 8,598 | 3§ 4372 | § 3,492
12 FONDO DE EMPLEADOS DE CARACOL ) 11,876 § 9312 | § o002 5 9549 § 1875 | § 768
13 FONDO NACIOMAL DE EMPLEADOS POSTALES ) 9549 § 6315 § 6045 § 3,812 § 3,504 5§ 945
14 FONDO DE EMPLEADOS DE PROPAGANDA SANCHO S.A. § 9452 § 6918 § 7003 § 6674 § 2360 5 1,058
15 FONDO DE EMPLEADOS DE RCHN TELEVISION § 9,055  § 5847 | § 6,858 § 6,772 § 2,197 | § 1,470
Total general 5 534191 § 380,297 $§ 395,559 §$ 364,095 $§ 138632 § 76,342

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

A diciembre de 2020 las entidades del sector evidencian un total de $601.082 millones en activos, $437.409
millones de pasivos y $163.672 millones de patrimonio. Con un crecimiento anual respecto al mismo periodo
de 2019, de 8.5% en los activos totales.

Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (71%), Efectivo

equivalente (15%) e Inversiones un 1%. En los pasivos son representativos los grupos de depdsitos (92%) y por
ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el capital social (58%). (Ver grafico 37).
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Grafico 36. Evolucion situacion financiera sector Comunicaciones
Cifras millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
A continuacidn, se muestran las cuentas principales de la situacion financiera para el sector de comunicaciones:

Grafico 37. Principales cuentas de la Situacion Financiera
Cifras millones de pesos

Fondos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracion autor.
ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas de comunicaciones registran en 2020 activos por valor de $601.082 millones de pesos,
el 95% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 3 Grandes grupos: Cartera
de Créditos en el cual se encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, Efectivo Equivalente
e inversiones. El restante se distribuye en las demas cuentas del activo.

“Super-Vision" paralatra nsformaci@n

Carrera 7 No. 31-10 Piso 11. PBX (1) 7 560 557. Linea Gratuita 018000 180 430
www.supersolidaria.gov.co
NIT: 830.053.043 5 Bogota D.C., Colombia



Republica de Colombia
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico

Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria

El emprendimiento

es de todos

Grafico 38. Principales cuentas del activo sector Comunicaciones
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Activos
Materiales
3,1%

Minhacienda

El 97,61% de las entidades del sector registran inversiones que ascienden a $55.367 millones, representadas
en un 57,23% en certificados, 42,73% en participaciones y el restante no registran informacién. De estas
inversiones, el 85,94% se encuentra en: certificados de depdsito a término (64,88%) y derechos en fondos

(21,05%).

Grafico 39. Principales inversiones y emisores sector Comunicaciones
Cifras en pesos

m No registra informacion

mDeuda mParticipacion
2

NO REGISTRA INFO

15.908.202
55.367.934.884

34.498.795.083

Total general

NO. ENTIDADES

VALOR ACTUAL

15.908.202
20.869.139.801

TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracion

$23.659.223.932 A(:.ICIONES 5 5.872.882 | 2.242.508.553 | & 2.236.635.671

CEDULAS 5 - 5 195.945.939 | 5 155.945.939

CERTIFICADOS 5 33.188.248.142 | 5 35.824.434.178 | 5 2.736.186.036

CUOTAS 5 - 5 770362485 | & 770362 485

DERECHOS EN FONDOS | § 216984 | § 11.656.604.958 [ & 11.656.477.974

PAPELES COMERCIALES | & - 5 2.684.408.151 | & 2.684.408.151

$ 31.687.461.486 TITULOS 5 1.304.457.074 [ § 1.877.672.418 | & 573.215.343
5 5 5
$ § $

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $435 millones, representado el 5.3% del
total de la cartera de los fondos; asi mismo, el nUmero de entidades con cartera de crédito es 41 y representa
el 97,61 % y sin cartera se tiene 1 entidad (Fondo de Empleados Colombiana de Televisién) que equivale al

2.38%.
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Tabla 14. Cartera Sector Comunicaciones
Cifras en pesos
Tipo de cartera %PART_DIC 20 % Crec_20/19-1
Cartera Consumo libranza S 321.067.568.624 73,7% -5,1%
Cartera Consumo sin libranza |§ 43.212.556.036 9,9% 9,4%
Cartera Consumo S 364.280.124.660 83,7% -3,6%
Cartera Vivienda S 70.774.678.574 16,3% 14,7%

TOTAL CARTERA S 435.475.380.932 100,0% -1,0%
Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Del total de la cartera del sector comunicaciones en los fondos, el 97.4% estd representado por cartera sana,
es decir, en categoria de riesgo A, y el 2.6% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E).
Ver grafico 40, a su vez, el indicador de calidad de cartera se sitla en 2% para 2020, experimentando un leve
aumento entre 2019 y 2020 donde se situaba en 1.8%.

La composicién de la cartera del sector comunicaciones en los fondos de empleados, estd representada para
2020 asi: 83.7% en cartera de consumo (73.7% consumo con libranza y 9.9% consumo sin libranza) y 16.3% en
vivienda. Las variaciones mas representativas estan ubicadas en consumo cuyo decrecimiento estad en 3,6%
entre 2019 y 2020; dentro de este crédito la variacién del crédito de consumo con libranza disminuyo en un
5.1% y un aumento del 9.4% en créditos de consumo sin libranza, por ultimo, vivienda con un 14.7% en
crecimiento entre estos periodos.

Grafico 40. Evolucion cartera de créditos sector Comunicaciones
Grafico 41. Indicador de calidad de cartera sector Comunicaciones
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un crecimiento 9.7% entre 2019 y 2020. Para 2020 los depdsitos constituyen el 92.3%
de los pasivos de los fondos, fondos sociales y mutuales un 3.2% y las cuentas por pagar el 2.9%, los demas
pasivos estan representados en obligaciones financieras, provisiones y otros pasivos.
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Los depdsitos para este periodo han crecido 11.3% vy se situan en $403 millones de pesos, contienen las
obligaciones contraidas por los fondos por la captacidn de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro. Para el 2020 los depdsitos estdn distribuidos asi: Depdsitos de ahorro permanente 85.9%, CDT 5.8%,
depdsitos ahorro contractual 4.3% y depdsito de ahorro 4%.

Grafico 42. Evolucion de los depdsitos
Grafico 43. Composicidn de los depdsitos
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza los $163 mil millones, y el 85.1% de esta cuenta se encuentra representado
por: 58.2% capital social, 21.8% las reservas y el 5.1% por excedentes y/o perdidas del ejercicio (Ver gréfico
44).

El capital social, entre 2017 y 2018 presento un aumento de 9.7%, de 2018 a 2019 de 5.6% y 2019 a 2020 del
7.4%. Para las reservas estas presentan una disminucidn continua de 2017 a 2018 se inicio con un 11.5%, para
el siguiente periodo fue de 6.2% y entre 2019 2020 crecieron solo un 4.6%.

Grafico 44. Composicion del Patrimonio
Grafico 45. Evolucidon excedente y/o pérdidas - Comunicaciones
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de comunicaciones, se observa una tendencia
de crecimiento en los 3 primeros afios de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo, entre el 2019 y el 2020 los
ingresos decrecieron en un 3.1%, los gastos en un 1.5% vy el costo de ventas en 8.4%.

Grafico 46. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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La construccidn es una actividad que representa el 5,3%> de la produccidn en la economia colombiana, aunque
esta rama de la actividad econdmica ha sido una de las mds golpeados por la emergencia sanitaria pues en el
cuarto trimestre su caida en la medicidn del PIB fue de 27,7%, este resultado se explica principalmente por la
variacidn anual negativa presentada en el valor agregado de las edificaciones (-26,5%), el valor agregado de
las actividades especializadas (-27,5%) y el valor agregado de las obras civiles (-29,6%) (DANE, febrero 2021).

Por su parte, la Construccion participd en el total de ocupados en Colombia en un 7,3% de los ocupados.
Respecto al trimestre mévil noviembre 2020 —enero 2021, la poblacién ocupada en el total nacional disminuyé

6,7%, mientras que los ocupados en la rama de Construccion disminuyeron 4,0%. (DANE, febrero 2021).

Grafico 47. Variacion % del PIB para sector Construccion

Grafico 48. Ocupacién y desempleo para sector Construccion
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Tras el comportamiento que el sector obtuvo en el 2020, los esfuerzos por la reactivacion econémica en este
sector se fortalecen dado el rol que tiene esta actividad en la economia en variables como el empleo vy el

ingreso de los hogares.

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

El sector fondista enmarcado en esta rama de la actividad econdmica hace referencia a los ingresos obtenidos
por construccién de edificaciones residenciales y no residenciales, construccion de carreteras y vias de
ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria civil y actividades especializadas
para la construcciéon de edificaciones y obras de ingenieria civil, incluido el alquiler de maquinaria y equipo de

8 Cifra calculada con la serie encadenada del Producto Interno Bruto — PIB Cuentas Nacionales, publicado por el Departamento Nacional de Estadistica

— DANE. Para el segundo trimestre del 2020.
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construccién, lo que equivalen al 2,3% de los fondos de empleados a nivel nacional (en el 2020), donde el:
9,32% son fondos de nivel de supervisién 1, 18,7% fondos de nivel 2y el 71,8% son fondos de nivel 3.

Tabla 15. Evoluciéon nimero de empresas sector Construccion

NIVEL CATEGORIA 2020 2017 2018 2019 2020
1 Plena
Basica

Intermedia
Plena

Basica
Intermedia
Sin Clasificacion
TOTAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboraciéon autor.

A continuacion, se muestran los 15 fondos del sector construccién que a diciembre de 2020 se destacan en el
nivel de activos.

Tabla 16. Principales Fondos de Empleados del sector Construccion
Cifras en pesos

CARTERA DE

z PASIV DEPOSIT! PATRIMONI APITAL IAL
CREDITOS SIVOs 0SITOS ONIO G, Soc|

Fondos de Empleados ACTIVO

1 FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y FILIALES $ 51,199 $ 41973 § 27670 $ 21436 $ 23529 $ 10,149

2 FONDO DE EMPLEADOS DE COMFANDI LTDA. $ 43532 $ 31418 $ 18371 § 13966 $ 25161 $ 17,552

3 FONDO DE EMPLEADOS DE GECOLSA $ 27348 $ 20,659 $ 23345 $ 22,778 $ 4,003 $ 3,637

4 FONDO DE EMPLEADOS DE CEMEX COLOMBIA $ 23,165 $ 19,008 $ 17,566 $ 16983 $ 5599 $ 3,680

5 FONDO DE EMPLEADOS DE CONCONCRETO $ 13171 § 7927 $ 8958 $ 8315 § 4213 § 2,853

6 FONDO DE EMPLEADOS DE AMARILO SA'Y VINCULADAS $ 7,005 $ 2,876 $ 5236 $ 5039 $ 1769 $ 1,215

7 FONDO DE AHORRO Y CREDITO DE EMPLEADOS DE TIPIEL S.A. $ 5680 $ 1350 $ 5115 $ 4971 § 566 $ 406

8 FONDO DE EMPLEADOS CONINSA S.AA'Y RAMON H. LONDO#0 S.A. $ 5203 $ 4,049 $ 2252 $ 1,797 $ 2951 § 2,326

9 FONDO DE EMPLEADOS DE LA COMPA#IA COLOMBIANA DE CLINKER SA.l $ 4,586 $ 2938 § 1804 $ 1,709 $ 2,782 § 1410

10 FONDO DE EMPLEADOS DE LADRILLERA SANTAFE Y EMPRESAS ANEXAS  § 3309 $ 1,936 $ 2277 $ 1,945 $ 1032 $ 633
11 FONDO DE EMPLEADOS DE SKINCO $ 309 $ 2,264 $ 2289 $ 2128 $ 806 $ 252
12 FONDO DE EMPLEADOS DE INGENIERIA ESPECIALIZADA $ 2917 § 2481 § 1942 $ 1,730 $ 976 $ 629
13 FONDO DE EMPLEADOS DE IC $ 2581 § 1453 § 2301 §$ 2204 $ 280 $ 209
14 FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ODINSA S.A. $ 2511 § 1827 $ 2187 $ 1953 $ 324§ 186
15 FONDO DE EMPLEADOS DE SIKA ANDINA S.A. $ 2364 $ 1164 $ 1,100 $ 1072 $ 1263 $ 985
Total general $ 197,665 $ 143,324 $ 122,413 $ 108,025 $ 75,252 $ 46,123

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

Las entidades con reporte a diciembre de 2020 representan dentro del sector un total de $213.321 millones
en activos, $133.430 millones de pasivos y $79.892 millones de patrimonio. Con un decrecimiento anual
respecto al mismo periodo de 2019, de 2.4% en los activos totales, variacién negativa para que jalona el
decrecimiento del sector en -27,7%.
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Grafico 49. Evolucion situacion financiera sector Construccion
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (71,8%), Efectivo
equivalente (18,6%) e inversiones (6,8%). En los pasivos son representativos los grupos de depdsitos (55,5%) y
los fondos sociales y mutuales (3,8%) y, por ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el capital
social (61,9%). (Ver grafico 23).

Grafico 50. Principales cuentas de la situacidén financiera
Cifras en millones de pesos

Fondos
Cartera de Sociales y
Créditos Mutuales

Inversiones

118.332

Efectivo Capital Soclal

Equivalente

Depésitos

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas de construccién registran en 2020 activos por valor de $213.322 millones de pesos,
llegando a representar el 1,9% de los activos totales reportados por los fondos de empleados; el 97% de la
estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 3 Grandes grupos: Cartera de Créditos
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en el cual se encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, Efectivo Equivalente e
Inversiones. El restante se distribuye en las demas cuentas del activo.

Grafico 51. Principales cuentas del activo sector Construccién

Efectivo
Cartera Equivalente
71,8% 18,6%

Cuentas por
Cobrar
2,0%

Inversiones
6,8%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Por su parte, el 96,8% de las entidades del sector registran inversiones que ascienden a $14.509 millones,
representadas en un 67,9 % en titulos de deuda, 30,4% en participaciones y el restante no registran
informacién (1,6%). De estas inversiones, el 69,49% se encuentra en: certificados de depdsito a término
(38,17%), y los titulos (31,3%).

Los 4 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son: Bancolombia (27,9%),
Inversiones Argos S.A., (19,6%), Banco WWB S.A. (11,8%), y Banco Mundo Mujer (10,4%).

Grafico 52. Principales inversiones y emisores sector Construccion
Cifras en pesos $

mDeuda mParticipacion  mMNo registra informacion

TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracién
BTG ACCIONES 5 20.000.000 | § 3710.167.844 | § 3.690.167.844
CERTIFICADOS $ 5.484563.557 | § 5.546.364.789 | § 61.801.233
CUOTAS 5 154.031.071 | § 163.377.220 | § 9.346.149
DERECHOS EN FONDOS | § - |8 538.717.024 | § 538.717.024
PAPELES COMERCIALES | § 7122181 | % 20771230 | § 13.649.049
$9.869.772.547 TITULOS 3 480579324 | § 4540 665460 | § 4.069.086.136
NO REGISTRA INFO 5 -
Total general 3 6.146.296.132 §  14.520.063.567 $ 8.382.767.435

NO. ENTIDADES VALOR ACTUAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $155 millones, representado el 1,9% del

total de la cartera de los fondos con este corte; asi mismo, el 100% de las entidades cuentan con cartera de
crédito.

Del total de la cartera del sector construccion en los fondos, el 97,7% esta representado por cartera sana, es
decir, en categoria de riesgo A, y el 2,3% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). Ver
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grafico 53, a su vez, el Indicador de calidad de cartera se situa en 2,5% para 2020, experimentando un leve
aumento entre 2019 y 2020 donde se situaba en 1,4%.

Tabla 17. Cartera Sector Construccion
Cifras en pesos $
Tipo de cartera %PART_DIC 20

% Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza S 118.894.481.249 76,7% -5,9%
Cartera Consumo sin libranza |§ 12.099.853.521 7,8% 4,4%
Cartera Consumo S 130.994.334.770 84,5% -5,1%
Cartera Vivienda S 24.006.182.775 15,5% 4,1%
Cartera Microcrédito $ 4.666.670 0,0% -44,1%
TOTAL CARTERA $  155.006.639.241 100,0% -3,8%

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

La composicion de la cartera del sector construccidn, esta representada para 2020 asi: 84,5% en cartera de
consumo (76,7% consumo con libranzay 7,8% consumo sin libranza) y 15,5 % en vivienda. Las variaciones mas
representativas estan ubicadas en consumo cuyo decrecimiento esta en 5,1% entre 2019y 2020 y vivienda con
un 4,1% en crecimiento entre estos periodos.

Grafico 53. Evolucion cartera de créditos sector construccion
Grafico 54. Indicador de calidad de cartera sector Construccion
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un decrecimiento del 1.4% entre 2019 y 2020. Los depdsitos constituyen el 88,7% de
los pasivos y los fondos sociales y mutuales el 6%, los demads pasivos estdn representados en obligaciones
financieras, cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos.

Los depdsitos han tenido una tendencia creciente durante los Ultimos cuatro afos, para el 2020 han crecido
4,4% frente al 2019 y se sitian en $118.494 millones de pesos, contienen las obligaciones contraidas por los
fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de ahorro, es decir representados
en depdsitos de ahorro, contractual, permanente y CDTs.
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Grafico 55. Evolucion de los depdsitos sector Construccion
Cifras en millones de pesos $
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza $79.892 millones de patrimonio, y el 87,8% de esta cuenta se encuentra
representado por: 61,9% capital social, 22% las reservas y el 6,4% los excedentes y/o pérdidas del ejercicio
(Ver grafico 56).

Grafico 56. Composicion del patrimonio
Grafico 57. Evolucion excedente y/o pérdidas - construcciéon
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Al ser el capital social, la cuenta con mayor participacién, se observa un decrecimiento en los 4 afios evaluados,
entre el 2017 y 2018, los aportes de los asociados disminuyeron un 41,3%, y entre 2018 y 2019, la disminucién
fue de 2,3%, y entre 2019 y 2020, los aportes de los asociados decrecieron en 2,1%.
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ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector construccion, se observa una tendencia de
decrecimiento en los 4 afios de estudio, entre 2017 y 2019; los ingresos se redujeron en 7,1% entre el 2019 y
2020, mientras que los gastos disminuyen en 6,8% y los Costos en 11,1% para el mismo periodo.

Grafico 58. Evolucion Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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SECTOR EDUCACION

El sector de educacidn incluye los asociados que desarrollan actividades prescolares, primaria, secundaria y
superior. Dentro de las cuentas nacionales el DANE los agrupa con las actividades de administracién publica, y
salud; sin embargo, también presentan el desagregado para la actividad de “Educacidon” que sera la que se
tome en cuenta para el presente andlisis.

El sector aporta a un 5% del PIB total y en el tercer trimestre la variacidn porcentual del PIB sectorial fue del
0,5% y crecimiento bruto del 2% respecto al mismo periodo del aifio 2019. En términos de empleo, el sector
emplea el 11,2% del total de poblacién ocupada (en conjunto con la administracién publica, defensa y salud),
sin embargo, es de los que mdas empleo ha perdido, llegando aun variacion del -12,4%, la variacion muestra
2213 personas para 2020y 2530 para 2019.

Grafico 59. Variacion % del PIB para sector Educacion
Grafico 60. Ocupacién y desempleo para sector Educacion
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Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracién autor Fuente: DANE. Trimestre Movil. Elaboracién autor
Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

En este sector, se encuentran las entidades cuyos asociados desarrollan actividades relacionadas con la
educacion, bdsica, superior, técnica y profesional. Para el 2020 se supervisaron un total de 160 fondos de
empleados, distribuidos asi: 19 en categoria plena, 13 en intermediay 111 en basica. 17 de estos fondos no se
clasificaron en ninguna categoria.

Tabla 18. Evolucion nimero de empresas sector Educacion
NIVEL CATEGORIA 2017 2018 \ 2019 2020
Intermedia 1 1 1 1
Plena 11 11 11 11
Basica 4 4 2 1
Intermedia 11 11 12 12

1
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NIVEL CATEGORIA 2017 2018 2019 2020
Plena
Sin Clasificacion
Basica
Intermedia

Sin Clasificacion

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.

En la Tabla 18, se presentan los 15 fondos de empleados del sector de educacién que a diciembre de 2020 se
destacaron por su nivel de activos.

Tabla 19. Principales Fondos de Empleados del sector Educacion
Cifras en pesos $

CARTERA DE

CREDITOS PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL

Fondos de Empleados

1 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD NAL. $ 132297 $ 101,183 $ 10659 $ 101,871 § 25701 $ 19,618
2 FONDO DE EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER $ 85519 § 53674 $ 75438 $ 74166 $ 10081 § 6,343
3 FONDO DE PROFESORES Y EMPLEADOS UNIVERSIDAD DE LOS ANDES $ 83020 $ 54,039 $ 59,092 $ 55261 §$ 23928 § 10,024
4 FONDO DE BENEFICIO COMUN DE LOS EMPLEADOS DEL SENA $ 72,148 $ 50235 $ 34219 $ 30955 $ 37929 $ 25,984
5 FONDO DE EMPLEADOS Y PENSIONADOS DEL MAGISTERIO DEL ATLANTICO $ 60474 $ 56,133 $ 55878 $ 53570 $ 459 $ 3518
6 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES UNIVERSIDAD DEL VALLE $ 60,162 $ 47477 § 44286 $ - $ 15877 § 2,139
7 FONDO DE EMPLEADOS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA $ 48570 $ 30431 $ 40754 § 39780 $ 7816 $ 5290
8 FONDO DE EMPLEADOS UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS $ 44214 § 37873 §$ 16,145 § 13347 § 28070 $ 23,813
9 FONDO DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES UNIVALLE $ 39399 $ 29603 $ 24983 $ 21895 $ 14416 $ 11,502
10 FONDO DE EMPLEADOS DEL ESTADO Y EDUCADORES PRIVADOS $ 33860 $ 17,580 $ 263% $ 21812 § 7464 $ 6,984
11 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SABANA $ 32777 $ 25061 $ 16429 §$ 15,656 $ 16349 §$ 13334
12 FONDO DE EMPLEADOS DOCENTES ACTIVOS Y JUBILADOS DE LA UNIVERSIDAC $ 29456 $ 22,869 $ 22,641 $ 17446 6814 § 4,657
13 FONDO DE EMPLEADOS EDUCADORES DEL QUINDIO $ 27,117 $ 16614 $ 14214 § 13580 § 13503 § 1,634
14 FONDO DE EMPLEADOS UNIVERSIDAD DE CALDAS $ 23191 § 20,776 $ 14772 $ 13716 §$ 8419 § 6,660
15 FONDO DE EMPLEADOS DE LA UNIVERSIDAD DEL QUINDIO $ 21,108 $ 4,093 $ 14451 § 13814 § 6,656 $ 1,657
Total general $ 793,912 $ 567,642 $ 566,294 $ 486,870 $ 227,619 $ 143,158

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboraciéon autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

Las entidades con reporte a diciembre de 2020 representan dentro del sector un total de $1.151.229 millones
en activos, $778.073 millones de pasivos y $373.156 millones de patrimonio. Con un crecimiento anual
respecto al mismo periodo de 2019, de 6.8% en los activos totales, 7.8% en los pasivos y 4.8% en el patrimonio

Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (70.4%), Efectivo
equivalente (16.6%), Inversiones (6.7%)y Activos Materiales (4.2%) y En los pasivos son representativos los
grupos de depdsitos (86.6%), obligaciones financieras (6%) y cuentas por pagar (2.3%) y por ultimo, en los
componentes del patrimonio se destacan el capital social (67.3%) y reservas (15.1%). (Ver gréfico 61).
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Grafico 61. Evolucion situacion financiera sector Educacion
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

En el siguiente grafico, se muestra las cuentas principales de la situacién financiera para el sector de educacién:

Grafico 62. Principales Cuentas de la Situacion Financiera
Cifras en millones de pesos

Cartera de
Créditos

Obligaciones
Financieras

Inversiones
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Depésitos Capital Soclal

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas del sector educacion registran en 2020 activos por valor de $1.151 mil millones de
pesos, llegando a representar el 10% de los activos totales reportados por los fondos de empleados; el 97.9%%
de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 4 Grandes grupos: Cartera de
Créditos 70.4%, que presenta una disminucién del 0.7% respecto al afio anterior(2019); efectivoy equivalentes
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al efectivo 16.6%, que presenta un aumento considerable de 56.1% entre el afio 2019 y el 2020; inversiones
con 6.7% y Activos Materiales 4.2% cuyo mayor peso se centra en las propiedades, planta y equipo, terrenos,
y edificaciones; y Efectivo Equivalente. El restante se distribuye en las demds cuentas del activo.

Grafico 63. Principales cuentas del activo sector Educacién

Efectivo Cuentas por
Cartera Equivalente Inversiones Cobrar
70,4% 16,6% 6,7% 1,9%

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

El 84% de las entidades del sector registran inversiones que ascienden a $79.396 millones, representadas en
un 79.2 % en titulos de deuda, 17.2% en participaciones y el restante no registran informacion. De estas
inversiones, el 92.2% se encuentra en: los certificados de depdsito a término fijo los titulos (86.5%) y titulos
(5.7%).

Los emisores mas relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son Banco GNB Sudameris
(18%), Banco de Bogota (9%), Coopcentral (9%), Banco Caja Social (6%) y Banco de Davivienda (6%), en este
sector se presentan mas inversiones en diferentes bancos con porcentaje que varian del 4% al 1%.

Grafico 64. Principales inversiones y emisores sector Educacion
Cifras en pesos $

mDeuda mwParticipacion  mMNo registra informacion

§2.885.270.022 TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracidn
ACCIONES $ 93649640 | § 1531675911 | § 1438026271
$13.010.536.503 ACEPTACIONES 5 - 5 12.863.182 | § 12.863.182
BONOS 5 - § 1.000.000.000 | § 1.000.000.000
CEDULAS 5 - 5 111.355.124 [ § 111.355.124
CERTIFICADOS $ 57759194085 |5  66.066.828.759 | & 8.307.634.674
CUOTAS $ 41.203.089 | § 730.808.031 | § 680.604.942
: DERECHOS EN FONDOS | § 1.393.814.231 | § 2.423.976.783 | § 1.030.162.552
$ 60.500.967.637 PAPELES COMERCIALES | 5 - 5 63.149.960 | § 63.149.960
TiTULOS 5 3.834.541.589 | § 4.380.778.309 | § 546.236.721
NO REGISTRA INFO 5 37.207.673 | § 75.338.302 | § 38.130.629
Total general $ 63159610306 § 76.396.774.362 $  13.237.164.055

MO. ENTIDADES VALOR ACTUAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $850.452 millones, representado el 10%
del total de la cartera de los fondos con este corte; asi mismo, el nimero de entidades con cartera de crédito
corresponde a 158 y representa el 98.75 % y sin cartera se encuentran dos entidades (Fondo De Ahorro Y
Crédito Empleados Colegio Fatima Y Fondo De Empleados De Fonvalle) que equivalen al 1.25%.
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Tabla 20. Cartera Sector Educacion

Cifras en pesos $

%PART_DIC 20 % Crec_20/19-1

Minhacienda

Cartera Consumo libranza S 569.497.649.676 69,4% -1,4%
Cartera Consumo sin libranza |§ 137.685.485.748 16,8% -2,6%
Cartera Consumo S 707.183.135.424 86,2% -1,6%
Cartera Vivienda S 112.992.794.696 13,8% 7,7%
TOTAL CARTERA S 820.452.481.222 100,0% -0,5%

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Del total de la cartera del sector comercio en los fondos, el 97.8% esta representado por cartera sana, es decir,
en categoria de riesgo A, y el 2.2% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). Ver gréfico
65, a su vez, el indicador de calidad de cartera se situa en 4,5% para 2020, experimentando un aumento entre
2019y 2020 donde se situaba en 3.5%, en afios anteriores también se mantiene un indice cercano al 3%, 2017
(3%) y 2018 (3.3%).

La composicion de la cartera del sector comercio en los fondos de empleados, esta representada para 2020
asi: 86.2% en cartera de consumo (69.4% consumo con 2019 y 16.8% consumo sin libranza, se presenta una
disminucion del 1.4% y del 2.6% respecto al 2019) y 13.8% en vivienda (aumento en un 7.7% respecto a 2019).

Grafico 65. Evolucion cartera de créditos sector Educacion
Grafico 66. Indicador de calidad de cartera sector Educacion
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos crecieron en un 7.8% entre 2019 y 2020, no obstante, entre 2017 y 2018 crecié en un 10.3% vy
entre 2018-2019 un 8.2%, por lo que se evidencia una disminucién en los pasivos a través del tiempo. Los
depdsitos constituyen el 86.6% de los pasivos de los fondos, las obligaciones financieras 6%, fondos sociales y
mutuales el 2.85%, las cuentas por pagar 2.35, otros pasivos 1.9% y provisiones 0.5%.

Los depdsitos para este periodo han crecido 12% vy se sitian en $680.599 millones de pesos, contienen las

obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro.
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Grafico 67. Evolucion de los depdsitos
Grafico 68. Composicion de los depdsitos

mmmm Total depdsitos e % variacion M Depdsito de ahorro B CDT  m Depédsito de ahorro contractual W Depdsito de ahorro permanente
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Para el 2020 los depdsitos de ahorro permanente corresponden a un 64.2%, crecieron un 9% respecto a 2019,
los CDT tienen un peso de 16%, y crecieron 14.2%, los depdsitos de ahorro un 13.4% y presentan el mayor

aumento con un 25.5% y por ultimo los depdsitos de ahorro contractual corresponden a 6.4% y aumentaron
en 12.3%.

ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza los $373 mil millones, que se encuentra distribuido por: 67.3% capital
social, 15.1% reservas, 6.6% resultados acumulados por adopcién por primera vez, 4.85 por fondos de
destinacion especifica, 4.1% por excedentes del ejercicio y 2.3% por superdvit. (Ver grafico 69).

Grafico 69. Composicion del patrimonio
Grafico 70. Evolucidon excedente y/o pérdidas - Educacion
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
Através del tiempo la cuenta de capital social se ha mantenido alrededor de un 67% para el periodo de estudio,

sin embargo, su crecimiento ha ido disminuyendo ya que la variacion de 2017-2018 fue de 8%, 2018-2019 6.7%
y 5.4% de 2019 a 2020.
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Por otra parte, el desempeiio de la cuenta de Excedentes y perdidas del ejercicio, presenta un decrecimiento
desde el 2018 donde cerro con un 29.8%, seguido de un decrecimiento del 8.8% en 2019 y en 2020 del 15.5%.
(Ver grafico 70)

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector educacion, se observa una tendencia de
crecimiento entre 2017 y 2019; sin embargo, al finalizar 2020, los ingresos se redujeron en 8.8%, debido a la
reduccion de venta bienes y servicios; los gastos evidencian una reduccién del 9.4%, como consecuencia del
decrecimiento en 7.3% para los gastos de administracion que representa un 66.5%, de los gastos. Por ultimo
el costo de ventas disminuyo en un 7%.

Grafico 71. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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SECTOR FINANCIERO

El sector financiero y de seguros registré una caida del 39,7% a/a del PIB Nacional durante 2020, alcanzando
una tasa del 2,9% en el Ultimo trimestre (DANE, febrero 2021). Esta caida, estuvo acompafiada de despidos en
el sector, ya que la poblacién ocupada que labora en el sector disminuyd en aproximadamente 41 mil personas
respecto al diciembre de 2019, es decir presentd una caida del 5,4% manteniéndose en alrededor de las 293

mil personas ocupadas.

Grafico 72. Variacion % del PIB para sector Financiero
Grafico 73. Ocupacion y desempleo para sector Financiero
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Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracién autor Fuente: DANE. Trimestre Movil. Elaboracién autor

Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015
Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

En este sector se agrupan entidades en las que sus asociados desarrollan actividades administrativas en
bancos, corporaciones financieras, cooperativas de ahorro y crédito y seguros. También se incluyen empresas
transportadoras de valores (cheques, titulos valores, CDT, otros) ya que negocio depende directamente del
volumen de dinero que circule en la economia.

Tabla 21. Evoluciéon nimero de empresas sector Financiero
NIVEL CATEGORIA 2017 2018 2019 2020
Plena
Sin Clasificacion
Basica

1

Intermedia

Plena
Sin Clasificacion
Basica
Sin Clasificacion
TOTAL

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.
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Dado lo anterior, la Delegatura Asociativa supervisé a diciembre de 2020 las actividades de 83 Fondos de
Empleados que pertenecen a este sector econdmico, de los cuales 20 son de categoria plena, destacandose
FONDAVIVIENDA, FONDOCCIDENTE, ADEBOL, FEBANCOLOMBIA, FOE, CORBANCA, FEC y FEG, 9 son de
categoria intermedia y 54 son de categoria basica.

Tabla 22. Principales Fondos de Empleados del sector Financiero
Cifras en pesos $

CARTERA DE

Fondos de Empleados ACTIVO PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL

CREDITOS

1 FONDO DE EMPLEADOS DE DAVIVIENDA $ 200,601 $ 147,540 $ 183643 $ 180,907 $ 16,958 $ 14,440
2 FONDO DE EMPLEADOS DEL BANCO DE OCCIDENTE $ 136992 $ 99350 $ 106236 $ 99,801 § 30756 $ 9,520
3 FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO SEGUROS BOLIVAR $ 135867 $ 23745 § 44,786 $ 44171 $ 91,081 § 8,992
4 FONDO DE EMPLEADOS BANCO DE COLOMBIA $ 122,186 $ 84791 § 95035 $ 86870 $ 27151 $ 17,458
5 FONDO DE EMPLEADOS BBVA COLOMBIA $ 121,838 $ 98,147 § 97,120 $ 93,995 § 24717 $ 7,986
6 FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO BANCOLOMBIA $ 87,703 $ 66,285 $ 53366 $ 47,183 $ 34337 $ 18,797
7 FONDO DE EMPLEADOS DEL BANCO DE BOGOTA $ 70173 $ 34,081 $ 57,082 $ 53408 $ 13,091 $ 7,580
8 CORPORACION FONDO DE EMPLEADOS DEL SECTOR FINANCIERO $ 60637 $ 52,388 $ 44988 $ 43128 $ 15649 § 9,109
9 FONDO DE EMPLEADOS DE BANCOLOMBIA S.A. Y FILIALES FEC $ 60413 § 33653 § 35391 $ 31,190 $ 25022 $ 5903
10 FONDO DE EMPLEADOS DE GRANFONDO $ 45635 $ 38836 $ 31310 $ 19751 §$ 14326 % 9,224
11 FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DEL META  $ 41,606 $ 27226 $ 28317 § 27640 $ 13290 $ 12,877
12 FONDO DE EMPLEADOS AV VILLAS $ 29649 § 20,158 § 22810 $ 21453 § 6839 $ 5,696
13 FONDO DE EMPLEADOS SECREDITOS $ 26243 § 23,955 § 10,789 $ 8161 $ 15454 $ 13,302
14 FONDO DE EMPLEADOS FONALIANZA $ 25684 § 22171 $ 19,154 § 16,793 $ 6530 $ 5,625
15 FONDO DE EMPLEADOS PROTECCION S.A $ 24336 $ 20117 $ 7,099 $ 6261 $ 17236 $ 15,014
Total general $ 1,189,562 $ 792,444 $ 837,126 $ 780,711 $ 352,436 $ 161,522

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracidn autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2020 activos por valor de $1,4 billones de pesos
llegando a representar el 12,6% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de Empleados; el 67,3% de |a estructura
financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de créditos, el 18,2% en inversiones, el 11,1% en
efectivo y equivalente al efectivo y el restante en activos materiales y otros activos.

Grafico 74. Evolucion situacion financiera sector Financiero
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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Los pasivos registraron $1 billédn y representan el 12,2% del total de los fondos de empleados, de estos el 92,3% son
depdsitos, 3,1% son fondos sociales y mutuales, 2,1% obligaciones financieras, el restante porcentaje se distribuye en de
distribucidn restante esta concentrado en otros pasivos y provisiones.

Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre representa el 13,3% del total de fondos y asciende a los
$445.094 millones, debido a la crisis de la pandemia, con un 52,7% de capital social, 16,3% de resultados acumulados por
adopcidén por primera vez y un 15,5% en reservas.

Grafico 75. Principales Cuentas de la Situacion Financiera
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Respecto al comportamiento de los activos del sector, estos se han incrementado un 5,4% respecto a la vigencia 2019,
explicado por el crecimiento del 25,9% de las inversiones y el 22,4% del efectivo y equivalente al efectivo. Por el contrario,
se redujeron las cuentas por cobrar y otras en 25% y los inventarios en 8,2%.

Grafico 76. Principales cuentas del activo sector Financiero
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Del total de las 83 entidades del sector, todas registran inversiones que ascienden a $263.718 millones,
enfocadas en un 55,4% en titulos de deuda, 43,5% en participaciones y el restante 9,5% no registran
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informacién. De estas inversiones, las mas representativas son los certificados con el 39,8% en Bancos
Comerciales, le siguen las acciones con el 38,9% y los titulos con el 16,6%.

Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son Corredores Davivienda,
Bancolombia, Banco Davivienda, Banco de Occidente y la Compafiia de Financiamiento TUYA S.A.

Grafico 77. Principales inversiones y emisores sector Financiero

Cifras en pesos $

mDeuda mPartidpacion  m Mo registra informacdion
TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracidn
ACCIONES 5 552.192.560 | § 102.605.255.432 | $ 102.053.062.872
BONOS 5 10.097.231514 | & 10.127.331.982 | & 30.100.468
146.297.154.931 CEDULAS s - s 10.000.000 | § 10.000.000
CERTIFICADOS 5 85.101.868.238 | § 105.032.801.109 | & 19.930.932.871
CUOTAS 5 183.429.387 | & 559.699.785 | & 376.270.398
DERECHOS EN FONDOS | & 146.147.887 | 5 658.978.273 | 5 512.850.386
PAPELES COMERCIALES | & - s 312.819.043 | & 312.819.043
$ 114.884.031.707 TiTuLOS $  11.607.392.607 |$  44.001.500.949 | §  32.394.108.341
MO REGISTRA INFO 5 56.650.374 [ 5 379.261.735 | 5 322.611.362
Total general $ 107.744.912.566 & 263.687.648.307 $ 155.042.735.741

VALOR ACTUAL
Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

NO. ENTIDADES

En las entidades que reportaron a diciembre de 2021, la cartera esta explicada en el 95,9% en cartera de
consumo que registra una tasa negativa de crecimiento respecto al mismo periodo de 2019; se compone
principalmente en consumo con libranza por valor de $860.670 millones y en consumo sin libranza por $95.434
millones. Le sigue en participacion la cartera de vivienda con el 3,8% que se registra un crecimiento nulo y por
ultimo, la cartera comercial que incremento el 26,8%, sin embargo, su peso porcentual es de solo el 0,2%

Tabla 23. Cartera Sector Financiero
Cifras en pesos $

Tipo de cartera %PART_DIC 20 % Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza $ 860.671.956.484 86,3% 0,0%
Cartera Consumo sin libranza | 95.434.712.725 9,6% -3,5%
Cartera Consumo S 956.106.669.209 95,9% -0,3%
Cartera Vivienda S 38.219.640.942 3,8% 0,0%
Cartera Comercial S 2.204.653.094 0,2% 26,8%
TOTAL CARTERA $ 997.055.778.983 100,0% -0,3%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Del total de la cartera de $997.056 millones, $926.277 millones son cartera sana (categoria de riesgo A) y
$29.331 millones correspondiente al 2,5% en cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, D y E). Frente al
Indicador de calidad de cartera, para el 2020, este se encuentra en el 3,2% para el total del sector y presenta
un comportamiento estable para los ultimos 4 afios.
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Grafico 78. Evolucion cartera de créditos sector Financiero
Grafico 79. Indicador de calidad de cartera sector Financiero
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL PASIVO

Grafico 80. Evolucion de los depdsitos
Grafico 81. Composicion de los depdsitos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

En términos de fondeo, los depdsitos ascienden a $928.373 millones para diciembre de 2020 presentaron un
crecimiento de 8,7% respecto a 2019, de los cuales destinan como depdsitos de ahorro permanente el 80,7%
(de un minimo de 10% que segun el Decreto 1481 de 1989 deben destinar), el 5,19 en depdsitos de ahorro
contractual, es decir, depdsitos de sumas de dinero en cuotas fijas y en intervalos periddicos, los CDT registran
unincremento de 10,13% a/ay representan el 8,3% y los depdsitos de ahorro crecieron en 15,4% y representan
el 5,1%, observandose una recomposicion en favor de activos mas liquidos.
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ANALISIS DEL PATRIMONIO

La capacidad patrimonial de absorcion de pérdidas en los fondos de empleados cayé en 0,2% a/a, y se compone
principalmente de capital social (52,7%) y un incremento de 5,5%, los resultados acumulados por adopcién por
primera vez (16,3%) y caida de 7,8%, reservas (15,5%) y crecimiento de 7,5%.

Para el sector se registran excedentes y/o pérdidas del ejercicio por $19.798 millones, con un 7,8% menos
respecto a 2019 ($21.462 millones), cambiando la tendencia creciente que tenia la serie en afios anteriores.

Grafico 82. Composicién del Patrimonio Grafico 83. Evolucion excedente y/o pérdidas — Financiero
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Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector educacion, se observa una tendencia de
crecimiento entre 2017 y 2019; sin embargo, al finalizar 2020, los ingresos se redujeron en 4.1%, debido a la
reduccion de venta bienes y servicios en un 5.1%; los gastos evidencian una reduccion del 1.5%, por ultimo, el
costo de ventas disminuyo en un 9.4%.
Grafico 84. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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SECTOR INDUSTRIAL

El comportamiento del sector industrial estd determinado, entre otros factores, por la dindmica de la demanda
tanto interna como externa, actualmente este sector pesa el 12,4%* en el PIB Total. Al igual que los anteriores
sectores, su dinamismo se ha visto afectado por la pandemia. Dado el choque que generd el aislamiento en la
economia, y que, aunque presentd una fuerte desaceleracién en la economia en el segundo trimestre del afio,
esta logré cerrar en una caida del 0,2%, para el ultimo trimestre del afio.

Grafico 85. Variacion % del PIB para sector Industrial
Grafico 86. Ocupacion y desempleo para sector Industrial
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Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracién autor Fuente: DANE. Trimestre Mévil. Elaboracién autor

Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

El sector fondista en la rama industrial, agrupa y enmarca actividades con lo relacionado a la produccion
bienes elaborados o semielaborados a partir de materias primas, mediante procesos de transformacién que
requieren la utilizacion de capital y trabajo; sus actividades son de gran importancia puesto que, para el
periodo el 2020, estas entidades equivalen al 20,89% de los fondos de empleados a nivel nacional, donde el:
3,8% son fondos de nivel de supervision 1, el 23% fondos de nivel 2y el 73,2% son fondos de nivel 3.

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

Agrupa entidades en las que sus asociados desarrollan actividades de procesamiento y conservacion de carne
y productos similares, elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal, elaboracién de productos
|acteos, elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados del almidén; elaboracion de
productos de panaderia; elaboracién de macarrones, fideos, alcuzcuz, y productos farinaceos similares y
elaboracion de alimentos preparados para animales, elaboracién de productos de café, elaboracién de azucar
y elaboracidon de panela, Elaboracién de cacao, chocolate y productos de confiteria.

4 Cifra calculada con la serie encadenada del Producto Interno Bruto — PIB Cuentas Nacionales, publicado por el Departamento Nacional de Estadistica
— DANE. Para el segundo trimestre del 2020.
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También incluye productos que requieran procesamiento y conservacién de frutas, legumbres, hortalizas y
tubérculos; elaboracién de otros productos alimenticios (platos preparados y conservados mediante enlatado
o congelado, elaboracién de sopas y caldos en estado sdlidos, polvo o instantaneas entre otros) y elaboracion
de bebidas (incluido el hielo) y elaboracion de productos de tabaco.

Adicional, incluye la industria textil, es decir, preparacion, hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles;
fabricacion de otros productos textiles, confeccidon de prendas de vestir, curtido de cueros; fabricacidon de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de
articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y teiiido de pieles.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion
de articulos de cesteria y esparteria; fabricacidn de papel, cartdén y productos de papel y de cartdn; actividades
de impresién; produccidn de copias a partir de grabaciones originales

Fabricacion de productos fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de
productos de caucho y de plastico; fabricacidn de otros productos minerales no metalicos, fabricacion de
productos metalurgicos bdsicos; fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electrénicos y dpticos;
fabricacion de maquinaria y equipo.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de
magquinaria y equipo y fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras

Tabla 24. Evoluciéon nimero de empresas sector Industrial

NIVEL CATEGORIA 2017 2018 2019 2020
Intermedia
Plena
Basica
Intermedia
Plena

1

Sin Clasificacion
Basica

Intermedia
Sin Clasificacion
TOTAL

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracion autor.

A continuacién, se muestran los 15 fondos del sector industrial que a diciembre de 2020 se destacan en el nivel
de activos.
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Tabla 25. Principales Fondos de Empleados del sector Industrial
Cifras en pesos $

CARTERA DE

. PASIV DEPOSIT PATRIMONI APITAL IAL
CREDITOS SIVOS 0SITOS ONIO C SOC|

Fondos de Empleados ACTIVO

1 FONDO DE EMPLEADOS DE VIVIENDA Y AHORRO ALPINA SA. FEVALLTDA. $ 73272 § 55236 $ 40,727 % 34350 $ 32545 $ 17,568

2 FONDO DE EMPLEADOS DE JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA $ 60,992 $ 39312 § 44775 $ 44,093 $ 16217 $ 14,467

3 FONDO DE EMPLEADOS DE PELDAR $ 40982 $ 31849 § 23246 $ 21575 § 17,737 $ 11,596

4 FONDO DE EMPLEADOS AMIGOTEX LTDA. $ 34,186 $ 24,605 $ 25767 $ 24,800 $ 8420 $ 4,429

5 FONDO DE EMPLEADOS DE ESENTTIA $ 33,106 $ 28665 $ 20879 $ 20111 § 12227 $ 11,234

6 FONDO DE EMPLEADOS DEL SECTOR INDUSTRIAL FONRECAR $ 32070 $ 25955 § 27,366 $ 25642 § 4704 § 2,467

7 FONDO DE EMPLEADOS DE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS $ 29,606 $ 14,828 $ 23,803 $ 23488 § 5803 $ 5,061

8 FONDO DE EMPLEADOS DE LABORATORIOS BAXTER $ 28268 $ 22412 § 21,735 § 21,153 § 6533 $ 5765

9 FONDO DE EMPLEADOS DE AVON COLOMBIA SASS. $ 27690 $ 24,575 § 20,406 $ 19476 $ 7284 $ 3,790

10 FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN $ 27,59 $ 25991 § 16628 $ 11,672 $ 10968 $ 7487
11 FONDO DE EMPLEADOS LAFAYETTE FEL $ 27468 $ 24299 § 12307 $ 11471 $ 15161 $ 14,183
12 EL FONDO DE EMPLEADOS DE CERAMICA SABANETA S.A $ 27076 $ 23624 § 22,556 § 22078 § 4520 $ 3332
13 FONDO DE EMPLEADQOS DE FAMILIA SANCELA $ 26485 $ 7622 $ 25024 § 24,656 $ 1461 § 615
14 FONDO DE EMPLEADOS FONELSA $ 24220 § 12291 § 20461 § 20202 $ 3759 $ 2,670
15 FONDO DE EMPLEADOS BAYER $ 23276 $ 12,268 $ 13,808 $ 11,680 $ 9469 $ 7,145
Total general $ 516,293 $ 373,532 $ 359,486 $ 336,447 $ 156,807 $ 111,809

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboraciéon autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

Las entidades con reporte a diciembre de 2020 representan dentro del sector un total de $1.379.177 millones
en activos, $911.775 millones de pasivos y $467.402 millones de patrimonio. Con un crecimiento anual
respecto al mismo periodo de 2019 de 5,7% en los activos totales, variacion que impulsa jalona el crecimiento
del sector en -0,2%.

Grafico 87. Evolucion situacion financiera sector Industrial
Cifras en millones pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (71%), Efectivo
equivalente (10%) e Inversiones (13%). En los pasivos son representativos los grupos de depdsitos (91%) y los
fondos sociales y mutuales (4%) y por ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el capital social
(73%). (Ver grafico 88).

Grafico 88. Principales Cuentas de la Situacién Financiera
Cifras en millones pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas de comercio registran en 2020 activos por valor de $1.379.177 de pesos, llegando a
representar el 12% de los activos totales reportados por los fondos de empleados; el 95,8% de la estructura
financiera de estos activos se encuentra representados en 3 Grandes grupos: Cartera de Créditos en el cual se
encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, el Efectivo Equivalente y las inversiones. El
restante se distribuye en las demas cuentas del activo.

Grafico 89. Principales cuentas del activo sector Industrial

Efectivo Activos
Cartera Equivalente Inversiones Materiales
72,8% 13,0% 10,0% 1,4%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

El 83,2% de las entidades del sector registran inversiones que ascienden a $135.580 millones, representadas
en un 61,5 % en titulos de deuda, 36,5% en participaciones y el restante no registran informacion. De estas
inversiones, el 81,9% se encuentra en: certificados de depdsito a término (54,9%), y titulos (27,0%).
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Los 4 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son: Bancolombia (11,6%),
Valores de Colombia S.A., (11,3%), Casa de Bolsa (3,9%), y Banco de Bogota (3,3%).

Grafico 90. Principales inversiones y emisores sector Industrial

Cifras en pesos $

mDeuda mParticipacion  m No registra informacion .
17 $ 2.704.088.038 TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracién

ACCIONES 5 438.980.431 | 3 4.451.234.224 | 5 4.012.253.793
ACEPTACIONES 5 - 5 360.961.073 | & 360.961.073
BONOS s 284.839.653 | & 307.063.353 | & 22.233.700
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CUOTAS 5 322.930.809 | & 562.058.451 | § 239127 642
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NO REGISTRA INFO 5 - 5 150.020.802 | & 150.020.802
Total general s 88.749.236.326 5 135.580.508.474 & 46.831.362.148

NO. ENTIDADES VALOR ACTUAL

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $1.014 millones, representado el 12,5%
del total de la cartera de los fondos con este corte; asi mismo, el nimero de entidades con cartera de crédito
corresponde a 285 y representa el 97,9 % y sin cartera se tiene 6 entidad (Fondo de Empleados Genfar, Fondo
de Empleados Electroporcelana Gamma S.A., Fundacién de Empleados y Obreros de Iderna, Fondo de
Empleados de Elec S.A., Fondo de Empleados Redes y Proyectos de Energia. Fondo de Empleados de Inmel
Ingenieria Fonmel) que equivalen al 2,1%.

Tabla 26. Cartera Sector Industrial
Cifras en pesos $

Tipo de cartera %PART_DIC20 % Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza S 818.906.653.834 80,7% -1,6%
Cartera Consumo sin libranza S 108.384.677.921 10,7% 1,2%
Cartera Consumo S 927.291.331.755 91,4% -1,3%
Cartera Vivienda S 86.763.904.137 8,6% 0,1%
Cartera Microcrédito S 44.285.878 0,0% -42,1%
TOTAL CARTERA $ 1.014.472.809.593 100,0% -1,1%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Del total de la cartera del sector industrial en los fondos, el 98% esta representado por cartera sana, es decir,
en categoria de riesgo A, y el 2% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). Ver grafico
91, a su vez, el indicador de calidad de cartera se sitlia en 3,0% para 2020, experimentando un leve aumento
entre 2019 y 2020 donde se situaba en 2.0%.

La composicion de la cartera del sector esta representada para 2020 asi: 91,4% en cartera de consumo (80,7%
consumo con libranza y 10,7% consumo sin libranza), y 8,6% en vivienda. Las variaciones mas representativas
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estan ubicadas en microcrédito cuyo decrecimiento estd en 42,1% entre 2019y 2020 y consumo que disminuyo
1,3%, en ese mismo periodo; por su parte la cartera de vivienda con experimento un leve crecimiento de 0,1%
entre 2019 y 2020.

Grafico 91. Evolucion cartera de créditos sector Industrial
Grafico 92. Indicador de calidad de cartera sector Industrial
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
,

Los pasivos presentaron un incremento del 6,2% entre 2019 y 2020. Los depdsitos constituyen el 91% de los
pasivos de los y los fondos sociales y mutuales el 4%, los demds pasivos estan representados en obligaciones
financieras, cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos.

Los dep0sitos para este periodo han crecido 8,2% y se situan en $822 millones de pesos, contienen las
obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro.

Grafico 93. Evolucion de los depdsitos sector Industrial
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL PATRIMONIO
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En el 2020, el patrimonio se alcanza los $497.966 millones, y el 93,4% de esta cuenta se encuentra

representado por: 73% capital social, 16% las reservas y el 5% los excedentes y/o pérdidas del ejercicio (Ver
grafico 94).

Grafico 94. Composicién del Patrimonio Grafico 95. Evolucion excedente y/o pérdidas — Industrial
Excedentes Resultados
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Al ser el capital social, la cuenta con mayor participacién se observa que entre el 2017 y 2020, los aportes de
los asociados aumentaron alrededor de un 5%, afio a afio. En cuanto a los excedentes y/o pérdidas del ejercicio,
se encuentra que para el ultimo corte, estos excedentes disminuyeron un 17%.

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector industrial, se observa una tendencia de
crecimiento entre 2017 y 2019; sin embargo, esta trayectoria sufre una caida entre el 2019 y el 2020, los
ingresos se redujeron en 3,3%, jalonado principalmente por la reduccién en los ingresos por venta de bienesy

servicios. Por su parte, los gastos disminuyen en 2,2% mientras que los costos se reducen en 5,5% para el
mismo periodo.

Grafico 96. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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SECTOR MINERO ENERGETICO

Este es uno de los sectores fuertemente golpeado; por un lado, se encuentra la desaceleracién econdmica
mundial causada por el COVID-19, que ha sido compensada por el acuerdo de precios al petrdleo de la OPEP.
Es un sector importante en la economia nacional, ya que contribuye en el PIB el 7.6%° (4.4% por explotacién
de minas canteras y 3.3% por suministros de electricidad, vapor y aire acondicionado).

Indiscutiblemente los factores anteriormente mencionados, dan como resultado que el desempefio
econdmico del sector sea una desaceleracion negativa durante todo el afio, situdandose negativamente en
19.3% para el PIB de Explotacidon de Minas canteras y negativamente en 0.9% en el PIB para suministros de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.

La tasa de desempleo del sector es de las mas altas, presentando una caida de 5,9% en ocupados de
exploracién de minas y canteras y menos 6,6% en suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos.

Esto arroja que a 31 de diciembre se hayan perdido 63.000 puestos de trabajo.

Grafico 97. Variacion % del PIB para sector Minero
Grafico 98. Ocupacion y desempleo para sector Minero
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Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015
Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

Agrupa entidades en las que sus asociados desarrollan actividades de generacién de energia eléctrica;
transmisién de energia eléctrica y distribuciéon y comercializacién de energia eléctrica, produccion de gas;
distribucién de combustibles gaseosos por tuberias; suministro de vapor y aire acondicionado, distribucién de
agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental y recuperacion de materiales (reciclaje).

5 Cifra calculada con la serie encadenada del Producto Interno Bruto — PIB Cuentas Nacionales, publicado por el Departamento Nacional de Estadistica
— DANE. Para el segundo trimestre del 2020.
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Dentro de la seccidon de mineria se incluye la extraccion de carbdn de piedra y lignito, extraccién de petréleo
crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petrdleo y de gas natural, extraccion de
minerales metaliferos, extraccion de otras minas y canteras y actividades de apoyo para otras actividades de
explotacién de minas y canteras.

Tabla 27. Evolucién niimero de empresas sector Minero y Energético

NIVEL CATEGORIA 2020 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Basica

Intermedia
Plena
Sin Clasificacion

Basica
Intermedia
Plena

Sin Clasificacion
Basica

Sin Clasificacion
TOTAL

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.

Dado lo anterior, la Delegatura Asociativa supervisé a diciembre de 2020 las actividades de 61 Fondos de
Empleados que pertenecen a este sector econdmico, de los cuales 17 son de categoria plena, y destacan
CAVIPETROL, FEPEP, FEISA, FONDECOR, CORPECOL, CRECENTRO LTDA, LA CAJITA, FEDEOCY y FAGAS, 10 son
de categoria intermedia y 34 son de categoria basica.

Tabla 28. Principales Fondos de Empleados del sector Minero y Energético
Cifras en pesos $

No FONDOS DE EMPLEADOS ACTIVO CARTERA DE CREDITOS PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO  CAPITAL SOCIAL
1 EL FONDO DE EMPLEADOS DE LOS TRABAJADORES Y PENSIONADOS DE ECOPETROL SA. § 1608732 $ 1167378 $ 1330983 $ 1248325 $ 277,749 § 165,460
2 FONDO DE EMPLEADOS EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN $ 337937 § 297241 $ 297372 $ 228811 § 40564 $ 21,492
3 FONDO DE EMPLEADOS FEISA $ 203,065 $ 156,632 $ 158,098 $ 148847 § 44967 $ 33,769
4 FONDO DE EMPLEADOS DEL CERREJON $ 90282 $ 75315 $ 47026 § 34300 $ 43256 § 33,500
5 CORPORACION FONDO DE EMPLEADOS DE LA INDUSTRIA PETROLERA COLOMBIANA $ 66373 $ 57,855 $ 45902 § 35944 § 20471 § 16437
6 FONDO DE EMPLEADOS DE ECOPETROL CRECENTRO LTDA $ 52059 $ 23861 $ 45535 § 44822 6524 § 2,689
7 FONDO DE EMPLEADOS DE LA ENERGIA CAJITA $ 41,786 § 22472 $ 29497 $ 26310 $ 12289 §$ 6310
8 FONDO DE EMPLEADOS DE OCCIDENTAL DE COLOMBIA,INC $ 33312 § 18319 §$ 24913 § 23975 § 8399 § 5478
9 FONDO DE EMPLEADOS DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE GAS NATURAL  $ 33041 § 17626 $ 28236 $ 16897 § 4805 §$ 4414

10 FONDO DE EMPLEADOS EXXONMOBIL $ 27598 $ 13,158 § 22964 $ 19229 §$ 4634 § 3774

11 FONDO DE EMPLEADOS DE SCHLUMBERGER SURENCO $ 25708 $ 20935 $ 19291 § 18083 $ 6417 § 4,054

12 FONDO DE EMPLEADOS DE PROMIGAS LIMITADA $ 20267 $ 14441 12998 § 10401 § 7269 $ 2,282

13 FONDO DE EMPLEADOS DE DRUMMOND LTDA $ 19841 § 15866 $ 12,566 $ 7671 § 7275 $ 3931

14 FONDO DE EMPLEADOS DE GASES DEL CARIBE $ 19435 § 12312 § 10019 §$ 9946 $ 9416 $ 1377

15 FONDO DE EMPLEADOS DEL CONSORCIO MINERO UNIDO S.A $ 16,108 $ 15039 $ 299 $ 2,705 $ 13,118 §$ 12,732
TOTAL GENERAL $ 2,088,390 1,876,266 $ $

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA
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Los fondos de empleados del sector registraron a 31 de diciembre de 2020 activos por valor de $2,7 billones de pesos
llegando a representar el 24,2% de los activos totales de la sumatoria de Fondos de Empleados; el 74,1% de la estructura
financiera de estos activos se encuentra representados en la cartera de créditos, el 20 % en efectivo y equivalente al
efectivo y 3,9% en inversiones.

Los pasivos registraron $2,2 billones y representan el 27% del total de los fondos de empleados, de estos el 89,9% son
depdsitos, 3,9% obligaciones financieras y otros pasivos financieros, 2,4% son cuentas por pagar, el porcentaje restante
se distribuye en fondos sociales y mutuales y otros pasivos.

Por su parte, el comportamiento del patrimonio a diciembre representa el 17,4% del total de fondos y asciende a los
$583.050 millones, debido a la crisis de la pandemia, con un 64,4 de capital social, 15,2% en reservas y 7,1% de superavit.

Grafico 99. Evolucion situacion financiera sector Minero y Energético
Cifras en millones de pesos $
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

En el siguiente grafico, se presentan las cuentas principales de la situacién financiera para el sector minero
energético:
Grafico 100. Principales Cuentas de la Situacion Financiera
Cifras en millones de pesos

Obligaciones
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades del sector minero energético registran en 2020 activos por valor de $2 billones, llegando a
representar el 24.27% de los activos totales reportados por los fondos de empleados; el 98% de la estructura
financiera de estos activos se encuentra representados en 3 cuentas: Cartera de Créditos 74.1%, que aumenta
al 4.7%; efectivo y equivalentes al efectivo 20%, que presenta un aumento de 16.6% entre el afio 2019 y el
2020; inversiones con 3.9% y Activos Materiales 1.4% cuyo mayor peso se centra en las propiedades, planta y
equipo, terrenos, y edificaciones; y Efectivo Equivalente. El restante se distribuye en las demas cuentas del
activo.

Grafico 101. Principales cuentas del activo sector Minero y Energético

Efectivo Activos
Cartera Equivalente Inversiones Materiales
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Todas las entidades del sector registran inversiones que ascienden a $108.860 millones, representadas en un
77 % en titulos de deuda, 23% en participaciones y el restante no registran informacion. De estas inversiones,
el 92.2% se encuentra en: los certificados de depdsito a término fijo los titulos (86.5%) y titulos (5.7%).

Los emisores mas relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son Banco GNB Sudameris
(19%), Banco Davivienda (9%), Scotiabank Colpatria (8%) y Banco de Bogota (6%), en este sector las demas
inversiones estan en diferentes bancos con porcentaje que varian del 4% al 1%.

Grafico 102. Principales inversiones y emisores sector Minero y Energético
Cifras en pesos
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$24.087.741.203
TIPO TiITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracién
ACCIONES 5 7.281.756.138 [ 5 11.344988.822 | § 4.063.232.684
ACEPTACIONES 5 2.358.456.246 | 5 2.499.962.616 | § 141506.571
CERTIFICADOS 5 50.726.130559 | 5 63.487.577.294 | § 12.761.446.736
5 33.806.540.126 CUOTAS 5 146.559.821 | 5 308.823.739 | § 162.263.918
DERECHOS EN FONDOS | & 500.000 | 5 1457 806.352 | & 1.457.306.352
PAPELES COMERCIALES | & 4968996 | & 4968996 [ § -
TITULOS ] 29.309.484.101 | 5 29.751.915.686 | § 447 431584
MO REGISTRA INFO s - s 4322820 (% 4332 820
VALOR ACTUAL Total general 5 89.827.855.860 5 108.860.366.326 3 19.032.510.465
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $S2 billones, representado el 25,9% del
total de la cartera de los fondos; asi mismo, el niumero de entidades con cartera de crédito corresponde a 59
y representa el 96,7 % y sin cartera existen dos entidades (Fondo De Empleados De Servicios Asociados LTDA
y Fondo De Empleados Energia Integral Andina) que equivale al 3,3%.

Tabla 29. Cartera Sector Minero y energético
Cifras en pesos
Tipo de cartera %PART_DIC 20

% Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza $  1.372.151.348.558 65,0% 11,2%
Cartera Consumo sin libranza [ 158.888.483.638 7,5% 3,0%
$ 1.531.039.832.196 72,5% 10,3%

Cartera Vivienda S 562.802.350.209 26,7% -9,4%
Cartera Comercial S 480.339.484 0,02% 78,7%
Cartera Microcrédito S 547.492.066 0,03% 18,1%
TOTAL CARTERA S 2.111.567.567.631 100,0% 4,0%

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Del total de la cartera del sector minero-energético en los fondos, el 96,4% estd representado por cartera sana,
es decir, en categoria de riesgo A, y el 3,7% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E).
Ver gréfico 103, a su vez, el indicador de calidad de cartera se situa en 3,7% para 2020, experimentando un
leve aumento entre 2019 y 2020 donde se situaba en 2%.

La composicidon de la cartera del sector minero-energético en los fondos de empleados, esta representada para
2020 asi: 73,1% en cartera de consumo (65,5% consumo con libranza y 7,6% consumo sin libranza) y 26,9% en
vivienda. Las variaciones mas representativas estan ubicadas de vivienda cuyo decrecimiento es de 9,4% entre
2019 y 2020; dentro de este crédito la variacién del crédito de consumo con libranza aumento en un 11,2% y
3% en créditos de consumo sin libranza, por ultimo, es interesante ver el crecimiento de la cartera comercial
en un 78,7% y el de microcrédito en 18,1%, es importante aclarar que aunque no representan un porcentaje
significativo dentro de la cartera si presentan un crecimiento mayor.

Grafico 103. Evolucion cartera de créditos sector Minero y Energético
Grafico 104. Indicador de calidad de cartera sector Minero y Energético
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un crecimiento 8,3% entre 2019 y 2020. Para 2020 los depdsitos constituyen el 89,9%
de los pasivos de los fondos, las obligaciones financieras 3.9%, cuentas por pagar 2,4%, fondos sociales y
mutuales un 2,3%, los demds pasivos estan representados en provisiones y otros pasivos.

Los depdsitos para este periodo han crecido 12,7% vy se situan en $1.987 billones de pesos, contienen las
obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro. Para el 2020 los depdsitos estan distribuidos asi: Depdsitos de ahorro permanente 47%, CDT 35%,
depdsito de ahorro 15% y depdsitos ahorro contractual 3%.

Grafico 105. Evolucidn de los depdsitos
Grafico 106. Composicion de los depdsitos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza los $583 mil millones, y el 79,6% de esta cuenta se encuentra representado
por: 64,4% capital social y 15,2% las reservas (Ver grafico 107).

Grafico 107. Composicion del Patrimonio
Grafico 108. Evolucién excedente y/o pérdidas - Minero y Energético
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

El capital social, entre 2017 y 2018 presento un aumento de 99,4%, de 2018 a 2019 de 6,2% y 2019 a 2020 del
7,6%. Para las reservas estas presentan continuidad de 2017 a 2018 un 112,9%, para el siguiente periodo fue
de 10,3% y entre 2019 2020 crecieron solo un 10,9%. Es necesario que la inclusion del fondo de empleados de
CAVIPETROL en 2017, aumento notablemente las cifras.

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de minero-energético, se observa una tendencia
de crecimiento en los afos de estudio, entre 2017 y 2020. Es necesario que la inclusién del fondo de empleados
de CAVIPETROL en 2017, aumento notablemente las cifras.

Grafico 109. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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SECTOR PUBLICO

Dentro del sector publico se han clasificado las entidades solidarias que agrupan empleados que trabajan en
empresas que reciben recursos del presupuesto general de la nacidn, este sector representa el 6,6% del PIB
total y en conjunto con los sectores de educacién y salud emplean alrededor de 2,2 millones de personas
(11,1%). Para el afio 2020 el presupuesto nacional inicio en $271 billones, y actualmente es de $300,3 billones
(incluido servicio a la deuda). Los sectores a los cuales se les asigna mayor presupuesto son educacion (17%),
defensa y policia (14%), salud y proteccion social (13%) y trabajo (13%). Aunque se observa un incremento del
presupuesto, paralelamente se ha generado un aumento del déficit fiscal (gastos mayores a los ingresos) del
8,9% del PIB.

Grafico 110. Variacion % del PIB para sector publico
Grafico 111. Ocupacion y desempleo para sector publico
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Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Descripcion de la evolucién del nimero de empresas del sector y nivel de supervisién

Agrupa entidades en las que sus asociados desarrollan actividades en entidades que reciben recursos del
presupuesto general de la nacidn. Dentro de este grupo también se ha incluido a las entidades que hacen
referencia al liquidado Instituto de Seguros Sociales ISS, ya que sus recursos son canalizados por Colpensiones.
También se contemplan las actividades del subsector defensa y planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria, Para el 2020, se supervisaron un total de 139, fondos de empleados, 13 de categoria plena, 20 en
intermedia y 89 en basica.

Tabla 30. Evolucién numero de empresas sector Publico
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.

En la siguiente tabla, se presentan los 15 fondos del sector publico que a diciembre de 2020 se destacan en
nivel de activos.

Tabla 31. Principales Fondos de Empleados del sector Publico
Cifras en pesos

CARTERA DE

- PASIV DEPOSIT PATRIMONI APITAL IAL
CREDITOS SIVOs 0SITOS IONIO G Socl

Fondos de Empleados ACTIVO

1 FONDO EMPLEADOS PARA BIENESTAR SOCIAL DE LOS SERVIDORES Y EXSERVIDORES PUBLICOS DEL ICBF Y EMPLEADOS DEL FONBIENESTAR $ 109028 $ 59404 § 97,120 $ 92989 $ 11909 § 6,247

2 FEMPHA FONDO DE EMPLEADOS $ 93376 § 64503 § 74826 $ 70030 $ 18550 § 12110

3 CORPORACION FONDO DE EMPLEADOS PARA VIVIENDA DEL INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES Y DEMAS ENT DE LA SEG SOCIAL $ 84644 § 62672 § 31466 § 26988 § 53178 § 23,700

4 FONDO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI $ 53407 § 37420 § 5553 § 2920 § 47854 $ 20,564

5 FONDO DE EMPLEADOS DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL $ 41277 $ 31981 § 34391 § 333%6 § 6886 $ 3533

6 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA $ 32098 § 21032 § 29301 § 26959 § 2797 § 1141

7 FONDO DE EMPLEADOS DE LA ADMINISTRACION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NALES $ 29997 § 21516 § 26500 § 23245 § 3497 § 1,902

8 FONDO DE EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA FONEDH $ 26718 § 18750 §$ 19421 § 17972 § 72% $ 4721

9 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES $ 25423 § 18,187 § 19691 § 18658 § 5732 § 3,963

10 FONDO DE EMPLEADOS DE NOTARIADO Y REGISTRO $ 23662 § 11839 § 13273 § 12798 § 10389 § 1273
11 FONDO DE EMPLEADOS SUBOFICIALES Y NIVEL EJECUTIVO DE LA POLICIA NACIONAL $ 20110 § 14695 § 1019% $ 9216 § 9914 § 8,457
12 FONDO DE EMPLEADOS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA $ 19764 § 15710 § 12142 § 10793 $ 762§ 6,147
13 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION $ 18997 § 13340 § 5547 § 4785 § 13450 § 11,114
14 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO $ 13025 § 9476 § 11689 § 11473 § 1336 § 1,009
15 FONDO DE EMPLEADOS COOPERBASE $ 1189 § 10420 § 3027 § 2667 $ 8871 § 7,144
Total general $ 603,424 $ 410,943 § 394,143 § 364,889 $ 209,281 § 113,032

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboraciéon autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

A diciembre de 2020 las entidades del sector evidencian un total de $866.089 millones en activos, $558.121
millones de pasivos y $314.267 millones de patrimonio. Con un crecimiento anual respecto al mismo periodo
de 2019, de 4,6% en los activos totales.

Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (6,9%), Efectivo
equivalente (17,5%) e Inversiones un 8,9%. En los pasivos son representativos los grupos de depésitos (91%) y
por ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el capital social (58,8%). (Ver grafico 112).

Grafico 112. Evolucion situacion financiera sector Publico
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

A continuacidn, se muestran las cuentas principales de la situacion financiera para el sector publico:

Grafico 113. Principales Cuentas de la Situacion Financiera
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas del sector publico, registran en 2020 activos por valor de $866.098 millones de pesos,
el 94,4% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 3 Grandes grupos: Cartera
de Créditos en el cual se encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, Efectivo Equivalente
e inversiones El restante se distribuye en las demds cuentas del activo.

Grafico 114. Principales cuentas del activo sector Publico
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

De las 96 entidades que reportaron 84, registran inversiones en deuda y participaciones, 45,83% presentan
inversiones en deuday el 68,57% en participaciones. El 13,54% no registra informacién sobre inversiones. Para
el 2020 las inversiones ascienden a $76.637 millones, representadas en un 51,1% en certificados de deuda,
47,3% en participaciones y 1,6% no registran informacion. De estas inversiones, el 90,5% se encuentra en:
certificados de depdsito a término (77,7%) y titulos de deuda (12,08%).
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Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector publico son Banco de Bogota
(20%), Banco Sudameris (14%), Coopcentral (9%), Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (8%) Accival (4%) y
Fiduciaria Bancolombia (4%).

Grafico 115. Principales inversiones y emisores sector Publico
Cifras en pesos $

mDeuda mPartidpaddn  m No registra informacion
$ 1.243.045.637

TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracion

s ACCIONES s 1.207.130.000 | § 1.448.842.068 | 5 241712068
s BONOS 5 - s 2.355.065.000 | 5 2.355.065.000

= CEDULAS s 2.400.000 | § 2.400.000 | § -
CERTIFICADOS $ 32563549824 |$ 59568684745 |5 26985134920
CUOTAS 5 271.889.677 | & 1201664618 | § 929774941
DERECHOS EN FONDOS | § 950.391.146 | § 2.098.046.853 | § 1.147.155.707
$ PAPELES COMERCIALES | § - s 55.180.264 | § 55180 264
30.174.453.8 TITULOS 5 8.348.778.951 | $ 9.779.035.156 | $ 1.430.256.205
o NO REGISTRA INFO 5 - s 148426964 | 5 148426964
Total general $ 43344.639598 §  76.637.354.667 $  33.292.715.069

NO. ENTIDADES WALOR ACTUAL

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $601.727 millones, representado el 7,4%
del total de la cartera de los fondos; asi mismo, el nimero de entidades con cartera de crédito es 138 y
representa el 99,3 % y sin cartera se tiene 1 entidad (Fondo De Empleados Las Ceibas Huila FONCEIBAS) que
equivale al 0,7%.

Tabla 32. Cartera Sector Publico

Cifras en pesos $
Tipo de cartera %PART_DIC 20

% Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza S 471.360.664.023 78,3% -3,0%
Cartera Consumo sin libranza |§ 84.798.938.866 14,1% -4,3%
Cartera Consumo S 556.159.602.889 92,4% -3,2%
Cartera Vivienda S 45.336.592.485 7,5% -0,2%

Cartera Comercial S 346.313 0,0001%
Cartera Microcrédito S 46.112.031 0,01% -44,8%
TOTAL CARTERA $ 601.727.203.686 100,0% -3,0%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracion autor.

Del total de la cartera del sector publico en los fondos, el 96,3% esta representado por cartera sana, es decir,
en categoria de riesgo A, y el 3,7% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). Ver gréfico
116, a su vez, el indicador de calidad de cartera se sitla en 4,1% para 2020, experimentando un leve aumento
entre 2019 y 2020 donde se situaba en 3,1%.

La composicion de la cartera del sector publico en los fondos de empleados, esta representada para 2020 asi:
92,5% en cartera de consumo (78,4% consumo con libranza y 14,1% consumo sin libranza) y 7,5% en vivienda.
Las variaciones mas representativas estan ubicadas en consumo cuyo decrecimiento esta en 3,2% entre 2019
y 2020; dentro de este crédito la variacidn del crédito de consumo con libranza disminuyo en un 3%y 4,3% en
créditos de consumo sin libranza, por ultimo, vivienda con un 0,2% decrecio entre estos periodos
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Grafico 116. Evolucion cartera de créditos sector Publico
Grafico 117. Indicador de calidad de cartera sector Publico
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un crecimiento 6,6% entre 2019 y 2020. Para 2020 los depésitos constituyen el 91%
de los pasivos de los fondos, fondos sociales y mutuales un 3,4% y las cuentas por pagar el 3,3%, los demas
pasivos estan representados en obligaciones financieras, provisiones y otros pasivos.

Los depdsitos para este periodo han crecido 8% y se sitian en $505.502 millones de pesos, contienen las
obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro. Para el 2020 los depdsitos estan distribuidos asi: Depdsitos de ahorro permanente 70%, CDT 9,9%,
depdsitos ahorro contractual 11,3% y depdsito de ahorro 8,7%.

Grafico 118. Evolucidn de los depdsitos
Grafico 119. Composicion de los depdsitos

si =% variacié - - -
m— Total depésitos % variacién W Depdsito de ahorro ECDT  mDeposito de ahorro contractual B Depdsito de ahorro permanente

8.1%

8.0%

uopeLIeA, %

e $353,814

Millones de PesosCOPS

$291,936 BRI

$46,855 $50,137
$ 36,160 544,195

$ 38,560 $ 41,662

dic-17 dic-18 dic-19 dic-20 pic-19 plc-20

Aflos

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL PATRIMONIO
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En el 2020, el patrimonio se alcanza los $314.267 mil millones, y el 92,9% de esta cuenta se encuentra
representado por: 58,8% capital social, 18,5% las reservas, 9,8% fondos de destinacion especifica y 5,8%
superavit (Ver grafico 120).

El capital social, entre 2017 y 2018 presento un aumento de 8,1%, de 2018 a 2019 de 5,5% y 2019 a 2020 del
1,3%. Para las reservas estas presentan una disminucién en su tasa de crecimiento de 2017 a 2018 se inici6
con un 6,9%, para el siguiente periodo fue de 4,9% y entre 2019 2020 crecieron solo un 2,1%.

Grafico 120. Composicién del patrimonio

Grafico 121. Evolucidn excedente y/o pérdidas — Publico
Excedentes Resultados
y/o pérdidas acumulados
supergvit _ del ejercicio por adopcion

6% _\ 3% /porprimera

vez

0.3%

b3
o
S
Fondos de 2% 2
destinacion H
especifica r'c,';
10% °
[
c
o
Capital =
Social
60%

Afios
mmm Excedentes y/o pérdidas del ejercicio  ==@=9% var Excedentes y/o pérdidas

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector publico, se observa una tendencia de crecimiento
en los 3 primeros afios de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo, entre el 2019 y el 2020 los ingresos
decrecieron en un 3,7%, los gastos en un 4,1% y el costo de ventas en 3,4 %.

Grafico 122. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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SECTOR SALUD

El sector contribuye al 4,2% del PIB total y es el tercer sector en asignacidn de recursos de funcionamiento,
entre 2019 y 2020, el sector tuvo un incremento en el presupuesto de 7,9%, la emergencia sanitaria obligd a
realizar una adicidn presupuestal, pasando de %29.5 billones a $31.9 billones, para fortalecer el sistema de
salud en Colombia.

En el ultimo afio, la tendencia de este sector ha sido la misma que la presentada a nivel nacional, sin embargo,
y gracias a los esfuerzos del gobierno por fortalecer el sistema, el sector logro tener un crecimiento positivo
en el cuarto trimestre del afio. (4.2%).

Grafico 123. Variacidon % del PIB para sector Salud
Grafico 124. Ocupacion y desempleo para sector Salud
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Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracién autor Fuente: DANE. Trimestre Mévil. Elaboracién autor
Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Los fondos de empleados que enmarcan esta rama de la economia son las entidades que ejercen su quehacer
en servicios de salud (hospitales, clinicas, centros de salud, laboratorios clinicos, etc.) y a través de su personal
administrativo y de salud, produce servicios para satisfacer las necesidades de prevencién, diagndstico,
tratamiento y recuperacion de las persona, estas entidades equivalen al 6,46% del total de fondos de
empleados a nivel nacional, donde: 7,8% son fondos de nivel de supervision 1, 20% fondos de nivel 2y el 72,2%
son fondos de nivel 3.

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervisiéon

Como se dijo anteriormente, dentro de sector salud se encuentran las entidades solidarias cuyos asociados
obtienen sus ingresos de ejercer actividades de servicios de salud debidamente habilitados, a través de
atencién hospitalaria, ambulatoria o domiciliaria, e integrando actividades de diagndstico, prevencién vy
rehabilitacion en el corto y largo. También incluye actividades de atencién odontolégica de caracter general o
especializado, y actividades de atencidn de salud que no realizan hospitales ni médicos, sino profesionales
paramédicos legalmente facultados para tratar a pacientes.
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Tabla 33. Evolucion nimero de empresas sector Salud
NIVEL CATEGORIA 2017 2018 2019 | 2020
1 Plena
Basica
Intermedia
Plena

Sin Clasificacion

Basica
Sin Clasificacion
TOTAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.

A continuacién, se muestran los 15 fondos del sector salud que a diciembre de 2020 se destacan en el nivel de
activos.

Tabla 34. Principales Fondos de Empleados del sector Salud
Cifras en pesos $

CARTERA DE

Fondos de Empleados CREDITOS

PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO  CAPITAL SOCIAL

1 FONDO DE EMPLEADOS MEDICOS DE COLOMEIA PROMEDICO H 453,866 § 204,257 § 420,261 § 30,964 § 33,604 § 24,981
2 FONDO DE EMPLEADOS DE COLSANITAS H 119425 5 91,243 & 96,310 | § 90,007 § 23115 § 10,282
3 FONDO DE EMPLEADOS DEL HOSPITAL PABLO TOBON URIBE H 24501 § 15,588 | § 10544 § 9,950 $§ 13957 | § 10,905
4 FONDO DE EMPLEADOS Y PENSIONADOS DEL SECTOR SALUD DE ANTIOCUIA 3 20,201 | § 15154 § 10584 § 8581 § 9,616  § 6,601
5 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA H 20,001 | § 10,385 | § 15725 | § 15128 § 4276 § 3,035
6 FONDO DE EMPLEADOS HOSPITAL MILITAR CENTRAL H 16,024 & 8,657 | § 9,554 | § 9013 § 6470 § 4,168
7 FONDO DE EMPLEADOS FONFRESENIUS H 15231 § 9,125 | § 13305 | § 1314 § 1926 S 1,260
8 FONDO DE EMPLEADOS DE LA FUNDACIOM HOSPITALARIA SAN VICENTE DE PAUL 3 13824 & 8106 | § 11,058 § 10430 § 2,866 & 1,264
9 FONDO DE EMPLEADOS DE SALUD EN RISARALDA H 10592 3§ 6,501 § 3123 § 2,686 § 7469 § 6,102
10 FONDO DE EMPLEADOS LAS AMERICAS H 10,140 & 8357 | § 5584 | § 4881 § 4,557 | § 2,627
11 FONDO DE EMPLEADOS DE SALUD PUBLICA MUNICIPAL H 9625 | § 8647 S 2041 S 1523 § 7584 S 6,416
12 FONDO DE EMPLEADOS DEL HOSPITAL UMIVERSITARIO SAN IGNACIO 3 9,565 | § 3,650  § 6720 § 6408 § 2845 § 2,352
13 FONDO DE EMPLEADOS DE CLINICA DE MARLY H 8763  § 3955 § 3230 § 2851 § 5333 § 2,31
14 FONDO DE EMPLEADOQS DEL HOSPITAL GEMERAL DE MEDELLIN LDA. H 8324 § 7,680 § 4894 § 4618 § 3430 § 2,388
15 FONDO DE EMPLEADOS PROFESIONALES DE SERVICIOS MEDICOS H 7786 S 45§ 4025 § B45 § 3761 S 803
Total general 3 747969 § 401,649 § 616959 § 211,002 § 131.010 § 85,495

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

Las entidades con reporte a diciembre de 2020 representan dentro del sector un total de $877.697 millones
en activos, $696.042 millones de pasivos y $181.655 millones de patrimonio. Con un crecimiento anual
respecto al mismo periodo de 2019, de 5,8% en los activos totales, variacidon positiva que impulsa el
crecimiento del sector en 4,2%.

Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (55,3%), Inversiones
(27,1%) y Efectivo equivalente (10,3%). En los pasivos son representativos los grupos de fondos sociales y
mutuales (57,3%) y los depésitos (40,1%) y, por ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el
capital social (66,6%). (Ver grafico 23).
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Grafico 125. Evolucion situacion financiera sector Salud
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
A continuacion, se muestra las cuentas principales de la situacién financiera para el sector comercio:

Grafico 126. Principales cuentas de la situacion financiera sector
Cifras en millones de pesos

Cartera de
Créditos

Efectivo

Equivalente Depésitos
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Mutuales

Capital Soclal

Inversiones

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas de comercio registran en 2020 activos por valor de $877.697 millones de pesos,
llegando a representar el 7,6% de los activos totales reportados por los fondos de empleados; el 92,8% de la
estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 3 Grandes grupos: Cartera de Créditos
en el cual se encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, Inversiones y Efectivo
Equivalente. El restante se distribuye en las demds cuentas del activo.
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Grafico 127. Principales cuentas del activo sector Salud

Efectivo Activos
Cartera Inversiones Equivalente Materiales
55,3% 27,1% 10,3% 4,6%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Minhacienda

El 84,48% de las entidades del sector registran inversiones que ascienden a $234.767 millones, representadas
en un 88,7% en titulos de deuda, 10,9% en participaciones y el restante no registran informacién. De estas
inversiones, el 90,6% se encuentra en: certificados de depdsito a término (60%), y bonos (30,6%).

Los 4 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector son: Corbanca (11,3%), Bono

Pensional Gobierno Nacional (8,6%), Bancolombia (6,5%), y Coopcentral (5,5%).

Grafico 128. Principales inversiones y emisores sector Salud
Cifras en pesos $

mDeuda mParticipacion i No registra informacion
[i] 985.355.413 .
25.486.907.4 TIPO TITULD Valor Nominal Valor Actual Valoracion

42 ACCIONES 5 1.774467.107 | & 9.622.097.758 | & 7.847 630651

ACEPTACIONES ) -
BONOS 5 63.810.391.777 | & 71.800.388.978 | 5 7.989.997.201
CEDULAS 5 144833 [ 5 1995274920 % 1.995.130.087
CERTIFICADOS 5 126.699.371.944 | § 140.905.312.078 | & 14.205.940.134
$ 208.295.625.334 CUOTAS s 17310632 | 5 205.248.2465 | 5 187.937 614
DERECHOS EN FONDOS | 5 346.389.939 | & 994.361.194 | § 647.971.255
PAPELES COMERCIALES | 5 - 5 758.464.732 | & 758.464.732
TiTULOS 5 1.321.378.954 | § 6.501.638.014 | 5 5.180.259.060
MO REGISTRA INFO 5 18 1985.102.268 | § 1.985.102.267
NO. ENTIDADES VALOR ACTUAL Total general $ 193.969455.186 $ 234.767.888.189 $  40.798.433.002

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $495.287 millones, representado el 6,1%
del total de la cartera de los fondos con este corte; asi mismo, el nimero de entidades con cartera de crédito
corresponde a 89 y representa el 99 % vy sin cartera se tiene 1 entidad (Fondo de Empleados Futuro) que

equivalen al 1%.
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Tabla 35. Cartera Sector Salud
Cifras en pesos $

Tipo de cartera %PART_DIC 20 % Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza $  222.943.651.952 45,0% 2,6%
Cartera Consumo sin libranza EREEEYAPZNEYRVE] 27,7% -16,3%
Cartera Consumo $ 360.067.684.392 72,7% -5,5%
Cartera Vivienda $ 114.711.096.134 23,2% 1,1%
Cartera Comercial S 20.486.574.847 4,1% -26,1%
TOTAL CARTERA $ 495.287.616.219 100,0% -5,2%

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Del total de la cartera del sector comercio en los fondos, el 96% esta representado por cartera sana, es decir,
en categoria de riesgo A, y el 4% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). Ver grafico
25, a su vez, el indicador de calidad de cartera se situa en 3,6% para 2020, experimentando un aumento entre
2019y 2020 donde se situaba en 2,1%.

La composicion de la cartera del sector salud en los fondos de empleados, estd representada para 2020 asi:
73% en cartera de consumo (45% consumo con libranza y 28% consumo sin libranza), 23% en vivienda, y 4%
en cartera comercial. Las variaciones mas representativas estan ubicadas en cartera comercial cuyo
decrecimiento esta en 26,1% y consumo que disminuyo en 5,1% entre 2019 y 2020, por su parte la cartera de
vivienda aumenté 2,6% en crecimiento entre estos periodos.

Grafico 129. Evolucion cartera de créditos sector Salud
Grafico 130. Indicador de calidad de cartera sector Salud
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un crecimiento del 7,1% entre 2019 y 2020. Los fondos sociales y mutuales constituyen
el 57,3% de los pasivos y depositos el 40,1%, los demds pasivos estdn representados en obligaciones
financieras, cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos.
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Grafico 131. Evolucidn de los depésitos
Grafico 132. Composicion de los depdsitos
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Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
Los depdsitos para este periodo han crecido 10,8% y se sitian en $279,304 millones de pesos, contienen las

obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro.

ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza los $181.655 millones, y el 83% de esta cuenta se encuentra representado
por: 68% capital social, 16% las reservas y el 7% los excedentes y/o pérdidas del ejercicio (Ver grafico 133).

Grafico 133. Composicion del patrimonio
Grafico 134. Evolucién excedente y/o pérdidas sector salud
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracion autor.

Al ser el capital social, la cuenta con mayor participacién, se observa una tendencia de crecimiento afo a afo,
lo que para el ultimo periodo 2019 y 2020, este fue de 6,5%, los aportes de los asociados decrecieron en 1,1%,

aumentando en $7.289 millones de pesos, siendo de la crisis vivida en el 2020, la causa principal de este
aumento.
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Con respecto a los excedentes y/o perdidas del ejercicio, estos han amentado significativamente, dado que
entre 2017 y 2018, su crecimiento fue del 25,9% y entre 2018 y 2019 este crecimiento fue de tan solo 33,4%,
pese a ello, entre 2019 y 2020 esta cuenta disminuye en 13,2%. (ver grafico 134).

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector salud, se observa una tendencia de crecimiento
entre 2017 y 2019; sin embargo, esta trayectoria sufre una caida entre el 2019 y el 2020, los ingresos se
redujeron en 8,5%, jalonado principalmente por la reduccidn en los ingresos por venta de bienes y servicios.
Por su parte, los gastos disminuyen en 7,0% mientras que los costos se reducen en 11,3% para el mismo
periodo.

Grafico 135. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos.
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

“Super-Vision" paralatra nsformaci@n

Carrera 7 No. 31-10 Piso 11. PBX (1) 7 560 557. Linea Gratuita 018000 180 430
www.supersolidaria.gov.co
NIT: 830.053.043 5 Bogota D.C., Colombia



Republica de Colombia
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico B

El emprendimiento Minhacicnda

Supersolidaria </ <5 de todos

Superintendencia de la Economia Solidaria

SECTOR SERVICIOS

Dentro de servicios se contemplan el resto de las actividades de generacidn de ingresos a través de actividades
profesionales, cientificas y técnicas, actividades de servicios administrativos y de apoyo, actividades artisticas,
de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios, actividades de los hogares (personal
domeéstico) y actividades inmobiliarias que hacen referencia a rentas recibidas por alquiler o arrendamiento
de bienes propios y corresponde a la suma de las clasificaciones “Actividades inmobiliarias”, Actividades
profesionales, cientificas y técnicas” y “Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras “.

Grafico 136. Variacion % del PIB para sector Servicios
Grafico 137. Ocupacion y desempleo para sector servicios
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Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracién autor Fuente: DANE. Trimestre Mévil. Elaboracién autor

Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Los fondos de empleados que enmarcan esta rama de la economia son las entidades que ejercen su quehacer
en la prestacion de servicios para los otros sectores econémicos (consultoria, logistica., etc), Estas entidades
equivalen al 16,01% del total de fondos de empleados a nivel nacional,

Descripcion de la evolucidn del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

Agrupa entidades que prestan servicios econdmicos a otros sectores y a la poblacién en general. Para el afo
2020, se supervisaron un total de 223 entidades, 15 de categoria plena, 27 de intermedia y 155 bdsica y 24 sin
clasificar.

Tabla 36. Evolucidon nimero de empresas sector Servicios
NIVEL CATEGORIA 2017 2018 2019 2020
1 Plena 3 3

Basica 6 4
Intermedia 27 25

Plena 10 12
Sin Clasificacion 1

Basica 152 151
Intermedia 2 2
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NIVEL CATEGORIA 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Sin Clasificacion
TOTAL 262 245 244 | 223

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor.

En la siguiente tabla, se presentan los 15 fondos del sector servicios que a diciembre de 2020 se destacan en
nivel de activos

Tabla 37. Principales Fondos de Empleados del sector Servicios
Cifras en pesos $

CARTERA DE

. DEPOSITOS PATRIMONIO CAPITAL 50CIAL
CREDITOS

Fondos de Empleados PASIVOS

1 FONDO DE EMPLEADOS DE COLSUBSIDIO- s 124653 S 81,2711 § 91,663 S 80,038 | 5 32990 S 19,167
2 FONDO DE EMPLEADOS DE COOMEVA s 92,501 | § 76,407 S 67,538 | § 55,719 | 5§ 24963 S 21,359
3 FONDO DE EMPLEADOS DEL CIAT 3 45,181 5 35,748 S 37,508 | § 28,274 | 5 7673 5 5,738
4 FONDC DE EMPLEADOS AL SERVICIO DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR EMPRESARIAL COLOMBIAND § 36719 | § 27,388 | § 24680 S 23,258 | § 12,038 § 8,936
5 FONDO DE EMPLEADOS PARA EL FUTURO DEL GRUPO ANTIOQUERO DE APUESTAS 5 27,787 5 23671 § 22419 | 5 19,879 5 5,368 5 1,896
6 FONDO DE EMPLEADOS FOMEVI S 25,559 | § 14,331 § 16,668 S 16,482 5 8891 S 7,304
7 FONDO DE EMPLEADOS FONDO ELITE 3 20472 5 17,341 § 17,918 | § 12,953 | 5 2,554 5 1,211
& FONDO DE EMPLEADOS DE FORTOX 13 18,563 5 10,992 § 11,933 | § 10401 5§ 6630 S 4,955
9 FONDC DE EMPLEADOS DE INVERSIONES DE LA COSTA PACIFICA s 17,788 | § 15,346 S 11,900 S 10,397 | § 5887 § 3126
10 FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO EXPRESS S 15170 5 3414 § 12,287 § 10,395 S 2,883 S 2412
11 FONDO DE EMPLEADOS DEL GRUPO CORPORATIVO EFICACIA S A 5 14765 S 6,036 S 7620 S 2,864 5 7,145 5 5411
12 FONDO DE EMPLEADOS COMFAMILIAR RISARALDA 13 14,272 5 10,565  § 4844 5 4689 S 9428 s 8,598
13 FONDO DE EMPLEADOS FEAVANZA 13 13,987 | § 12,161 § 12,073 | § 11,794 5 1914 5 1,362
14 FONDO DE EMPLEADOS ¥ TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS DEL NORTE § 13,949 5 11,212 § 12,096 S 8,904 5 1,853 5 1,944
15 FONDO DE EMPLEADOS CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA s 12635 S 8794 S 10,269 S 9,627 S 2,366 S 2,087
Total general $ 494,000 § 359,678 % 361,415 § 305,675 § 132,584 § 95,506

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

A diciembre de 2020 las entidades del sector presentan un total de $899.005 millones en activos, $612.144
millones de pasivos y $286.861 millones de patrimonio. Con un crecimiento anual respecto al mismo periodo
de 2019, de 3,1% en los activos totales, 4,3% en los pasivos y 0,6% en el patrimonio.

Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (69,4%), Efectivo

equivalente (15,8%) e Inversiones (9%). En los pasivos son representativos los grupos de depdsitos (85,5%) y
por ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el capital social (72,1%). (Ver grafico 138).
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Grafico 138. Evolucion situacion financiera sector Servicios
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
A continuacion, se muestran las cuentas principales de la situacién financiera para el sector de servicios:

Grafico 139. Principales Cuentas de la Situacion Financiera
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas del sector de servicios, registran en 2020 activos por valor de $899.005 millones de
pesos, el 94,1% de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 3 Grandes grupos:
Cartera de Créditos en el cual se encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, Efectivo
Equivalente e inversiones. El restante se distribuye en las demds cuentas del activo.

Grafico 140. Principales cuentas del activo sector Servicios
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Minhacienda

De las 150 entidades que reportaron 134, registran inversiones en deuda y participaciones, 44% presentan
inversiones en deuda, el 72,67% en participacionesy el 10,67% no registra informacion sobre inversiones. Para
el 2020 las inversiones ascienden a $77.950 millones, representadas en un 68,7% en certificados de deuda,
27,1% en participaciones y 4,2% no registran informacién. De estas inversiones, el 94,4% se encuentra en:
certificados de depdsito a término (70,6%), titulos de deuda (11,07%), derechos en fondos (7,1%) y acciones
(4,9%).

Los 5 emisores relevantes de deuda y participaciones en los que invierte el sector publico son Credifinanciera
(8%), Banco de Bogota (8%), Bancompartir (7%), Bancoomeva (7%) y Ministerio de hacienda y crédito publico

(6%). Los otros emisores en su mayoria tienen porcentajes del 1% al 4%.

Grafico 141. Principales inversiones y emisores sector Servicios
Cifras en pesos $

mDeuda mPartidpaddn m Mo registra informacion
$3.271.489.485

TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracion
21_113?231_55 ACCIONES 5 2981114084 | § 3.835.079.906 | 5 853.965.822
3 ACEPTACIOMES s - 5 63.402.292 | § 63.402.292
BONOS 5 1.488.326.000 | § 2.142.096.787 | 3 653.770.787
CERTIFICADOS 5 46.340.188.285 | & 55.039.597.374 | & 8.699.409.090
CUOTAS s 54378432 [ § 403970765 | § 349592 333
DERECHOS EN FONDOS | § 371.210.839 | § 5.554.035.204 | 3 5.182.824.365
$ 53.560.196.114 PAPELES COMERCIALES | § 305.330.303 | § 1.000.166.046 | $ 594.835.743
TiTULOS s 4587315768 | & 9138049532 | & 4550733764
MO REGISTRA INFO 5 44578615 | § 774.519.244 | § 725940625
Total general 5 56.172.442.326 & 77.950.917.151 % 21.778.474.826

NO. ENTIDADES VALOR ACTUAL

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $365.027 millones, representado el 7,8%
del total de la cartera de los fondos; asi mismo, el nimero de entidades con cartera de crédito es 222 y
representa el 98,6 %y sin cartera se tienen 3 entidades (Fondo De Empleados Multipropdsito Para El Desarrollo
Empresarial, Fondo De Empleados De La Salud Sepsa, Fondo De Empleados De Medios De Comunicacion Cine
Y Televisién ) que equivale al 1,4%.

Tabla 38. Cartera Sector Servicios
Cifras en pesos $

Tipo de cartera %PART_DIC20 % Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza S 506.627.913.805 79,8% -6,2%
Cartera Consumo sin libranza S 88.440.295.371 13,9% -1,9%
Cartera Consumo S 595.068.209.175 93,7% -5,5%
Cartera Vivienda S 39.400.705.451 6,2% 7,0%
Cartera Comercial S 515.927.475 0,1% -47,1%
TOTAL CARTERA $ 635.027.612.867 100,0% -4,9%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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Del total de la cartera del sector de servicios en los fondos, el 95,6% esta representado por cartera sana, es
decir, en categoria de riesgo A, y el 4,4% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). (Ver
grafico 142), a su vez, el indicador de calidad de cartera se sitla en 3,6% para 2020, experimentando un
aumento entre 2019 y 2020 donde se situaba en 2,1%.

La composicidn de la cartera del sector servicios en los fondos de empleados, estd representada para 2020 asi:
93,7% en cartera de consumo (79,8% consumo con libranza y 13,9% consumo sin libranza) y 6,2% en vivienda.
Las variaciones mas representativas se evidencian en la cartera de consumo con libranza (decrecié un 7,5% la
cartera sana y aumento en un 69,5% la cartera en riesgo), por otra parte, vivienda aumento en un 7%, es de
recalcar el decrecimiento del crédito comercial en 47,1% (la cartera sana decrecié en un 48,6% y la cartera en
riesgo aumento en 147,2%), es importante aclarar que la cartera comercial solo equivale a un total del 0,1%
de la cartera total.

Grafico 142. Evolucion cartera de créditos sector Servicios
Grafico 143. Indicador de calidad de cartera sector Servicios
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un crecimiento 4,3% entre 2019 y 2020. Para 2020 los depésitos constituyen el 85,5%
de los pasivos de los fondos, fondos sociales y mutuales un 6,2% y las cuentas por pagar el 4,8%, los demas
pasivos estan representados en obligaciones financieras, provisiones y otros pasivos.

Los depdsitos para este periodo han crecido 8,9% y se sitlan en $530.543 millones de pesos, contienen las
obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro. Para el 2020 los depdsitos estan distribuidos asi: Depdsitos de ahorro permanente 74,2%, CDT 10,9%,
depdsito ahorro 8,9% y depdsito de ahorro contractual 5,9%.
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Grafico 144. Evolucion de los depdsitos sector Servicios
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza los $286.861 millones, y el 92,7% de esta cuenta se encuentra
representado por: 70,5% capital social, 14,7% las reservasy 7,5% excedentes y/o perdidas del ejercicio y (Ver
grafico 145). El capital social, entre 2017 y 2018 presento un aumento de 9,4%, de 2018 a 2019, de 7% y 2019
a 2020 del 2,9%, evidenciando una tendencia a la baja en las tasas de crecimiento. Para las reservas estas
presentan una tasa de crecimiento de 2017 a 2018 10,8%, para el siguiente periodo fue de 11,2% y entre 2019
y 2020 crecieron solo un 2,9%.

Grafico 145. Composicion del patrimonio
Grafico 146. Evolucién excedente y/o pérdidas — Servicios
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
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Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector servicios, se observa una tendencia de
crecimiento en los 3 primeros afios de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo, entre el 2019 y el 2020 los
ingresos decrecieron en un 6,3%, los gastos en un 6,7% vy el costo de ventas en 4,3 %.

Grafico 147. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos.
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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SECTOR TRANSPORTE

En el sector transporte se encuentra las entidades solidarias cuyos asociados derivan sus ingresos de
actividades de transporte de carga o pasajeros, por todos los medios (aéreo, terrestre, fluvial). El sector
representa el 5% del PIB'y emplea 1.5 millones de personas (7.4% del total nacional). De acuerdo con el indice
de Desempeiio Logistico del Banco Mundial, Colombia obtuvo un puntaje de 2,61 sobre 5. Tres Factores:
Infraestructura; Los Servicios de Transporte; y la efectividad de aduanas. En Colombia existe una fuerte
dependencia del modo carretero 67% y el 1 % es fluvial.

Grafico 148. Variacidon % del PIB para sector Agropecuario
Grafico 149. Ocupacion y desempleo para sector Agropecuario
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Fuente: DANE. Cifras cuarto trimestre 2020. Elaboracién autor Fuente: DANE. Trimestre Mdvil. Elaboracién autor
Tasa de Crecimiento Anual. Base 2015

Para el sector transporte, los fondos de empleados en 2020 se encuentran categorizados de la siguiente
manera: 1,6% se encuentra en nivel de supervisién 1, 15,6% se encuentran en nivel 2 supervisiony 82,8 % en
nivel 3.

Descripcion de la evolucién del nimero de empresas del sector y nivel de supervision

Dentro de este sector se encuentran entidades cuyos asociados desarrollan actividades relacionadas con el
sector transporte (transporte de carga y pasajeros). Para el 2020 se supervisaron un total de 64 fondos de
empleados, 3 de categoria plena, 8 en intermedia y 50 en basica.

Tabla 39. Evoluciéon nimero de empresas sector Transporte
NIVEL CATEGORIA 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Plena
Intermedia
Plena

Sin Clasificacion
Basica

Sin Clasificacion
TOTAL

Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Formulario de Estadistica del Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, en adelante SICSES. Elaboracién autor
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En la siguiente tabla, se presentan los 15 fondos del sector de comunicaciones que a diciembre de 2020 se
destacan en nivel de activos:

Tabla 40. Principales Fondos de Empleados del sector Transporte

Fondos de Empleados ACTIVO CARTERA DE PASIVOS DEPOSITOS PATRIMONIO  CAPITAL SOCIAL

CREDITOS

1 FONDO DE EMPLEADOS DE EMPRESAS DE SERVICIO AERREO $ 24939 § 20,098 $ 14406 § 13371 § 10534 § 8,982
2 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD PORTUARIA $ 22893 § 13805 § 18825 § 17797 § 4,068 $ 1356
3 FONDO DE EMPLEADOS PARA LA COOPERACION Y EL SERVICIO $ 18538 § 12,660 $ 8690 $ 7477 $ 9847 $ 7,588
4 FONDO DE EMPLEADOS DEL METRO DE MEDELLIN $ 13270 § 9754 $ 95% $ 9167 $ 3677 § 2,095
5 FONDO DE EMPLEADOS DE COORDINADORA MERCANTIL SA. $ 10610 § 6929 § 593 $ 5672 $ 4647 $ 3,958
6 FONDO DE AHORRO Y VIVIENDA DE EMPLEADOS DE EXPRESO BRASILIA SA. $ 7850 $ 7,088 $ 4115 § 379 § 3735 § 2,162
7 FONDO DE EMPLEADOS SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL CARTAGENA $ 7561 $ 4172 § 4885 $ 4568 $ 2676 $ 1428
8 FONDO DE EMPLEADOS LATAM $ 6669 $ 5083 § 6,086 $ 58% $ 583 § 508
9 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD PORTUARIA DE SANTA MARTA $ 6513 § 5289 § 3277 § 2941 § 3236 § 2,794
10 FONDO DE EMPLEADOS DEL SECTOR AEREO FEMHEL $ 5958 §$ 3772 § 4351 § 3868 1607 $ 493
11 FONDO DE EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL BARRANQUILLA S.A $ 5199 § 4258 $ 2609 $ 1500 $ 259 $ 1913
12 FONDO DE EMPLEADOS DE CARGOBAN $ 3521 § 3307 § 1955 $ 1676 $ 1566 $ 1,092
13 FONDO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS OPERADORAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICC $ 3373 ¢ 1933 § 1438 $ 1211 $ 1936 $ 1,749
14 FONDO DE EMPLEADOS DE TRASMASIVO $ 3326 § 2581 § 3227 § 2936 § 9 $ 293
15 FONDO DE AHORRO Y VIVIENDA EMPLEADOS DE COPETRAN LTDA $ 3301 § 1253 $ 1374 $ 849 § 1927 $ 705
Total general $ 143,523 § 101,982 §$ 90,795 $ 82,718 $ 52,728 $ 37,118

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

EVOLUCION SITUACION FINANCIERA

A diciembre de 2020 las entidades del sector evidencian un total de $188.694 millones en activos, $119.116
millones de pasivos y $69.577 millones de patrimonio. Con un crecimiento anual respecto al mismo periodo
de 2019, de 1,45% en los activos totales, 24, de los activos y un decrecimiento de 0,3% en el patrimonio.

Este grupo de entidades tiene sus principales cuentas en el Activo: Cartera de créditos (69,1%), Efectivo
equivalente (15,4%) e Inversiones un 5,7%. En los pasivos son representativos los grupos de depdsitos (89,5%)
y por ultimo, en los componentes del patrimonio se destacan el capital social (72,3%). (Ver grafico 151).

Grafico 150. Evolucion situacion financiera sector Transporte
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.
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A continuacidn, se muestran las cuentas principales de la situacion financiera para el sector transporte:

Grafico 151. Principales Cuentas de la Situacion Financiera
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

ANALISIS DEL ACTIVO

Las entidades fondistas transporte registran en 2020 activos por valor de $188.694 millones de pesos, el 95,5%
de la estructura financiera de estos activos se encuentra representados en 4 grandes grupos: Cartera de
Créditos en el cual se encuentra los créditos de vivienda, de consumo, y microcréditos, efectivo equivalente,
inversiones y activos materiales. El restante se distribuye en las demas cuentas del activo.

Grafico 152. Principales cuentas del activo sector Transporte
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69,1% 15,4% 5,7% 5,4%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

Del total de 44 entidades, 41 registran inversiones en deuda y participaciones, estas inversiones ascienden a
$9.890 millones, representadas en un 35,8% en certificados, 40,9% en participacionesy el restante no registran
informacién. De estas inversiones, el 98,3% se encuentra en: certificados de depdsito a término (49,1%),
derechos en fondos (23%), titulos (13,8%), acciones (7,3%) y aceptaciones (5,1%).
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Los 5 emisores relevantes de deuday participaciones en los que invierte el sector transportes son: Coopcentral
(9,1%), Renta de liquidez Bancolombia (7%), Cooperativa Financiera JFK (6%), Bancompartir (6%) y Coofinep

(5%).

Grafico 153. Principales inversiones y emisores sector Transporte

Cifras en pesos $

mDeuda mParticipacion W No registra informacion
TIPO TITULO Valor Nominal Valor Actual Valoracién
ACCIONES 5 100000 |5 71895163577 |5  718.950.63577
ACEPTACIONES s - 5 507111627596 | & 50711162796
CERTIFICADOS 5 3.31041446946 |5 4.852.314.22084 |5 1541.899.751,338
CUOTAS 5 1.215445,00 | 5 28.153.245.00 [ & 26.937.800,00
$4.045.324.536 DERECHOS EN FONDOS | 940.630.607,14 | 5 2.271.473.14176 | 5 1.330.842.534,62
PAPELES COMERCIALES | § - s 90.609.447 68 | § 90.609.447,68
TITULDS $ 99437418179 | $ 1.368.661.80595 | §  374.287.624,16
MO REGISTRA INFO 5 8.086.140,26 | § 52.946.173,60 | & 44 860.033,34
$3.536.037.304 Total general $ 5.254.721.843,65 $ 9.890.221.29856 5 4.635.499.454,91

NO. ENTIDADES

VALOR ACTUAL

Fuente: Informacidn reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor.

Respecto a la cartera de créditos, para el periodo de 2020, asciende a $132.299 millones, representado el 1,6%
del total de la cartera de los fondos; asi mismo, el nimero de entidades con cartera de crédito es 64 es decir,
todas las entidades del sector tienen cartera.

Tabla 41. Cartera Sector Transporte
Cifras en pesos $

Tipo de cartera %PART_DIC 20 % Crec_20/19-1

Cartera Consumo libranza S 105.855.479.061 80,0% -5,8%
(IR CTENS IS HRIJERVEN S 12.393.360.392 9,4% -4,3%
Cartera Consumo S 118.248.839.453 89,4% -5,6%
Cartera Vivienda S 14.050.369.339 10,6% 7,4%
TOTAL CARTERA $ 132.305.016.103 100,0% -4,4%

Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracion autor.

Del total de la cartera del sector transporte en los fondos, el 95,6% esta representado por cartera sana, es
decir, en categoria de riesgo A, y el 9,4% corresponde a cartera en riesgo (categorias de riesgo B, C, Dy E). Ver
grafico 154, a su vez, el indicador de calidad de cartera se sitla en 4% para 2020, experimentando un aumento
entre 2019 y 2020 donde se situaba en 1,5%.

La composicién de la cartera del sector comunicaciones en los fondos de empleados, estd representada para
2020 asi: 89,4%% en cartera de consumo (80% consumo con libranza y 9,4% consumo sin libranza) y 10,6% en
vivienda. Las variaciones mas representativas estan ubicadas en consumo cuyo decrecimiento estd en 5,6%
entre 2019 y 2020; dentro de este crédito la variacién del crédito de consumo con libranza disminuyo en un
5,8% jalonado principalmente por la disminucién en 7,5% de la cartera sana y un aumento del 160,7% de la
cartera en riesgo o morosa respecto a 2019 y un decrecimiento del 4,3% en créditos de consumo sin libranza,
por ultimo, vivienda con un 7,4% en crecimiento entre estos periodos.
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Grafico 154. Evolucion cartera de créditos sector Transporte
Grafico 155. Indicador de calidad de cartera sector Transporte
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Fuente: Informacion reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS DEL PASIVO

Los pasivos presentaron un crecimiento 2,4% entre 2019 y 2020. Para 2020 los depdsitos constituyen el 89,5%
de los pasivos de los fondos, fondos sociales y mutuales un 3,3 % y las cuentas por pagar el 4,3%, los demds
pasivos estan representados en obligaciones financieras, provisiones y otros pasivos.

Los depdsitos para este periodo han crecido 4,8% y se sitian en $106.588 millones de pesos, contienen las
obligaciones contraidas por los fondos por la captacion de recursos provenientes de los asociados con fines de
ahorro. Para el 2020 los depdsitos estan distribuidos asi: Depdsitos de ahorro permanente 74,9%, CDT 12,6%,
depdsitos ahorro contractual 6,5% y depdsito de ahorro 6%.

Grafico 156. Evolucion de los depésitos sector Transporte
Cifras en millones de pesos
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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ANALISIS DEL PATRIMONIO

En el 2020, el patrimonio se alcanza los $69.577 millones, y el 88% de esta cuenta se encuentra representado
por: 72,3% capital social, 11,3% las reservas y el 4,4% resultados de acumulados por adopcién por primea vez
(Ver grafico 157).

El capital social, entre 2017 y 2018 presento un aumento de 7,9%, de 2018 a 2019 de 6,7% y 2019 a 2020 del
0,1%. Para las reservas estas presentan de 2017 a 2018 se inicid con un 7,6%, para el siguiente periodo fue de
9,1% y entre 2019 2020 crecieron 7,5%.

Grafico 157. Composicion del Patrimonio
Grafico 158. Evolucidn excedente y/o pérdidas — Transporte
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor

ANALISIS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Al revisar el estado de resultados de los Fondos para el sector de transporte, se observa una tendencia de
crecimiento en los 3 primeros afios de estudio, entre 2017 y 2019; sin embargo, entre el 2019 y el 2020 los
ingresos decrecieron en un 8,9%, los gastos en un 8,7% vy el costo de ventas en 9,9%.

Grafico 159. Evolucion de los Ingresos, Gastos y Costos.
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Fuente: Informacién reportada por las entidades en el Catalogo Unico de Cuentas del Sistema SICSES. Elaboracién autor
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GLOSARIO

ANO FISCAL:

Afio que comprende un ejercicio de operaciones en las empresas. También, periodo de doce meses en el que
se mantienen vigentes los presupuestos de gastos e ingresos publicos. Usualmente, coincide con el afio
calendario. Las asignaciones, compromisos y pagos relativos a los programas del gasto de un presupuesto
pueden extenderse mas alld del afio respecto del cual fueron autorizados.

CLASIFICACION INTERNACIONAL INDUSTRIAL UNIFORME DE TODAS
LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS -CllU- (INTERNATIONAL STANDARD
INDUSTRIAL CLASSIFICATION OF ALL ECONOMIC ACTIVITIES -ISIC-):

Herramienta que permite la organizacién de la informacidn estadistica segun el tipo de actividad econdmica.
Su empleo es recomendado por el Consejo Econédmico y Social de las Naciones Unidas, con la finalidad de hacer
comparaciones internacionales entre las estadisticas econdmicas de cada pais. Su propdsito es ofrecer un
conjunto de categorias de actividades que se pueda utilizar para la reunidn, andlisis y presentacién de
estadisticas de acuerdo con esas actividades.

CREDITO:

Operacién econdmica en la que existe una promesa de pago con algun bien, servicio o dinero en el futuro. La
creacion de crédito entraia la entrega de recursos de una unidad institucional (el acreedor o prestamista) a
otra unidad (el deudor o prestatario). La unidad acreedora adquiere un derecho financiero y la unidad deudora
incurre en la obligacién de devolver los recursos.

DEPOSITO:

Comprende las obligaciones derivadas de la captacidn de recursos de las empresas y hogares principalmente,
mediante las diferentes modalidades, por parte de las empresas del sistema financiero expresamente
autorizadas por Ley.

DESEMPLEO:
Condicién de las personas en edad y disposicion de trabajar que buscan activamente un puesto de trabajo, sin
encontrarlo. También se denomina desempleo abierto.

ECONOMIA SOLIDARIA:

Sistema socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en
formas asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas y humanistas, sin
animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia. Articulo 2 —
Ley 454 de 1998.

EMPLEO:

Condicidn de las personas en edad y capacidad de trabajar que realizan algun tipo de trabajo, asalariado o no.
Se refiere al grado de utilizaciéon de la fuerza laboral o de la poblacién econémicamente activa (PEA).
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ESTATUTOS:

Norma acordada por los asociados fundadores de una organizacién solidaria que regula el funcionamiento de
dicha persona juridica frente a terceros, asi como los derechos y obligaciones de los miembros y las relaciones
entre estos.

iINDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC):

Es una medida del cambio (variacidn), en el precio de bienes y servicios representativos del consumo de los
hogares del pais conocido como canasta. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de Presupuesto
de los Hogares-ENPH-, que el DANE realiza cada 10 afios. La ultima se realizd entre julio de 2016 y julio de
2017.

Cada mes, el DANE registra el precio de 443 articulos de la canasta. Para esto, visita diferentes canales de
distribucién en 38 ciudades del pais, en donde los colombianos adquieren bienes y servicios. Esto incluye:
tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes superficies, establecimientos especializados en
la venta de articulos y en la prestacion de servicios. Una vez se registran los cambios de precio, se suben o
bajan, para cada articulo de la canasta de bienes y servicios, se calcula la variacion entre un periodo de tiempo
y otro.

INFLACION:
Aumento persistente del nivel general de los precios de la economia, con la consecuente pérdida del valor
adquisitivo de la moneda. Se mide generalmente a través de la variacidn del indice de precios al consumidor.

FONDOS DE EMPLEADOS:

Los fondos de empleados son empresas asociativas, de derecho privado, sin @nimo de lucro, constituidas por
trabajadores dependientes y subordinados de instituciones o empresas, publicas o privadas. Articulos 2y 4 —
Decreto 1481 de 1998.

NIVELES DE SUPERVISION:

Son clasificaciones que hace la Superintendencia de la Economia Solidaria de sus organizaciones vigiladas, a
partir de las cuales se ejerce la funcion de supervision y se aplican los criterios para reporte de informacién y
aplicacion de normas.

ORGANIZACIONES SUPERVISADAS:

Son las entidades solidarias sometidas a inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. De acuerdo con lo expuesto en el articulo 34 de la Ley 454 de 1998, |la Superintendencia ejerce la
supervision de las organizaciones de economia solidaria que no esté sujetas a supervisién especializada del
Estado, entre las cuales se encuentran: Cooperativas (No financieras), Precooperativas, Fondos de Empleados,
Asociaciones mutuales, Instituciones auxiliares de la economia solidaria, Organizaciones de segundo y tercer
grado, entre otras.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB):

Valor total de la produccidn corriente de bienes y servicios finales dentro de un pais durante un periodo de
tiempo determinado. Incluye por lo tanto la produccién generada por los nacionales y los extranjeros
residentes en el pais. En la contabilidad nacional se le define como el valor bruto de la produccién libre de
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duplicaciones por lo que en su calculo no se incluye las adquisiciones de bienes producidos en un periodo
anterior (transferencias de activos) ni el valor de las materias primas y los bienes intermedios. Aunque es una
de las medidas mas utilizadas, tiene inconvenientes que es necesario tener en cuenta, por ejemplo el PBIl no
tiene en externalidades, si el aumento del PBI proviene de actividades genuinamente productivas o de
consumo de recursos naturales, y hay actividades que aumentan y disminuyen el bienestar o la produccién y
qgue no son incluidas dentro del calculo del PBI, como la economia informal o actividades realizadas por fuera
del mercado, como ciertos intercambios cooperativos o produccion para el autoconsumo.

PUNTOS PORCENTUALES:
Se usa al referirse cada una de las centésimas, un uno por ciento de forma que cien puntos bdsicos equivalen
a un cien por ciento.
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CONCLUSIONES

= Enlos ultimos cuatro afios, los fondos de empleados se han configurado como un sector sélido, prueba
de ello es que, a pesar de la crisis presentada en el 2020 derivada de la pandemia, el sector estuvo en
capacidad de ofrecer alivios y reestructuraciones en sus lineas de crédito.

= Asimismo, los indicadores de liquidez son favorables, no generaron preocupacion, pues los stocks o
reservas de liquidez fueron suficientes para operar y mantener la confianza del sector. A su vez, se
observod una solidez patrimonial, y los indicadores de rentabilidad del sector fueron positivos.

= Esinnegable, que la crisis vivida en el 2020, marcd y continuara definiendo la dinamica internacional y
nacional, sin embargo, es necesario continuar con la reactivacidn econémica, dado que los patrones
de consumo han cambiado sustancialmente, y a pesar que este sector supo mantenerse a flote en
medio de la crisis, es importante pensar en la sostenibilidad a largo plazo, permitiendo la estabilidad
en empleo y la generacion del mismo.

* Losfondos de empleados representan un 48.8% de las entidades vigiladas por la Delegatura Asociativa.
De las cuales el 60% de los fondos reportados tienen presencia en los departamentos: Antioquia,
Cundinamarca y Bogota.

* En el tltimo afio se evidencia una disminucidén en el nimero de fondos, a raiz de la disminucidn, se
evidencia un decrecimiento del nimero de asociados y empleados de los Fondos.

* Parael afio 2020, el mayor numero de empleados se encuentra en el sector industrial que representa
23,46% del total de empleados en los fondos (2.611 empleados), seguido del sector publico con el
17.87% del total (1.989 empleados) y agropecuario que representa el 16,33% del total (1.817
empleados). La reactivacién econdmica que establecié el gobierno nacional debe considerarse una
gran oportunidad para la creacidn de un mayor nimero de fondos o la posibilidad de vinculacién de
nuevos trabajadores a los Fondos de Empleados que actualmente estan creados.

* Frente a la crisis en materia de empleo del sector fondista, los sectores mas golpeados han sido
Educacidn con una disminucién del 60,82% de sus empleados a/a, seguido del sector publico con una
caida del 51.64% de sus empleados a/a y Agropecuario con un decrecimiento del 50.0% de sus
empelados a/a.

* Paraelafio 2020. el mayor niumero de asociados se encuentra en el sector de servicios que representa
el 19,5% del total de los asociados en los fondos (200.191 asociados), seguido de Industrial con el
15.6% del total (160.229 asociados) y Financiero con el 13.0% del total (134.162 asociados).

* Laemergencia sanitaria ha impactado en el nimero de asociados del sector fondista asi: Servicios con

una disminucién del 14,3% de sus asociados a/a, seguido del sector comercio con una caida del 11,5%
de sus asociados a/ay transporte con un decrecimiento del 10,9% de sus asociados a/a.
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* Por volumen de activos, dentro de la clasificaciéon establecida por sector econdmico, los cuatro
sectores de mayor importancia frente a la composicidn de a los activos son: Minero Energético 24,2%,
Financiero 12,6%, Industrial 11,9% y Educacién 10%. En general, para todos los sectores econémicos,
los fondos de empleados tienen buena liquidez, se presenta incremento importante en el efectivo y
equivalente, asi como en las inversiones.

* A pesar de la disminucién presentada en el numero de fondos que reportaron a la Superintendencia,
el sector registra tasas de crecimiento positivas asi: Activo: 6.9% entre 2018 y 2019 y del 6.4% y entre
2019 y 2020, Pasivo: 6,6% entre 2018 y 2019 y del 6.5% y entre 2019 y 2020, Patrimonio: 7,5% entre
2018 y 2019 y del 2.9% y entre 2019 y 2020. Estos resultados en época de pandemia son muy
favorables para los fondos y generando tranquilidad al sector, a sus asociados y a las empresas con las
cuales se tiene el vinculo de asociacion.

* Ladistribucidn de los 5 sectores econdmicos mas representativos en cada nivel frente al total de los
activos se encuentra asi: Nivel 1: Minero Energético 34,7%, Financiero 16,3%, Educacion 9,1%, Salud
8,3% y Comercio 7,7%; Nivel 2: Industrial 24,4%, Servicios 14,3%, Educacién 10,5%, Publico y Minero
y Energético 8.1% vy nivel 3: Industrial 20,2%, Servicios 15,9%, Educacion 13,8%, Publico 9,1% y
Agropecuario 7,7%.

* La proporcién de la cartera frente al total de activos evidencia que el sector minero energético e
industrial lideran con un 75,6% y 73,6%, respectivamente.

* Los sectores de construccién y comunicaciones, que cuentan con una participacion alta de su cartera
frente a los activos (72,7% y 72,4% respectivamente), presentan bajos niveles en su indice total de
calidad de cartera (2,5 y 2,0% respectivamente). Por otra parte, el sector salud, quien cuenta con una
participacion del 56,4% de la cartera respecto al total de activos, tiene un ICC del 4,7%.

* En términos generales, la distribucion por tipo de cartera de los fondos de empleados es: 73,2%
cartera de consumo con libranza, 11,6% cartera de consumo sin libranza, 14,7% cartera de vivienda y
0,3% cartera comercial; como se observa, la cartera de crédito esta ubicada en su mayor porcentaje
con libranza, sin embargo, la cartera sin libranza ha presentado un gran deterioro en los ultimos afos,
sin embargo, no es un rubro significativo en el total de cartera.

* Asimismo, al revisar las cuentas del pasivo, se observa que la cuenta con mayor concentracion son los
Depdsitos, en especial los de tipo de ahorros permanentes, valores con los cuales desarrollan la
funcién de crédito de estas entidades; esto aporta soporte financiero y solidez a los fondos de
empleados, permitiendo al sector que no requiera apalancamiento del sistema financiero tradicional.

* Los costos y gastos de los Fondos presentan disminucién principalmente en el afio 2020, puede ser

una disminucion de las tasas de interés de captacién y una politica de austeridad del gasto que realizan
las empresas del sector solidario, asi como las del sector real.
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