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���L�L�L���� �F�K�R�T�X�H�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�H�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �G�L�U�H�F�W�D�� �O�R�V��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���R���O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���R�S�H�U�D�Q���O�D�V���(�6�6����

�/ �D���R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���L�P�S�D�F�W�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V���V�H�J�~�Q���O�D��
�O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����H�O���W�D�P�D�x�R���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���O�D��
�F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���V�X���E�D�V�H���V�R�F�L�D�O�����(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����O�D���6�X�S�H�U�V�R�O�L�G�D�U�L�D���S�R�G�U�i���D�S�O�L�F�D�U��
�H�Q�I�R�T�X�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�D�F�W�L�Y�D���\���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�����D�M�X�V�W�D�Q�G�R���O�D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G����
�O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���\���O�R�V���W�L�H�P�S�R�V���G�H���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���S�U�L�R�U�L�]�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �R�� �G�H�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �D�� �O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V���(�6�6�����V�L�Q���S�H�U�M�X�L�F�L�R���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���P�D�U�F�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R��
�Y�L�J�H�Q�W�H����

�$���P�R�G�R���G�H���H�M�H�P�S�O�R�����V�X�S�y�Q�J�D�V�H���H�O���F�D�V�R���G�H���X�Q�D���(�6�6���F�X�\�D���V�H�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�X�O�W�D��
�D�I�H�F�W�D�G�D�� �W�U�D�V�� �X�Q�� �D�W�H�Q�W�D�G�R�� �H�[�S�O�R�V�L�Y�R�� �R�F�X�U�U�L�G�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�P�H�G�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �V�X�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�����X�Q���H�Y�H�Q�W�R���G�H���R�U�G�H�Q���S�~�E�O�L�F�R�������&�R�P�R���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�H���K�H�F�K�R�����O�D��
�(�6�6�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �G�D�x�R�V�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �V�X�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �I�t�V�L�F�D���� �L�Q�W�H�U�U�X�S�F�L�R�Q�H�V��
�W�H�P�S�R�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �V�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���\���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���S�U�H�V�W�D�Q�G�R���D�O�J�X�Q�R�V���G�H���V�X�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���Q�R�U�P�D�O�����$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H����
�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���\���D�O�J�X�Q�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���V�H���Y�H�Q���D�I�H�F�W�D�G�R�V���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��
�S�R�U���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q�����R�E�O�L�J�D�Q�G�R���D���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���P�H�G�L�G�D�V���W�H�P�S�R�U�D�O�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D����

�(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���U�H�D�F�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���Q�R���V�H���R�U�L�J�L�Q�D��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�U�H�Y�L�R�V���G�H�O���Ë�Q�G�L�F�H���G�H���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V��
�(�P�S�U�H�V�D�V�� �6�R�O�L�G�D�U�L�D�V�� ���,�9�(�6������ �V�L�Q�R�� �H�Q�� �O�D�� �R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�Q�� �H�Y�H�Q�W�R�� �D�G�Y�H�U�V�R��
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R�� �T�X�H�� �D�O�W�H�U�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�V�� �G�H��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �(�6�6���� �/ �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �\�� �G�H��
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��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�t�D���H�Q�W�R�Q�F�H�V���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���W�U�D�Q�V�L�W�R�U�L�D���G�H���P�H�G�L�G�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D����

�(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����O�D���6�X�S�H�U�V�R�O�L�G�D�U�L�D���S�R�G�U�t�D���S�U�L�R�U�L�]�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�� �\�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R���� ���L���� �R�W�R�U�J�D�U�� �S�U�y�U�U�R�J�D�V��
�U�D�]�R�Q�D�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �U�H�S�R�U�W�H�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� ���L�L����
�K�D�E�L�O�L�W�D�U�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �U�H�P�R�W�D�� �R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�W�H�P�S�R�U�D�O���H�Q���V�H�G�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�V�������L�L�L�����V�R�O�L�F�L�W�D�U���O�D���D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�O�D�Q���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H�O��
�Q�H�J�R�F�L�R�������L�Y�����U�H�D�O�L�]�D�U���P�H�V�D�V���G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���F�R�Q���O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�� �(�6�6���� �\�� ���Y���� �H�I�H�F�W�X�D�U�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�� �O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���\���G�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D����

�/ �D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���U�H�D�F�W�L�Y�D���G�H���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���H�V�W�D���E�X�V�F�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���(�6�6�����S�U�R�W�H�J�H�U���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���V�X�V��
�D�V�R�F�L�D�G�R�V���\���D�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���O�D�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���P�D�Q�W�H�Q�J�D�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���I�U�H�Q�W�H���D���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�X�H�U�]�D���P�D�\�R�U���R���F�D�V�R���I�R�U�W�X�L�W�R����
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�/ �D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���E�D�V�D�G�D���H�Q���U�L�H�V�J�R�V���H�[�L�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���Q�R���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���T�X�H��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�� �V�X��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���D�I�U�R�Q�W�D�U�O�R�V�����O�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���H�Q���H�V�W�D���J�X�t�D��
�D�S�R�U�W�D�Q�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�Q�]�D�U�� �K�D�F�L�D�� �X�Q�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �P�i�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D����
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�D���\���E�D�V�D�G�D���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �D�Q�W�L�F�L�S�D�U�� �U�L�H�V�J�R�V�� �\�� �I�R�F�D�O�L�]�D�U��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�D�V����

�(�V�W�H���P�R�G�H�O�R���T�X�H���U�H�F�R�J�H���D�V�S�H�F�W�R�V���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�V���\���S�U�H�F�L�V�D���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�H���X�Q��
�H�Q�W�R�U�Q�R�� �G�L�Y�H�U�V�R���� �S�O�X�U�L�p�W�Q�L�F�R�� �\�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �O�D�V�� �E�D�V�H�V��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���P�H�G�L�F�L�y�Q�����T�X�H���E�X�V�F�D�Q���D�Q�W�H���W�R�G�R����
�U�H�F�R�Q�R�F�H�U���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���V�R�O�L�G�D�U�L�D�V���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V��
�G�L�Y�H�U�V�R�V���\���T�X�H���G�L�F�K�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���S�X�H�G�H�Q���W�H�Q�H�U���L�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�D��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�����O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���E�D�V�H���V�R�F�L�D�O���\���O�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O��
�V�H�F�W�R�U����

�/ �D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�V�� �Q�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�� �V�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�K�R�P�R�J�p�Q�H�D�V���� �R�S�H�U�D�Q�� �H�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �F�R�Q�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D����
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���D���D�P�H�Q�D�]�D�V�����F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�����\���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V���S�R�U��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����p�W�Q�L�F�D�V�����H�W�D�U�L�D�V���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V��
�G�L�Y�H�U�V�D�V���� �(�V�W�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �L�Q�F�L�G�L�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �V�X��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����H�Q���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�����H�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���V�X�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���\���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�H���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G����

�3�R�U���H�O�O�R�����O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���Q�R���G�H�E�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H���F�R�P�R���X�Q��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���D�O���P�R�G�H�O�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����V�L�Q�R���F�R�P�R���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���T�X�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H��
�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�D���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�O�L�G�D�U�L�D���S�D�U�D���F�X�P�S�O�L�U���V�X��
�P�L�V�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���V�H�F�W�R�U���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H���X�Q�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���P�i�V���P�R�G�H�U�Q�D�����L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���\���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q����

�/ �D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �J�X�t�D�� �S�H�U�P�L�W�H�� �V�X�S�H�U�D�U�� �X�Q�D��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�D���G�H���O�D���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�����/ �D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���J�p�Q�H�U�R����
�S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �p�W�Q�L�F�D���� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �F�L�F�O�R�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �U�X�U�D�O�L�G�D�G���� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �P�L�J�U�D�F�L�y�Q�� �R�� �D�I�H�F�W�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �D�U�P�D�G�R�� �S�X�H�G�H�Q��
�F�R�Q�F�X�U�U�L�U�� �H�Q�W�U�H�� �V�t�� �\���� �D�� �V�X�� �Y�H�]���� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�V�H�� �F�R�Q�� �O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D���� �/ �D��
�L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �S�X�H�G�H�� �S�U�R�G�X�F�L�U�� �H�I�H�F�W�R�V�� �D�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�R�V�� �T�X�H��
�U�H�T�X�L�H�U�H�Q���X�Q�D���O�H�F�W�X�U�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���G�H�I�L�Q�L�U���X�Q�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H����

�3�L�U���O�R���W�D�Q�W�R�����O�R�V���Ë�Q�G�L�F�H�V���G�H���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V���(�P�S�U�H�V�D�V���6�R�O�L�G�D�U�L�D�V�����,�9�(�6����
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���X�Q���S�U�L�P�H�U���S�D�V�R���K�D�F�L�D���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���D�Q�D�O�t�W�L�F�D�V���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����

��



��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���E�D�V�D�G�D���H�Q���U�L�H�V�J�R�V����
�I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���D�V�t���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�D���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���D�Q�W�L�F�L�S�D�U���U�L�H�V�J�R�V����
�S�U�R�W�H�J�H�U���D���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���P�i�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V���\���J�H�Q�H�U�D�U���P�D�\�R�U���Y�D�O�R�U���S�~�E�O�L�F�R���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���V�X���I�X�Q�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�D����

�(�Q���V�t�Q�W�H�V�L�V�����H�V�W�D���J�X�t�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H���O�D�V���E�D�V�H�V���S�D�U�D���D�Y�D�Q�]�D�U���K�D�F�L�D���X�Q�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���P�i�V��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�����L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O���\���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�D�����6�X���D�S�R�U�W�H���Q�R���V�H���O�L�P�L�W�D���D��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���Q�X�H�Y�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q���P�R�G�H�O�R���D�Q�D�O�t�W�L�F�R�����V�L�Q�R���T�X�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�D���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�O�L�G�D�U�L�D���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D��
�K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�G�D�G���G�H�O���V�H�F�W�R�U�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���D�P�S�O�L�I�L�F�D�U��
�U�L�H�V�J�R�V���\���D�G�R�S�W�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���P�H�M�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�G�D�V����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V����
��

�”​ �$�J�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���5�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�������X�E�L�F�D�F�L�y�Q���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�H���O�R�V��
�3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �(�Q�I�R�T�X�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�' �(�7������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�Q�R�Y�D�F�L�R�Q�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���J�R�Y���F�R�������H�V���S�D�J�H���L�Q�L�F�L�R��

�”​ �&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�������������������Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�����������/ �H�\�������������G�H��
�������������3�R�U���O�D���F�X�D�O���V�H���H�[�S�L�G�H���H�O���&�y�G�L�J�R���G�H���O�D���,�Q�I�D�Q�F�L�D���\���O�D���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D����
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �G�H�O�� �6�H�Q�D�G�R����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�V�H�Q�D�G�R���J�R�Y���F�R���V�H�Q�D�G�R���E�D�V�H�G�R�F���O�H�\�B���������B�����������K�W�P�O��
������

�”​ �&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�������������������V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�������������/ �H�\������������
�G�H���������������3�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���P�R�G�L�I�L�F�D���O�D���/ �H�\�������������G�H���������������T�X�H��
�U�H�J�X�O�D�� �O�D�� �H�V�W�D�P�S�L�O�O�D�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�U�F�K�L�S�L�p�O�D�J�R�� �G�H�� �6�D�Q�� �$�Q�G�U�p�V����
�3�U�R�Y�L�G�H�Q�F�L�D���\���6�D�Q�W�D���&�D�W�D�O�L�Q�D�����\���V�H���G�L�F�W�D�Q���R�W�U�D�V���G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�����)�X�Q�F�L�y�Q��
�3�~�E�O�L�F�D����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�X�Q�F�L�R�Q�S�X�E�O�L�F�D���J�R�Y���F�R���H�Y�D���J�H�V�W�R�U�Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���Q�R�U�P�D���S�K�S�"�L� ������
��������

�”​ �&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�������������������$�J�R�V�W�R�������������/ �H�\�������������G�H��
�����������$�U�W�t�F�X�O�R�V�������\�����������³�3�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���D���O�D���U�D�P�D���H�M�H�F�X�W�L�Y�D���G�H���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���\���D���O�R�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�� �T�X�H�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �\���R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���� �H�Q��
�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�U�i�P�L�W�H�V�� �\���V�H���G�L�F�W�D�Q���R�W�U�D�V��
�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�X�Q�F�L�R�Q�S�X�E�O�L�F�D���J�R�Y���F�R���H�Y�D���J�H�V�W�R�U�Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���Q�R�U�P�D���S�K�S�"�L� ������
��������

�”​ �&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D���(�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���6�R�F�L�D�O�������������������V�H�S�W�L�H�P�E�U�H������������
�
�' �R�F�X�P�H�Q�W�R���&�2�1�3�(�6���������������3�R�O�t�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���H�O���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D��
�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �' �D�W�R�V�� �(�V�S�D�F�L�D�O�H�V�� ���� �,�' �(�� �&�R�O�R�P�E�L�D�
���� �' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
�K�W�W�S�V�������F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q���G�Q�S���J�R�Y���F�R���&�' �7���&�R�Q�S�H�V���(�F�R�Q�� �&���� �%���P�L�F�R�V�������������S
�G�I����

�”​ �&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D���(�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���6�R�F�L�D�O�������������������I�H�E�U�H�U�R������������
�' �R�F�X�P�H�Q�W�R���&�2�1�3�(�6���������������3�R�O�t�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�X�L�G�D�G�R�����$�Q�H�[�R���%����
�3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���\���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���F�X�L�G�D�G�R�����' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �3�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q����
�K�W�W�S�V�������F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q���G�Q�S���J�R�Y���F�R���&�' �7���&�R�Q�S�H�V���(�F�R�Q�� �&���� �%���P�L�F�R�V�������������S
�G�I��

�”​ �&�R�Q�V�H�M�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D���(�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���6�R�F�L�D�O�������������������V�H�S�W�L�H�P�E�U�H������������
�' �R�F�X�P�H�Q�W�R���&�2�1�3�(�6���������������3�R�O�t�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D���S�D�U�D���H�O���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D��
�(�F�R�Q�R�P�t�D�� �6�R�O�L�G�D�U�L�D����
�K�W�W�S�V�������F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q���G�Q�S���J�R�Y���F�R���&�' �7���&�R�Q�S�H�V���(�F�R�Q�� �&���� �%���P�L�F�R�V�������������S
�G�I��

�”​ �&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���&�R�O�R�P�E�L�D�������������������-�X�O�L�R������������ �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �$�U�W�t�F�X�O�R�V�� ������ ������ �\�� ����������
�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�B�S�R�O�L�W�L�F�D�B���������B�S�U���������K�W�P�O��

��

https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/page/inicio
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1098_2006.html#32
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1098_2006.html#32
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=141981
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=141981
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=141981
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=141981
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=141981


��

�”​ �&�U�H�Q�V�K�D�Z�����. ���������������������' �H�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�D�F�H���D�Q�G���V�H�[�����$��
�E�O�D�F�N���I�H�P�L�Q�L�V�W���F�U�L�W�L�T�X�H���R�I���D�Q�W�L�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�R�F�W�U�L�Q�H�����I�H�P�L�Q�L�V�W���W�K�H�R�U�\���D�Q�G��
�D�Q�W�L�U�D�F�L�V�W���S�R�O�L�W�L�F�V�����,�Q���)�H�P�L�Q�L�V�W���O�H�J�D�O���W�K�H�R�U�L�H�V�����S�S���������������������5�R�X�W�O�H�G�J�H������

�”​ �' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D���' �$�1�(�������������D�����(�Q��
�������������H�Q���H�O���W�R�W�D�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����O�D���S�R�E�U�H�]�D���P�R�Q�H�W�D�U�L�D���I�X�H���G�H�O������������ ���\���O�D���S�R�E�U�H�]�D��
�P�R�Q�H�W�D�U�L�D���H�[�W�U�H�P�D���I�X�H���G�H�O���������� �����&�R�P�X�Q�L�F�D�G�R���G�H���S�U�H�Q�V�D�����%�R�J�R�W�i���M�X�Q�L�R���G�H��
�������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�D�Q�H���J�R�Y���F�R���I�L�O�H�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���3�0���F�S���3�0�������������S�G�I����

�”​ �' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D���' �$�1�(�������������E����
�3�R�E�U�H�]�D���P�R�Q�H�W�D�U�L�D���D�x�R���������������%�R�O�H�W�t�Q���W�p�F�Q�L�F�R�����%�R�J�R�W�i�����-�X�Q�L�R���������G�H��������������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�D�Q�H���J�R�Y���F�R���I�L�O�H�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���3�0���E�R�O���3�0�������������S�G�I����

�”​ �' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�D���' �$�1�(�������������F�����(�Q��
���������S�U���G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q���O�R�V���Q�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���H�Q���������� ���\���D�X�P�H�Q�W�D�Q���O�D�V��
�G�H�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���H�Q���������� �����' �R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�H�Q�V�D�����%�R�J�R�W�i�����������G�H���P�D�U�]�R���G�H��
������������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�D�Q�H���J�R�Y���F�R���I�L�O�H�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���(�(�9�9�������������������P�D�U�������������F�S���(
�(�9�9���' �H�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���,�,�V�H�P���������S�U���S�G�I����

�”​ �' �X�T�X�H���' �X�T�X�H�����. �������$�F�H�Y�H�G�R���/ �D�V�V�R�����&�������&�D�M�D�V���&�X�D�G�U�R�V�����0�����,�����3�D�O�P�D���*�D�U�F�L�D��
�	 �� �%�H�O�W�U�i�Q�� �*�D�Y�L�U�L�D�� ���������������� �(�F�R�Q�R�P�t�D�� �6�R�O�L�G�D�U�t�D���� �8�Q�D�� �D�S�X�H�V�W�D���S�D�U�D���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���S�D�]���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�����F�D�M�D���G�H���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���V�R�F�L�D�O��
�\�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �U�X�U�D�O�L�G�D�G���� �V�H�O�O�R�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �-�D�Y�H�U�L�D�Q�R����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�D�Y�H�U�L�D�Q�D�F�D�O�L���H�G�X���F�R���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V�������������������(�&�2�1�2�0�,��
�&�&�� �����$�� �����6�2�&�,�$�/�� �����<�� �����6�2�/�,�' �$�5�,�$���S�G�I����

�”​ �)�L�Q�H�P�D�Q�����0�����$���������������������7�K�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���V�X�E�M�H�F�W�����$�Q�F�K�R�U�L�Q�J���H�T�X�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H��
�K�X�P�D�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����,�Q���7�U�D�Q�V�F�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���O�D�Z�����S�S������������������������
�5�R�X�W�O�H�G�J�H���&�D�Y�H�Q�G�L�V�K������

�”​ �-���)���' �R�P�t�Q�J�X�H�]���5�D�Q�J�H�O���� �%���0���%�H�O�W�U�i�Q���� �G�H���O�D���2�V�V�D���� �0���3���2�U�W�H�J�D���$�Q�G�U�D�G�H����
���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H�� �G�L�Q�D�P�L���F�H�Q�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U��
�V�R�O�L�G�D�U�L�R���&�~�F�X�W�D���1�R�U�W�H���G�H���6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�������0�X�Q�G�R���)�H�V�F�����Y�R�O�������������Q�R�����6�������S�S����
������������������ ����������
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�V�H�Q�D�G�R���J�R�Y���F�R���V�H�Q�D�G�R���E�D�V�H�G�R�F���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�B�S�R�O�L�W�L�F�D�B
���������B�S�U���������K�W�P�O����

�”​ �6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���(�F�R�Q�R�P�t�D���6�R�O�L�G�D�U�L�D�����������������3�R�O�t�W�L�F�D���,�Q�W�H�J�U�D�O���G�H��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �%�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �5�L�H�V�J�R�V����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�X�S�H�U�V�R�O�L�G�D�U�L�D���J�R�Y���F�R���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���G�D�W�D�������������������B�D�Q�H�[�R
�B�S�R�O�L�W�L�F�D���S�G�I����

�”​ �8�Q�L�G�D�G�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���6�R�O�L�G�D�U�L�D�V��������������������
�(�Q�I�R�T�X�H�V���P�t�Q�L�P�R�V���S�D�U�D���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R�����$�J�H�Q�G�D���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�� �O�D�� �P�X�M�H�U�� ���1�X�P�H�U�D�O�� ��������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L�G�D�G�V�R�O�L�G�D�U�L�D���J�R�Y���F�R���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V������������������������ �����$�J�H�Q
�G�D�� �����D�W�H�Q�F�L�R�Q�� �����H�V�S�H�F�L�D�O�� �����D�� �����O�D�� �����0�X�M�H�U���S�G�I��
��

��




	Guía para  la aplicación  de enfoques  diferenciales  en la  supervisión
	Superintendencia de la Economía Solidaria – Supersolidaria

