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1. OBJETIVO

Definir un instrumento guia para los intendentes y Delegados, que detalle el paso a paso de cémo usar
la Ficha de Intendentes y delegados de manera clara y eficiente, la cual contenga los elementos
necesarios que les permita realizar un analisis de los alertamientos a los que se encuentran expuestas
sus organizaciones, en el desarrollo de su objeto social.

2. TERMINOLOGIA

e Asociacién Mutual: Una asociacion mutual es una organizacion de economia solidaria sin animo de
lucro, constituida libre y democraticamente por personas naturales o juridicas sin animo de lucro,
con el objetivo de brindar ayuda mutua a sus asociados y a la comunidad.

o Base de datos Superfinanciera: En este formato se envia informacién a la Superintendencia
Financiera (Superfinanciera) con el ID de los asociados para validar si estos tienen créditos.

¢ Base IRC: Indicador Riesgo de Cartera.

e CACs: Cooperativas de Ahorro y Crédito.

e CDACs: Cooperativas Diferentes de Ahorro y Crédito

e Capturador: Sistema Integral de Captura de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
e GAD: Grupo de Analitica de Datos.

e Fichas: Son las guias definidas por areas, buscan ser el elemento de conocimiento de la organizacién
en su funcionamiento y puesta en marcha.

e Fondos de Empleados: Un fondo de empleados es una organizacion solidaria, que se conforma con
trabajadores dependientes de una empresa o entidad para ofrecerles servicios de ahorro y crédito,
también pueden ser de vinculo abierto.

¢ Formato de cuentas: Es el catalogo Unico de informacion financiera con fines de supervision creado
para facilitar la comprension y aplicacién de la estructura contable.

e Formato t8888 (representacion): Tabla con la informacién basica de las personas que ejercen
cargos de direccion o control al interior de las organizaciones.

¢ Formato t9013(aportes): Tabla con el monto de los aportes o contribuciones, efectuados por cada
uno de los asociados a la entidad.

¢ Formato t9026 (depositos): Tabla con las captaciones de las entidades del sector solidario.
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e Formato t9027 (cartera): Tabla con la composicidén de la cartera de créditos, informacién captada
mediante un informe individual por deudor de cada uno de sus créditos.

e Formato t9036 (inversiones): Tabla con informacion de las inversiones realizadas por la entidad.
¢ Formato t9999h (asociados): Tabla con informacion de los usuarios de las entidades.

e Formato t159: evaluacion del riesgo de liquidez

e Formato t172: formato flujo de caja semanal

e Formato t9015: red de oficinas y corresponsales no bancarios

¢ Formato t9016: informe individual de parentescos y otros vinculos (parte a - parentescos)
¢ Formato t9030: relacion de deudores por venta de bienes y servicios

e Formato t9040: baja en cuenta de activos

o formato t9052: créditos de bancos y otras obligaciones financieras

¢ formato t9053: informe cuentas por pagar — otras

e Formato t9067: fondo de liquidez

e Formato control: busca identificar los gastos administrativos relacionados con la gestion de los
miembros de los érganos de administracion, vigilancia y revisoria fiscal.

o Formato de entidades: Histérico de entidades vinculadas al sector solidario.

e Grupos: grupo de coordinadores

« Intendentes y Delegados: funcionarios encargados de dirigir las acciones de supervision.
e IF: Indicadores financieros.

e IRS: Indicadores de riesgo de solidez

e IRC: Indicadores de riesgo de crédito

o Iteracion: Repeticidon del procedimiento.

e Markdown: Es un lenguaje de marcado ligero que permite formatear texto de manera sencilla
utilizando una sintaxis facil de leer y escribir. Tiene como objetivo ofrecer una manera simple de
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escribir contenido que se puede convertir facilmente a PDF o HTML (lenguaje de marcado utilizado
en la creacion de paginas web).

» Markdown esta disefiado para ser legible en su forma “sin procesar” y se utiliza en
combinacién con R para crear documentos reproducibles mediante un formato
conocido como R Markdown. En el procedimiento de la ficha de supervisor estos
formatos contendran el codigo necesario y generaran el PDF final, sirviendo de insumo
para el script de iteracion.

OAPS: Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas.

Oracle: Es una herramienta cliente/servidor para la gestién de Bases de Datos que se usa
principalmente en grandes empresas, diseflado para que las organizaciones puedan controlar y
gestionar grandes volumenes de contenidos no estructurados en un Unico repositorio con el objetivo
de reducir los costes y los riesgos asociados a la pérdida de informacion.

RUES: Base de datos con la informacion reportada por CONFECAMARAS.

Rstudio: Es un entorno de desarrollo integrado para el lenguaje de programacion R que se utiliza
para analisis estadisticos y visualizacién de datos. Al ser una interfaz grafica que permite visualizar
los elementos basicos de R facilita el trabajo y mejora la eficiencia y productividad de los usuarios.
Algunas de sus caracteristicas incluyen:

Editor de cédigo: Un espacio donde los usuarios pueden escribir, depurar y ejecutar scripts de R.
Consola de R: Permite ejecutar comandos de R de forma interactiva.

Visor de graficos: Una seccién dedicada a visualizar graficos generados por el cédigo de R.

Paneles para gestionar datos: Incluye una seccion para ver variables, importar/exportar datos y
administrar paquetes. El proceso de anonimizacién de los datos sensibles que reportan los asociados
al sector solidario, asi como los calculos para las fichas de las entidades se realizan utilizando el
programa Rstudio.

segmentacion_fondo_cacs: segmentacion actualizada para las CACs y Fondo de Empleados.

SFC_usura: Datos de Superfinanciera actualizado automaticamente, en referencia a la tasa de
usura.

UIAF: datos de la UIAF
Script: Conjunto de instrucciones de programacion que se ejecutan dentro de un entorno especifico.
SES: Superintendencia de la Economia Solidaria.

Supervisor: Es la persona encargada de hacer las respectivas revisiones y validaciones tanto a nivel
extra-situ como in-situ.
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3. GENERALIDADES Y DOCUMENTOS ASOCIADOS

3.

1.

USUARIOS DE LA INFORMACION

Este proceso es fundamental para la supervision efectiva de las entidades de Economia Solidaria y el
seguimiento para el alcance de sus objetivos; por ende, se requiere la participacion e intervencién de
las siguientes areas de la entidad:

0T

A @moa

4.

.2,

1.

Delegaturas Financiera y Asociativa: Encargadas de las especificaciones funcionales en los
formatos de recoleccidén de informacion y las validaciones de estos.

Intendentes y Delegados: responsables de liderar acciones de supervision con base en los
hallazgos arrojados por la herramienta.

GAD: Encargados de Automatizar los datos aportados por la OAPS.
Las Entidades Supervisadas: empresas solidarias vigiladas encargadas de reportar informacion

solicitada mediante el "Reporte formulario oficial de rendicion de cuentas-SICSES” notificando las
practicas y los datos del sector Economia Solidaria.

. Oficina de Planeacion y Sistemas (OAPS): Encargada de suministrar los datos a través del

sistema de ORACLE.

DOCUMENTOS ASOCIADOS

PO-SUPE-001_Politica de Alertamientos para la Supervision.

PO-SUPE-002_Politica de Indicadores y Calculos financieros para la Supervisidon
PR-SUPE-044_Procedimiento de Gestidén para los Indicadores, Céalculos Financieros y Alertamientos
para la Supervision.

PR-SUPE-043_Procedimiento Interno para la generaciéon de Fichas de Supervision
IN-SUPE-003_Instructivo Ficha de Supervisién “Supervisores”

IN-SUPE-004_Instructivo Ficha de Supervision "Coordinadores”

FT-SUPE-096_ Ficha Técnica de Alertamientos para la Supervision.

. DESCRIPCION DE LA FICHA DE SUPERVISOR

GENERALIDADES

4.1.1. ¢QUE ES LA FICHA DE INTENDENTES Y DELEGADOS?

Es una herramienta destinada a los intendentes y delegados, que sintetiza la informacion de las
Empresas de Economia Solidaria con relacidn a alertas de tipo financiero, juridico, administrativo y de
Buen Gobierno. Su propdsito es hacer mas eficaz la labor de vigilancia, inspeccion y control por parte de
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los supervisores, permitiéndoles a los directivos tomar decisiones oportunas para identificar, controlar y
mitigar los riesgos a los que estdn expuestas estas empresas.

4.1.2. ¢éQUE CONTIENE?

Dependiendo del tipo de empresa, se emplea una desagregacion de la informacién. En el caso de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito (CACs) y los Fondos de Empleados, la informacion se desagrega por
segmentos.

Para las CACs, con la expedicion del Decreto 1544 del 20 de diciembre de 2024, se adiciond al Titulo 13
ala Parte 11 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, el articulo 2.11.13.1.2., el cual establece lo siguiente:

"Categorias de cooperativas de ahorro y crédito y cooperativas multiactivas e integrales con
seccion de ahorro y crédito. las cooperativas de ahorro y crédito y las cooperativas multiactivas e
integrales con seccidon de ahorro y crédito se clasificaran en las siguientes categorias:

a) Basica. En esta categoria se clasifican las cooperativas cuyo monto total de activos sea inferior
a 315.000.000 (trescientos quince millones) de Unidades de Valor Real (UVR).

b) Intermedia. En esta categoria se clasifican las cooperativas cuyo monto total de activos sea
igualo superior a 315.000.000 (trescientos quince millones) de Unidades de Valor Real (UVR) e
igual o inferior a 1.400.000.000 (mil cuatrocientos millones) de Unidades de Valor Real (UVR).

c) Plena. En esta categoria se clasifican las cooperativas cuyo monto total de activos sea superior
a 1.400.000.000 (mil cuatrocientos millones) de Unidades de Valor Real (UVR).”

Para los Fondos de Empleados, de acuerdo con el Paragrafo 3 del Articulo 2.11.5.1.3. del Decreto 1068
de 2015 lo cual establece lo siguiente:

"Categoria de Fondos de Empleados para la aplicacion de normas prudenciales. Para la
aplicacion de normas prudenciales, los Fondos de Empleados de que trata el articulo 2.11.5.1.2. del
presente decreto, se clasificaran en las siguientes categorias:

a) Basica. En esta categoria se clasifican los Fondos de Empleados cuyo monto total de activos sea
igual o inferior a tres mil seiscientos millones de pesos ($3.600.000.000).

b) Intermedia. En esta categoria se clasifican los Fondos de Empleados cuyo monto total de activos
sea superior a tres mil seiscientos millones de pesos ($3.600.000.000) e inferior a diez mil
millones de pesos ($10.000.000.000).

c) 3. Plena. En esta categoria se clasifican los Fondos de Empleados cuyo monto total de activos
sea igual o superior a diez mil millones de pesos ($10.000.000.000).”
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En dicho articulo, el Paragrafo 3 dispone que “Los valores indicados en el presente articulo se ajustaran
anualmente en forma automatica en el mismo sentido y porcentaje en que varie el Indice de Precios al
Consumidor que suministre el DANE”.

Con base en el marco legal vigente, para el afio 2025 los umbrales de clasificacién son los siguientes:

IPC del afio anterior / PLENA INTERMEDIA BASICA '
@ . '
L Tipo UVR el iUPERIOR SUPERIOR A INFERIOR A IGUAL O INFERIOR A |
2025 |Fondo de empleados 5,20/ 376.7763 $ 15.565.000.000 $ 5.607.000.000 $ 15.565.000.000 $ 5.607.000.000¢
2025 |CACs 5,20/ 376.7763 $ 527.486.820.000) $ 118.684.534.500 $ 527.486.820.000 $ 118.684.534.500!

Nota: para la actualizacion de categorias de las CACs se emplea el UVR y para los Fondos de Empleados el IPC

En lo que respecta a las demas empresas solidarias, como las Cooperativas diferentes de Ahorro y
Crédito (CDACs), Asociaciones Mutuales, la informacién en las fichas se desagrega por nivel de
supervision a la que esté sometida la Entidad Solidaria analizada, asimismo variara la informacion
sintetizada en la ficha de supervision y su frecuencia de publicacion. En este orden de idea, seguln lo
contemplado en el Decreto 2159 de 1999, las entidades sujetas a la inspeccién, control y vigilancia de
la Superintendencia de la Economia Solidaria se clasificaran en tres niveles de supervision:

a. Nivel de Supervision 1

“"El primer nivel se considera como el mas alto y exigente de supervision. En este caso la supervision,
vigilancia y control, aplicara para todas las cooperativas que ejerzan la actividad financiera, en los
términos del articulo 39 de la ley 454 de 1998”

b. Nivel de Supervisién No. 2

"El segundo nivel de supervision se aplicaré a aquellas entidades de la economia solidaria que no
adelanten actividad de ahorro y crédito con sus asociados”

c. Nivel de Supervision No. 3

"El tercer nivel de supervision se aplicara a las entidades de la economia solidaria que no se encuentren
dentro de los parametros de los dos primeros niveles de supervision y cumplan, a criterio de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, con las caracteristicas sefialadas en el articulo 6° de la Ley
454 de 1998”.

Adicionalmente, la herramienta ofrece un analisis de los datos financieros de la empresa solidaria que
se desee examinar, brindando informacion clara y detallada sobre indicadores financieros y de gestion
del riesgo. Esta informacién permite identificar la relacion entre las acciones implementadas y los
resultados obtenidos en la soluciéon de problematicas del sector que requieren supervisién y control.
Incluye desde la ubicacién geografica de la entidad hasta la estructura financiera especifica, lo que facilita
una visidn integral del panorama financiero de cada empresa.
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4.1.3. ¢A QUIEN VA DIRIGIDO?

Esta dirigido a los intendentes y delegados, responsables de definir las acciones de supervision a partir
del analisis de la informacién obtenida a través de ésta ficha, con el objetivo de fortalecer el sistema de
vigilancia, inspecciéon y control.

4.1.4. FINALIDAD

Se busca generar confianza en los procesos por medio de, las buenas practicas del Sector Solidario y su
aplicabilidad.

4.2. ESTRUCTURA DE LAS FICHAS

Existen seis (6) modelos de fichas de supervision, dependiendo del tipo de empresa Solidaria:

a. Cooperativas de ahorro y créditos (CACs)
b. Fondos de Empleados
c. Asociaciones Mutuales
d. Cooperativas Diferentes de Ahorro y Crédito (CDACs)
i. Empresas Solidarias con cartera y sin depdsitos
ii. Empresas Solidarias sin cartera y sin depdsitos
iii. Empresas Solidarias con depositos y sin cartera

La informacidon presentada en la ficha varia seglin el tipo de empresa solidaria, adaptandose a las
caracteristicas especificas de cada una.

De forma general, en la parte inicial se visualiza el tipo de ficha —Intendencia o Delegatura— vy el tipo
de empresa solidaria: en el panel izquierdo se presentan las CACs y en el panel derecho, las CDACs.

A continuacion, en el costado derecho de cada ficha, se muestra la presencia municipal de las CACs o
CDACs, el numero de empresas, la cantidad de asociados segun su categoria y los productos en los
cuales se encuentran activos, tal como se ilustra en la siguiente imagen:
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Imagen 1. Ficha Intendentes y delegados: Desagregacion por segmentacion.
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INTENDEMNCIA ¥ DELEGATURAS
TREFL R SR IO

COOPERATIVAS DE AHORRED ¥ CREDITO
[CACs]

Total municipios con
prasancia: 461

Total organizaciones
solidarias: 171
Caiegoria Fienac 8

Calegoria Imlermreda: 42
Cadsgoria Basca: 121
Asociados activos:
3,513,538

Categoria Plena: 1,371,588
Cadsgoria Inbesmedia: 1,337,189
Categosria Basica: 744, 761

Asociados no activos:
39,621

Catesgoria Plena: 1,331
Categoria Intemedia: 34,696
Cabtegoria Basica: 3,584

Asociados activos con
creditos: 970,547

Cafssgoria Fl=na: 384,360
Calsgoria nesmedia: I7 1,439
Categosria Basica: 214,748
Asociados activos con
depositos: 3, , 198
Categoria Plena: 1,140,434
Catsgaria Inbe=rmedia: 1,224,024
Cabegoeia Bassca: 656,740

“"Imagen extraida de la Ficha de Intendentes y delegados CACS”
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Imagen 2. Ficha Intendentes y delegados: Desagregacion por Niveles de Supervision.
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INTENDENCIA Y DELEGATURAS
FEBRERD DEL 2025

COOPERATIVAS DIFERENTES DE AHORRO Y CREDITO

(CDACS)

Oficing canbral
Sedes y oficings

Total municipios con

Total organizaciones

Mivel supervision 1: 1,415,373

Asociados no activuﬂs:

presencia: 136

solidarias: 99

Mivel supervision 1: 83

Mivel supervision 2: 7

Mivel supervision 3: 9
Asociados activos:
1 705

Mivel supervision 2: 12,367
Mivel supervision 3: 7,965

1
Mivel supervision 1: 3,556
Mivel supervision 2: 22
Mivel supervision 3: O

"Imagen extraida de la Ficha de Intendentes y delegados CDACs”
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La parte inferior de la Ficha Intendentes y Delegados desagregado por niveles de supervision contiene
una parte del resumen del estado de resultados y de la estructura financiera general del tipo de entidad

en cuestion.
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En la segunda pagina, se situan los graficos que ilustran la situacién financiera de las empresas
solidarias: como composicion de activos, cartera, patrimonio, entre otras.

Imagen 3. Ficha Intendentes y delegados:
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Imagen 4. Ficha Intendentes y delegados: Desagregacion por Niveles de Supervision.
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4.3.

TABLAS DE ALERTAMIENTOS EN LAS FICHAS

A partir de la pagina tres (3) en adelante, se presentan las tablas con los conteos de alertamientos,
acompafiadas de una columna que identifica el nivel correspondiente de segmentacion o supervision.

La visualizacién de los alertamientos en la ficha dependera del tipo de empresa solidaria y/o del modelo
de ficha aplicado. A continuacioén, se listan los alertamientos contemplados:

oS g (= B i B o N @ B w g«

Variaciones Atipicas

Alertamientos de régimen prudencial
Alertamientos de cartera
Alertamientos de depdsitos
Alertamientos de aportes
Alertamientos Riesgo de Liquidez
Alertamientos Financieros
Alertamientos SARLAFT
Alertamientos de Buen Gobierno
Alertamientos de Riesgo Operativo
Alertamientos juridicos

A continuacion, se presenta un ejemplo de tabla de alertamientos para las fichas con segmentacion y

con niveles de supervisién:

Imagen 5. Ficha Intendentes y delegados: Desagregacion por segmentacion.
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: Alertamientos Financieros :
Id Nombre del alertamiento Segmentacion  Total
i ALE_FINOO2 Indicador ebitda negativo Bésica 24 i
' ALE_FINDO2 Indicador ebitda negativo Intermedia 8 !
! ALE_FINOM&  Dos peridos consecutivos en cierms de ejercicio y corte Bésica 10 '
' actual con perdidas en el resultado '
i ALE_FINME&  Dos pericdos consecutivos en cierme de ejercicio y corte Intermedia & .
! sctual con perdidas en el resultado |
i ALE_FINO25  Indicedor suficiencia del margen financiero por debsajo del Bésica 65 |
s 0% e
i ALE FINO25  Indicador suficiencia del margen financiero por debajo del Intermedia 25 |
| 0% |
E ALE _FINO2S  Indicador suficiencia del mangen financiens por debajo del Plena 3 !
: S |

Wota: “Total' hace referencia a la cantidad de entidades que presentan ese alertamients
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Imagen 6. Ficha Intendentes y delegados: Desagregacion por Niveles de Supervision.

Alertamientos de Cartera

superfinanciera (consumao)

Nota: "Total' hace referencia a la cantidad de entidades que presentan ese alertamiento

Id Nombre del alertamiento Segmentacién Total
ALE_CAR028 Asociados insolventes en cartera Nivel 1 6 |
ALE _CARO028 Asociados insolventes en cartera Nivel 2 1 :
ALE _CARD32 Deterioro general de cartera por debajo del 1% Nivel 1 55 i
ALE _CARD032 Deterioro general de cartera por debajo del 1% Nivel 2 2 !
ALE _CARD32 Deterioro general de cartera por debajo del 1% Nivel 3 2 !
ALE_CARO034  Vanacion atipica en la tasa de efectivo anual interna de Nivel 1 12 i

colocacion (fluctuaciones) !
ALE_CARO036 Tasa de usura superior a la establecida por Nivel 1 " !

“Imagen extraida de la Ficha de Intendentes y delegados CDACs”

La ultima pagina de la ficha de intendentes y Delegados, presenta los alertamientos en formato contable,
detallando su configuracién en términos de desviaciones y variaciones atipicas de acuerdo a cada nivel de
supervision (1,2, y 3). Esto permite un conocimiento mas profundo de los movimientos financieros y
contables, segun el tipo de entidad y su forma de organizacion.
Imagen 7. Variaciones Atipicas
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Variaciones Presentadas en el Formato Contable
Nivel Supervision 1

400000
410000
420000
430000
500000

510000
520000

530000
540000
580000

Ingresos

Ingresos por venta de bienes y servicios
Otros ingresos

Ingresos de ejercicios anteriores

Gastos

Gastos de administracion

Otros gastos

Excedentes y perdidas del ejercicio
Gastos de ventas

Impuesto de renta y complementarios

3,756,250,547,961
3,510,909,234,623
245,341,313,337

512,005,978,576

244,143,669,408
52,882,714,477
-15,180,988,245

230,160,582,935

1,612,347,255,531
1,565,448,978,680
46,898,276,851

256,203,180,373

116,800,318,972
24,164,013,062
548,615,469
114,690,232,870
(o]

2,143,903,292,430
1,945,460,255,943
198,443,036,487

255,802,798,203

127,343,350,436
28,718,701,415
-15,729,603,713
115,470,350,065

Crecimiento
Numero de cuenta Nombre de cuenta Valor actual Valor anterior Diferencia Decrecimiento
100000 Activos 16,623,578,135,689 16,858,298,858,457 -234,720,722,768 -1.39%
110000 Efectivo y equivalente al efectivo 952,994,488,710 1,001,858,065,664 -48,863,576,954 -4.88%
120000 Inversiones 5,648,263,551,730 5,691,039,123,337 -42,775,571,607 -0.75%
130000 Inventarios 1,543,996,891,875 1,741,094,478,051 -197,097,586,176 -11.32%
140000 Cartera de créditos 2,723,732,901,734 2,715,063,483,497 8,669,418,237 0.32%
150000 Activos biolégicos 15,634,684,531 14,573,886,243 1,060,798,287 7.28%
160000 Cuentas por cobrar y otras 1,366,399,669,717 1,368,253,370,005 -1,853,700,287 -0.14%
170000 Activos materiales 4,247,232,345,852 4,201,514,386,033 45,717,959,820 09%
190000 Otros activos 125,323,601,540 124,902,065,620 421,535,921 0.34%
200000 Pasivos 8,783,604,313,725 8,979,840,140,798 -196,235,827,073 -2.19%
210000 Depositos o] (0] [e] -
220000 Titulos de inversion en circulacion (o] o o -
230000 Obligaciones financieras y otros pasivos financieros 1,545,330,528,076 1,599,130,341,539 -53,799,813,464 -3.36%
240000 Cuentas por pagar y otras 2,281,851,054,750 2,371,833,967,053 -89,982,912,302 -3.79%
250000 Impuesto diferido pasivo 2,710,398,248 2,709,272,419 1,125,829 0.04%
260000 Fondos sociales y mutuales 4,287,344,325,889 4,265,373,495,791 21,970,830,098 0.52%
270000 Otros pasivos 501,905,052,588 577,560,488,862 -75,655,436,274 -13.1%
280000 Provisiones 164,462,954,174 163,232,575,133 1,230,379,041 0.75%
290000 Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion (o] 0 o] -
300000 Patrimonio 7,839,973,821,964 7,878,458,717,659 -38,484,895,696 -0.49%
310000 Capital social 4,195,651,578,811 4,174,807,763,076 20,843,815,735 0.5%
320000 Reservas 873,194,132,844 872,092,189,949 1,101,942,895 0.13%
330000 Fondos de destinacién especifica 690,961,029,973 684,636,525,999 6,324,503,974 0.92%
340000 Superavit 18,723,432,840 18,723,432,840 o] 0%
350000 Excedentes y/o pérdidas del ejercicio -15,180,988,245 548,615,469 -15,729,603,713 -2867.15%
360000 Resultados acumulados por adopcion por primera vez 1,044,766,305,273 1,043,277,782,093 1,488,523,180 0.14%
370000 Otro resultado integral 866,027,334,361 906,095,086,642 -40,067,752,281 -4.42%
380000 Excedentes o pérdidas participaciones no controladoras (o] o] (0] -
390000 Resultados de ejercicios anteriores 165,830,996,107 178,277,321,5692 -12,446,325,486 -6.98%

132.97%
124.27%
423.14%

99.84%

109.03%
118.85%
-2867.15%
100.68%

590000 Excedentes y/o pérdidas

600000 Costo de ventas 3,206,926,127,009 1,345,111,057,817 1,861,815,069,192 138.41%
610000 Costo de ventas y de prestacion de servicios 3,206,926,127,009 1,345,111,057,817 1,861,815,069,192 138.41%
620000

700000 Costos de produccién o de operacion 37,318,442,376 11,033,017,341 26,285,425,035 238.24%
710000 Costos de produccién 37,318,442,376 11,033,017,341 26,285,425,035 238.24%
720000 Mano de obra directa o] [s] o -
730000 Costos indirectos (] o o =
740000 Contratos de servicios o o (o] -
800000 Cuentas de revelacion de informacion financiera - deudoras [0} (o] o] -
810000 Deudoras contingentes 189,855,698,876 153,322,600,801 36,533,098,075 23.83%
830000 Deudoras de control 7,911,835,313,472 7,566,695,881,211 345,139,432,261 4.56%
860000 Deudoras contingentes por contra (cr) 189,855,698,876 153,322,600,801 36,533,098,075 23.83%
880000 Deudoras de control por contra (cr) 10,519,154,418,968 8,362,290,278,485 2,156,864,140,483 25.79%
900000 Cuentas de revelacion de informacion financiera - acreedoras (o] o] [¢] -
910000 Acreedoras contingentes 3,282,152,783,167 3,315,124,277,119 -32,971,493,951 -0.99%
930000 Acreedoras de control 301,562,255,172 286,628,496,602 14,933,758,571 5.21%
960000 Acreedoras por contra (db) 3,281,195,416,821 3,314,151,507,228 -32,956,090,407 -0.99%
980000 Acreedoras de control por contra (cr) 302,519,621,519 287.601,266,492 14,918,355,027 5.19%

Nota: 'N.R.’ indica que la cuenta no fue reportada. 'N.C.R’ indica que no le corresponde el periodo de reporte. Las cuentas destacadas
en rojo son aquellas que experimentaron una variacion superior al 50%, ya sea positiva o negativa.
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Es importante mencionar que las imagenes anteriormente ilustradas se extraen de un archivo PDF
generado mediante lenguaje de programacion y un entorno de software especializado en analisis
estadistico, mineria de datos y visualizaciéon de datos (R). La elaboracion de este documento se detalla
en el procedimiento interno “PR-SUPE-043_Procedimiento Interno para la generacion de Fichas de
Supervision”. Una vez elaborada la ficha, esta es remitida a las Delegaturas e Intendencias
correspondientes.

5. VISTA (APLICATIVO)

Ademas de la informacion en la ficha, el intendente o delegado cuenta con la vista la cual es un archivo
de Excel que permite visualizar de forma desagregada la informacion relacionada los alertamientos
enumerados y registrados en la ficha.

Imagen 8. ALE_CARO006-Deudores con Tarjeta de Identidad o Registro Civil (Menores de

edad)

| codentidad tipoiden  nit fechacorte edad  fechadesembolsoinicial nrocredito saldocapital ~fechavencimiento categoria segmentacion supervision |
i 7 C [02452869( 2025-02-28 8 2024-07-16 " 3116 966996 2026-01-30 Fondo de Empleados PLENA 1 E
' 91 C 12107 2025-02-28 1 2024-12-16 10386178 12877765 2033-01-15 Fondo de Empleados PLENA 1 '
' 91 ¢ [o3osa081 2025-02-28 1 2025-01-23 10386434 11000000 2028-02-29 Fondo de Empleados PLENA 1 '
i 9 ¢ [osanior 2025-02-28 1 2025-02-13 10386545 65723199 2027-02-28 Fondo de Empleados PLENA 1 |
i 91 C :10279381 2025-02-28 1 2024-08-20 10385526 2669864 2025-08-31 Fondo de Empleados PLENA 1 i
! 91 C 10279381 2025-02-28 1 2024-10-24 10385914 1359956 2025-04-30 Fondo de Empleados PLENA 1 !
V19 ¢ [oraom 2025-02-28 13 2025-02-13 112500443 1411092 2025-10-15 Fondo de Empleados PLENA 1 '
| 129 ¢ [oosee130: 2025-02-28 0 2025-02-28 112500902 59900 2025-03-31 Fondo de Empleados PLENA 1 |
i 129 ¢ fooogoans; 2025-02-28 4 2024-04-18 112401128 2575 2025-03-15 Fondo de Empleados PLENA 1 i
! 129 ¢ [ooos9sa; 2025-02-28 4 2024-10-24 112404507 640864 2025-09-15 Fondo de Empleados PLENA 1 !

6. ENLACE "INSTRUCTIVO INTERACTIVO”

https://intranet.supersolidaria.gov.co/sites/default/files/instructivos gad/20251001 instructivo inten
dentes.html
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