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Dependencia(s):

Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas

Lider de la Unidad Auditada
(Nombre y Cargo)

LINA MARCELA GRISALES GOMEZ - Jefe Oficina Asesora de
Planeacion y Sistemas

Objetivo de la Auditoria:

Presentar el consolidado de la Evaluacion de la Gestion por
Dependencias de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
correspondiente al | semestre del 2023, de acuerdo con la
metodologia y lineamientos establecidos en las normatividad
vigente, la cual tiene como proposito que sean tomadas como
uno de los criterios en la concertacién de los compromisos del
siguiente periodo de evaluacion.

Alcance de la Auditoria:

La Oficina de Control Interno tomando como insumo el informe
consolidado del avance del Plan de Accion Anual - PAA
reportado por cada proceso, el cual es consolidado por la Oficina
Asesora de Planeacion y Sistemas - OAPS, procede a realizar la
correspondiente evaluacion de los resultados de la gestion por
dependencias para el primer semestre de 2023, el cual consistira
en el andlisis de la informacion reportada resultado del
acompafiamiento en la gestion y seguimiento efectuado por la
OAPS frente al cumplimiento de los compromisos establecidos.

La verificacién por parte de la Oficina de Control Interno del
procedimiento para la formulacién, gestion, seguimiento y
evaluacion del Plan de Accién Anual establecida en el formato R-
PLAN-002, asi como la verificacién de los soporte de la evidencia
objetiva cargada en el aplicativo dispuesto para tal fin por parte
de la OAPS, sera documentada en el informe independiente que
se realizara sobre el seguimiento al Plan de Accion Anual con
corte al 30 de junio de 2023, el cual se emitira con posterioridad
al presente informe.

Criterios de la Auditoria:

1. Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el
gjercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones.

LEY 909 de 2004 - por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones.

CIRCULAR No. 04 DE 2005. Se fijan los lineamientos para
la evaluacién institucional por dependencias en
cumplimiento de la ley 909 de 2004.
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4. Decreto 775 de 2005 - por el cual se establece el Sistema
Especifico de Carrera Administrativa para las
Superintendencias de la Administracion Publica Nacional.
5. Acuerdo No. 6176 del 10 de octubre de 2018 de la Comision
Nacional del Servicio Civil - por el cual se establece el
Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo
de Prueba.
Reunion de Apertura Ejecucién de la Auditoria Reunion de Cierre
Dia | Mes Afo Desd Dia| Mes | Afio Hast Dia | Mes |Afio | Dia | Mes | Afo
NA [NA [NA ©50€l01 (08 |2023 |"®'®(31 [08 2023 [NA [NA [NA
Jefe oficina de Control Interno Auditor
Mabel Astrid Neira Yepes Martha Rocio Yanquen Parra — Profesional
Especializado.

. DECLARACION

La auditoria se realiza con base en el andlisis de diferentes muestras aleatorias seleccionadas por
el auditor y se fundamenta en el siguiente soporte documental: expedientes fuente, procesos y
procedimientos del sistema de gestion, reportes de los sistemas de informacion, cruces y
validaciones, pagina web y normas internas y externas.

En aplicacion al Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.8, la Oficina de Control Interno incorpora los
siguientes instrumentos para la Actividad de la Auditoria Interna:

i. Cobdigo de Etica del Auditor Interno que tiene como bases fundamentales, la integridad,
objetividad, confidencialidad, conflictos de interés y competencia de esté.

ii. Estatuto de auditoria, en el cual se establecen y comunican las directrices fundamentales que
definen el marco dentro del cual se desarrollan las actividades de la Oficina de Control Interno,
segun los lineamientos de las normas internacionales de auditoria.

II. COMPROMISO DEL AUDITADO

Carta de representacién en la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega
de la informacion presentada a las Oficinas de Control Interno.

ll. NOTA DE SEGURIDAD Y CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION:
Este documento contiene informacion de interés exclusivo del auditor y el auditado para surtir los

tramites establecidos en la Guia de Auditoria. En ese sentido, hasta tanto no se constituya como
informe final y sea publicado en la pagina Web de la Superintendencia de la Economia Solidaria, no
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podra ser distribuido ni utilizado por terceros, ni se podra hacer referencia a él en ninguin otro asunto,
sin el consentimiento previo y por escrito del Jefe de Control Interno.

IV.METODOLOGIA

Para el desarrollo del trabajo realizado la Oficina de Control Interno tomo el seguimiento realizado
por la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas al Plan de Accién Anual - PAA con corte al 30 de
junio de 2023, dicho seguimiento fue ejecutado mediante la realizacion de mesas de trabajo
celebradas con las dependencias responsables definidas en el plan, teniendo en cuenta que ellas
son las que deben responder por la gestion, el seguimiento y los resultados del mencionado Plan, y
quienes delegaron en un funcionario designado la consolidacion, registro del porcentaje de avance
y el cargue de la documentacién como evidencia objetiva, en la herramienta de gestion y seguimiento
dispuesta para tal fin.

RIESGOS EVALUADOS (Riesgos evaluados en el proceso de auditoria)

Riesgos de gestion

En el proceso de PLANIFICACION, encontramos para el procedimiento PR-PLES-002 Formulacion,
gestion, seguimiento y evaluacion Plan de Accién Anual, el siguiente riesgo de gestion identificado:

1. Ineficiente formulacion de los planes, programas y proyectos institucionales.
Este riesgo cuya valoracion inicial se encuentra en alta, tiene definido un (1) control, indicando
gue, con posterioridad a la ejecucién del mismo, el riesgo residual queda alto.

DESARROLLO DEL EJERCICIO DE AUDITORIA ( Resultados de los Aspectos Evaluados)

1. Descripcién del procedimiento (Objetivo)

Establecer el direccionamiento estratégico de la entidad a través de la definicion de politicas, planes,
proyectos y hacer seguimiento a su implementacion para garantizar el logro de los objetivos y el
fortalecimiento de la gestion institucional.

2. Detalle de las validaciones realizadas

De acuerdo al Programa anual de Auditoria y la informacién reportada y relacionada anteriormente,
la Oficina de Control Interno presenta el resultado de la evaluacion por dependencias en el archivo
anexo al presente memorando el cual hace parte integral del mismo.

Para establecer el grado de avance o cumplimiento por cada dependencia, la Oficina de Control
Interno tomo el calculo del avance establecido por los funcionarios designados y verificado por la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas en el seguimiento realizado, estableciéndose un
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promedio aritmético sobre el mismo de conformidad con el nUmero de actividades asignadas para
cada una de ellas.

Para corroborar estos avances la Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas mediante la
actualizacion del Procedimiento PR-PLES-002 Formulacion, gestion, seguimiento y evaluacion Plan
de Accion Anual en el mes de enero del 2022, establecio entre otros aspectos las siguientes
generalidades y politicas de operacion que deben tenerse en cuenta por parte de los lideres de los
procesos y funcionarios responsables:

a.

La formulacion, el seguimiento y la evaluacion del Plan de Accién Anual, es liderada por la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas, con la participacion de las dependencias
responsables, asignadas en el Plan Estratégico Institucional (FT-PLES-001). Se realiza a través
de mesas de trabajo celebradas a través de cualquiera de los canales de comunicacion
dispuesto por la entidad.

El seguimiento a la ejecucion de las actividades establecidas en el plan, es realizada por los
responsables de éstas con una periodicidad trimestral (FT-PLES-004, Reporte de seguimiento
a Plan de Accibn). Sin embargo, la frecuencia puede variar a mensual, semestral o anual,
cuando se presenten situaciones que originen un nuevo direccionamiento al plan estratégico, al
plan de accion institucional, a los procesos y procedimientos, adopcion, cambios 0 mejoras a
las herramientas de gestion y seguimiento asi mismo, en situaciones manifiestas de
emergencias nacionales. Se dejara constancia de tales situaciones ante el Comité de Direccion.
La socializacion del contenido del Plan de Accion estara a cargo de la primera linea de defensa
frente a sus equipos de trabajo. Esta socializacion se debe adelantar en el grupo primario.

El plan de accion anual puede ser ajustado en su programacion, debidamente justificado y
aprobado por el Comité de Direccion.

Frente a cualquier ajuste a la programacion del Plan de Acciéon Anual, la Oficina Asesora de
Planeacion y Sistemas procederd de la siguiente manera: Elabora una nueva version si se
afecta la estructura del Plan de Accion Anual, sin afectar la ruta estratégica de la entidad. Si no
afecta la estructura del Plan de Accion Anual, pero incide en el célculo del indicador, se dejara
consignado en el acta del Comité la programacion o en correo remitido por el directivo
responsable, posterior al Comité, a la Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas para su
seguimiento.

Se formula anualmente y se publica a mas tardar el 31 de enero de cada vigencia, una vez
aprobado por el Comité de Direccion.

La formulacion y elaboracion del plan de accion anual debe realizarse de manera participativa
con los grupos de valor.

La dependencia responsable definida en el plan, responde por la gestion, el seguimiento y los
resultados de éste. Pueden delegar a un funcionario para consolidar, registrar el porcentaje de
avance y cargar la documentacion como evidencia objetiva, en la herramienta de gestién y
seguimiento dispuesta para tal fin.

La dependencia colaboradora hara parte del Plan de Accién Anual y aportara los insumos
acordados en las mesas de trabajo, asi mismo, debe registrar el porcentaje de avance de la
tarea.

La Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas acompafara en la gestion y seguimiento, a través
de mesas de trabajo celebradas por cualquier canal de comunicacion dispuesto por la entidad.
El porcentaje de cumplimiento para aquellas actividades relacionadas con solicitudes de las
organizaciones solidarias debe registrarse de manera acumulativa. Es decir, si se dio
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cumplimiento a la totalidad de las solicitudes hechas durante el trimestre a evaluar, se
establecerd un avance del 25%, en caso de no cumplir con la totalidad, el porcentaje se
establecerd de manera proporcional

I. La dependencia responsable, dispone de seis dias habiles contados a partir del dltimo dia
después del cierre del trimestre para el registro de la gestion y seguimiento. Los porcentajes de
avance registrados son responsabilidad de la primera linea de defensay, por tanto, deben ser
definidos bajo el criterio y soporte de la evidencia objetiva cargada en el aplicativo dispuesto
para tal fin. A partir de alli, la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas, realiza el monitoreo
del porcentaje de avance frente a las evidencias objetivas, generando las recomendaciones a
que haya lugar.

m. Cuando se presenten diferencias de criterio en los porcentajes y evidencias objetivas
encontradas en el monitoreo y recomendadas a las dependencias, la Oficina Asesora de
Planeacion y Sistemas informara a la Oficina de Control Interno.

n. El cierre del monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, se hara el décimo dia habil
después del cierre del trimestre.

De igual forma, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento establecido, de conformidad con
los Resultados de los seguimientos periddicos realizados por la Oficina Asesora de Planeaciéon y
Sistemas, para aquellas actividades que requieren acciones correctivas inmediatas, las mismas se
trabajaran por parte de la Oficina Asesora de Planeaciéon y Sistemas en las mesas de trabajo, a
través de las cuales se disefiardn los mecanismos que refuercen al cumplimiento para el final de
vigencia. Para las actividades que no se cumplan al final de la vigencia se aplica el procedimiento
para el tratamiento de acciones correctivas, preventivas y notas de mejora (PREVSG-001) y se
disponen en el mddulo de mejora de la herramienta ISOlucion.

Una vez realizado el analisis correspondiente por parte de esta Oficina, se concluye que, al 30 de
junio de 2023, se presenta un grado de cumplimiento en promedio del 37,5% sobre las metas
establecidas en el Plan de Accion Anual - PAA Vigencia 2023 (Plan aprobado mediante Resolucion
2023120002585 de 3 de mayo de 2023.).

3. Oportunidades de Mejora (Relacionada con la evaluacion realizada)

De acuerdo a la evaluacion de gestion por dependencia realizada por esta Oficina, se efectlan las
siguientes oportunidades de mejora:

a. La Superintendencia debe continuar formulando su Plan de Accion acorde con los recursos
humanos (incluyendo la contratacion que sea requerida), tecnolégicos y financieros con que
cuenta, para su formulacion de forma tal que se pueda cumplir a cabalidad con las metas
propuestas.

b. De conformidad con lo establecido en la normatividad relacionada, se recuerda que esta
informacion debera tomarse como uno de los criterios en la concertacién de los compromisos del
siguiente periodo de evaluacion asi insumo para la formulacion de los acuerdos de gestion.

c. Teniendo en cuenta que en seis dependencias, se presentan actividades que no presentan
avances superiores al 50%, se recomienda proceder con lo establecido en el procedimiento PR-
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PLES-002 Formulacién, gestion, seguimiento y evaluacion Plan de Accion Anual, numeral 10,
“(...) Si. Los resultados de los seguimientos periédicos reflejan aquellas actividades que requieren
acciones correctivas inmediatas, las cuales se trabajaran en las mesas de trabajo, a través de las
cuales se disefaran los mecanismos que refuercen el cumplimiento para el final de vigencia. (...)".

d. Teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interno para la presente vigencia, presenta
actividades a ejecutar en el plan de accion anual, y teniendo en cuenta la revision realizada,
recomienda realizar una revision sobre el establecimiento de los indicadores y productos,
relacionados en el plan de accion anual vigencia 2023.

OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA (Principales Situaciones Detectadas)

Observacion # 1: Incumplimiento Articulo 74 Ley 1474 de 2011

Condicién: De la revision se concluye, que si bien la entidad actualmente cuenta con un plan de
accion anual, este fue aprobado el 24 de marzo de 2023, mediante acta #2 del comité directivo,
lo cual evidencia que se realiz6 de manera extemporanea y se estaria incumpliendo con lo
establecido en el “(...) ARTICULO 74. Plan de accién de las entidades publicas. A partir de la
vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada
afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accién para el afio siguiente, en el
cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables,
los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion
junto a los indicadores de gestion. (...)”

Criterio: Articulo 74 Ley 1474 de 2011
Causa: Inoportunidad en la alineacion con la estrategia 2023-2026.

Efecto: Incumplimiento Articulo 74 Ley 1474 de 2011 y posible materializacion del riesgo PLES-
2, Ineficiente formulacion de los planes, programas y proyectos institucionales.

Recomendacién: Se recomienda evaluar todas las causas que llevaron a que no se generara
oportunamente el plan de accién y generar las respectivas acciones, como iniciar la planificacion
estratégica para la siguiente vigencia, desde octubre o noviembre de la anterior vigencia.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA (Pueden incluir, antecedentes y resimenes)

A continuacion, se presente el documento resumen de la evaluacion de gestion por dependencias:
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Resultados de la evaluacion por dreas o dependencias

L AREA O DEPENDENCIA.

AVANCE
PLAN ACCION OBSERVACIONES
ANUAL - PAA (%)

-

DESPACHO SUPERINTENDENTE

Una vez realizada la evaluacion de desempefio por parte de la Oficina de Control Interno sobre los compromizos del
Despacha del Superintendente, v teniendo en cuenta el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion v
Sistemas, =e observa que se presenta un porcentaje de avance en el Plan de Accion Anval - PAA del 31 2% al 30
de junio de 2023.

Es importante resaltar que el Plan de Accion Anual - PAS de 2023, sobre el cual se realizo la evaluacion de gestion
31.2% por dependencias de la Superintendencia de la Economia Solidaria, fue aprobado mediante Resolucion
! 2023120002585 de 3 de mayo de 2023

Una vez que sobre el Plan de Accion Anual - PAA la Oficina de Control realice el seguimiento programado con corte|
al 30 de junio vigencia del 2023, de conformidad con le establecido en el Programa Anual de Auditoria de la vigencia
del 2023, el informe de verificacion de avance y cargue de documentos por parte de los funcionarios designados por|
Ios lideres, a través del médulo de planeacion estratégica de ISOlucién yio strategic plan, serd socializado con la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas y publicado en la pagina web de Ia entidad.

DELEGATURA PARA LA SUPERVISION DE
LA ACTIVIDAD FINANCIERA DEL
COOPERATIVMISMO

ra

Una vez realizada la evaluacion de desempefio por parte de la Oficina de Control Interno sobre los compromisos de la
Delegatura para la Supervision de la Actividad Financiera del Cooperativismo | ¥ teniendo en cuenta el seguimiento
realizado por la Oficing Asesora de Planeacion y Sistemas, se observa gue se presenta un porcentaje de avance en
el Plan de Accion Anual - PAA del 42, 2% al 30 de junio de 2023.

Es importants resattar que el Plan de Accion Anual - PAA de 2023, sobre el cual se realizd la evaluacion de gestidn
42 39, por dependencias de la Superintendencia de la Economia Solidaria, fue aprobado mediante Resolucion

! 2023120002585 de 3 de mayo de 2023.
Una vez gue sobre el Plan de Accion Anual - PAA, |a Oficina de Control realice el seguimiento programado con corte|
al 30 de junio vigencia del 2023, de conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Auditoria de la vigencia
del 2023, elinforme de verificacion de avance y cargue de decumentos por parte de los funcionarios designados por|
los lideres, a través del modulo de planeacion estratégica de ISOlucion ylo strategic plan, sera socializado con la
Oficina Asesora de Planeacion v Sistemas vy publicado en la pagina web de Ia entidad.

DELEGATURA PARA LA SUPERVISION DEL
AHORRO ¥ LA FORMA ASOCIATIVA
SOLIDMARLA

w

Una vez realizada la evaluacion de desempefio por parte de la Oficina de Control Interno sobre los compromizos de la
Delegatura para la Supervision del Ahorro v la Forma Asociativa Solidaria, v teniendo en cuenta el seguimiento
realizado por la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas, se observa gue se presenta un porcentaje de avance en
el Plan de Accion Anual - PAA del 35,1% al 30 de junio de 2023.

Es importante resaltar que el Plan de Accion Anual - PAA de 2023, sobre el cual se realizd la evaluacion de gestion
a5 19 por dependencias de la Superintendencia de la Economia Solidaria, fue aprobado mediante Resolucion
! 2023120002585 de 3 de mayo de 2023.

Una vez que =obre el Plan de Accion Anual - PAA, la Oficina de Control realice el seguimiento programado con corte
al 30 de junio vigencia del 2023, de conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Auditoria de la vigencia
[del 2023, el informe de werificacion de avance y cargue de documentos por parte de los funcionarios designados por
los lideres, a través del module de planeacion estratégica de 1SOlucion ywo strategic plan, serd socializado con la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas v publicado en la pagina web de la entidad.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SISTEMAS

Una vez realizada la evaluacion de desempefio por parte de la Oficina de Control Interno sobre los compromizos de la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas, y teniendo en cuenta el seguimiento realizado por dicha Oficina, se
observa que se presenta un porcentaje de avance en el Plan de Accidn Anual - PAA del 39,2% al 30 de junio de|
2023.

Es importante resaltar que el Plan de Accion Anual - PAA de 2023, sobre el cual se realizd la evaluacion de gestion
2g o9 por dependencias de la Superintendencia de la Economia Solidaria, fue aprobado mediante Resolucion
! 2023120002585 de 3 de mayo de 2023.

Una vez que =obre el Plan de Accion Anual - PAA, la Oficina de Control realice el seguimiento programado con corte|
al 30 de junio vigencia del 2023, de conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Auditoria de la vigencia
del 2023, el informe de werificacion de avance y cargue de documentos por parte de los funcionarios designados por|
los lideres, a través del module de planeacion estratégica de 1SOlucion ywo strategic plan, serd socializado con la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas v publicado en la pagina web de la entidad.
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AREA O DEPENDENCIA.

AVANCE
PLAN ACCION
ANUAL - PAA (%)

OBSERVACIONES

e

. | SECRETARIA GENERAL

33,2%

Una vez realizada Ia evaluacion de desempefio por parte de la Oficina de Control Interno sobre los compromizos de Ia)
Secretaria General, y teniendo en cuenta el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas,
se observa que se presenta un porcentaje de avance en el Plan de Accion Anual - PAA del 33.2% al 30 de junio de
2023.

Es importante resaltar que el Plan de Accion Anual - PAA de 2023, sobre el cual se realizo la evaluacion de gestion
por dependencias de la Superintendencia de la Economia Solidaria, fue aprobado mediante Resolucion
2023120002585 de 3 de mayo de 2023.

Una vez que sobre el Plan de Accion Anual - PAA, la Oficina de Control realice el seguimiento programade con corte|
al 30 de junio vigencia del 2023, de conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Auditoria de Ia vigencia)
del 2023, elinforme de verificacion de avance y cargue de documentos por parte de Ios funcionarios designados por
los lideres, a través del modulo de planeacion estratégica de ISOlucion ylo strategic plan, sera socializado con la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas y publicado en la pagina web de |a entidad.

OFICINA ASESORA JURDICA

31,7%

Una vez realizada |a evaluacion de desempefio por parte de la Oficina de Control Interno sobre los compromizos de Ia|
Oficina Asesora Juridica, y teniendo en cuenta el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion y|
Sistemas, se observa que se presenta un porcentaje de avance en el Plan de Accion Anual - PAA del 31 7% al 30
de junio de 2023.

Es importante resaltar que el Plan de Accidn Anual - PAA de 2023, sobre el cual se realizo la evaluacion de gestion
por dependencias de la Superintendencia de |l Economia Solidaria, fue aprobado mediante Resolucion
2023120002585 de 3 de mayo de 2023.

Una vez que sobre el Plan de Accion Anual - PAA, la Oficina de Control realice el seguimiento programado con corte|
al 30 de junio vigencia del 2023, de conformidad con lo establecido en &l Programa Anual de Auditoria de la vigencial
del 2023, elinforme de verificacion de avance y cargue de documentos por parte de Ios funcionarios designados por
los lideres, a través del modulo de planeacion estratégica de ISOlucion y/o strategic plan, sera socializado con Ia
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas y publicado en la pagina web de |a entidad.

—

OFICINA DE CONTROL INTERNQ

50,0%

UUna vez realizada la evaluacion de desempefio por parte de la Oficina d Contral Interno s0bre los compromizos de fa
Oficing Asesora Juridica, y teniendo en cuenta el sequimiento realizado por fa Oficina Asesora de Planeaciin y
Sistemas, 38 0haerva que ¢ presenta un porcentaje de avance en el Plan de Accion Anual - PAA del50,0% al30
de junio de 2023,

Es importante resaltar que el Plan de Accion Anual - PAA de 2023, sobre el cual s realizo la evaluacion de gestion
por dependencias de la Superintendencia de la Economia Soldaria, fue aprobado mediante Resolucion
2023120002585 de 3 de mayo de 2023,

Una vez que sobre el Plan de Accion Anual - PAA, & Oficina de Control realice el sequimiento programado con corte
al 30 de junio vigencia del 2023, de conformidad con Io establecido en el Programa Anual de Audtoria de Ia vigencia
del 2023, &l informe de verificacion de avance y carque de documentos por parte de los funcionarios designados por
Ins lderes, a través del madulo de planeacion estratéqica de 1S0lucion /o strateqic plan, serd socializado con fa
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas y publicado &n | pagina web de Ia entidad.
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Observaciones generales:

Teniendo en cuenta los porcentajes de avance, anteriorments sefialados, es importante que los procesos que presentan baja ejecucidn en las actividades, evalien las causzas a fin de tomar las
acciones corectivas y preventivas en cada una de los casos.

De acuerda conla anterior, es clave que se esté realizando un permanente v adecuada monitarea w contral al plan de aceidn establecido por cada una de las dependencias, de forma tal que:

* Se asegure |a caherencia v efectividad de todas laz actividades

* Facilite |2 adecuada asignacidn de los recursos

+ Se anticipe a posibles erores y desviaciones y se permita responder de manera anticipada v contundente

* SeGestionen los distintos impactas en el plan de accidn (reputacionales, normativos, en las operaciones, entre atros]

- De igual forma, tal como se ha manifestado en informes anteriores por parte de esta oficina, en cuanto al zeguimienta realizada sobre el cumplimiento del P&& y aun cuando las Dependenciaz v o
Zreas responsables de las actividades programadas, a nivel general realizaron y adelantaron un porcentaje importante de las actividades establecidas para el mejoramienta de la gestidn v por ende el
lagra de los objetivos misionales, se recuerda que tal coma se realizd este afho por parte de la Oficina Asesara de Planeacidn y Sistemas es preciso que las metas propuestas sean oportunas
adecuadamente planeadas desde elinicio del afo de farma tal que se dé cumplimiento alas mismas y en caso de ajustes o modificaciones, estos seanincluidas yclaramente establecidos en las Actas
de Camité Directiva, infarmanda de manera suplicita &l parqué de los ajustes, reiterdndasze que los mismos deberdn ser aprobadaes, socializadas v publicados.

- Como se obserwd en el presente informe, se presenta incumplimienta en la ejecucidn programada de cuarenta v cuatra [dd] actividades programadas, por lo que esta oficina considera la
materializacidn del iesgo PLES-2 Ineficiente farmulacion de las planes, programas v prayectas institucionales w se debe implementar acciones corectivas y preventivas, a fin de subsanar v evitar que
ze presente de nueva el incumplimiento del PAA,

- Es impartante resaltar que el Plan de Accidn Anual de la Vigencia 2023 fue aprobada el tres [3] de mayo de 2023 mediante la Resalucion 2023120002585,

- Pardltima y de confarmidad zon lo establecids enla normatividad relacionada, s2 recuerda que esta infarmacidn deberd tomarse comauno de las criterios en |la concertacidn de las compromisas del
siguiente perioda de evaluacidn as insuma para la formulacidn de los acuerdos de gestidn.

Cordialmente,

(Original Firmado)
MABEL ASTRID NEIRA YEPES
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Martha Rocio Yanquen Parra
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