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Por la cual se prorroga el término de la medida de toma de posesién para administrar de la
COOPERATIVA DEPARTAMENTAL CAFETERA DE CUNDINAMARCA LTDA — COODECAFEC

EL SUPERINTENDENTE DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

En ejercicio de las facultades legales y en especial las que le confiere el articulo 34 de la Ley 454 de
1998, modificado por el articulo 98 de la Ley 795 de 2003; el numeral 6 del articulo 2 del Decreto 186
de 2004; el Decreto 455 de 2004, compilado en el titulo 3 parte 11 del Decreto 1068 de 2015; el
Decreto 663 de 1993 y el Decreto 2555 de 2010, y con fundamento en los siguientes,

. ANTECEDENTES

La Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. — COODECAFEC, identificada con
Nit 830.090.449 — 9, con domicilio principal en el municipio de Sasaima-Cundinamarca, en la direccidén
Carrera 3 N® 3 — 01, e inscrita en la camara de comercio de Facatativa, es una organizacion de la
economia solidaria, que no esta bajo supervisidn especializada del Estado, razéon por la cual, se
encuentra sujeta al régimen de vigilancia, inspeccién y control , a cargo de la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

De acuerdo con las facultades conferidas en el numeral 19 del articulo 36 de la Ley 454 de 1998, en
concordancia con elarticulo 5 del Decreto 186 de 2004 y el articulo 8 del Decreto 2159 de 1999, la
Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. — COODECAFEC, de acuerdo a los
activos reportados con corte a 31 de diciembre de 2022, por valor $2.462.107.250, es una
organizacién del tercer nivel de supervision.

Segun su objeto social, la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. -
COODECAFEC, es una organizacion de la economia solidaria, que no se encuentra autorizada para
ejercer la actividad financiera, razén por la cual, dentro de la estructura funcional de esta
Superintendencia compete la vigilancia, inspeccion y control a la delegatura para la Supervision del
Ahorro y de la Forma Asociativa Solidaria.

Por haber configurado las causales contenidas en los literales d), e), y f) del numeral 1 del articulo
114 del Estatuto Organico del Sistema Financiero y con fundamento en lo previsto en el articulo 291
ibidem, la Superintendencia de la Economia Solidaria ordend, mediante Resolucion N°
2022331001155 de 1 de marzo de 2022, la toma de posesidén inmediata de los bienes, haberes y
negocios de la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. — COODECAFEC,
identificada con el Nit 830.090.449-9, por el término de dos (2) meses, para adelantar el diagndstico
de la situacion real de la organizacion, contado a partir de la fecha en que se hizo efectiva la medida.

En dicho acto administrativo, se design6 como agente especial a la sociedad Consultoria & Alta
Gerencia S.A.S., identificada con Nit. 830.031.538 - 4, representada legalmente por el sefor Carlos
Eduardo Forero Barrera, sociedad que para todos los efectos sera la representante legal de la
intervenida. Asi mismo, se designé como Revisor Fiscal al sefior Luis Nelson Rusinque Caldas
identificado con cédula de ciudadania N° 19.262.690.
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Dentro del término de ejecucion de la medida, la sociedad Consultoria & Alta Gerencia S.A.S., a
través de su representante legal y en calidad de agente especial de la Cooperativa Departamental
Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC, presenté ante esta Superintendencia, solicitud
para prorrogar por dos (2) meses el proceso de toma de posesion, de conformidad con lo previsto en
el articulo 9.1.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010.

Una vez analizada la solicitud presentada por el agente especial, esta Superintendencia profirié la
Resolucion N° 2022331002255 de 6 de mayo de 2022, en la cual, se prorrogd por el término de dos
(2) meses, el término de la medida de toma de posesion de los bienes, haberes y negocios de la
Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC.

Cumplido el término para presentar el diagndstico de la organizacion solidaria intervenida, el
representante legal de la sociedad designada como agente especial, presenté a consideracion de
esta Superintendencia, el diagnéstico integral sobre la situacién administrativa, financiera, contable,
juridica y de gestibn de la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. —
COODECAFEC. En el mismo sentido, el sefor Luis Nelson Rusinque Caldas, en calidad de revisor
fiscal presentd su concepto, el cual coadyuva a la solicitud presentada por el agente especial.

Una vez analizada la solicitud presentada por el agente especial, esta Superintendencia profirié la
Resolucion N° 2022331003895 de 6 de julio de 2022, en la cual fijo un (1) ano el término para
adelantar el proceso de toma de posesion para administrar los bienes, haberes y negocios de la
Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC.

En el mencionado acto administrativo, se ratific6 como agente especial de la Cooperativa
Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC, a la sociedad Consultoria & Alta
GERENCIA, identificada con Nit. 830.031.538-4, representada legalmente por el senor Carlos
Eduardo Forero Barrera, sociedad que para todos los efectos sera el representante legal de la
intervenida. Asi mismo, se ratifica como revisor fiscal, al sefor Luis Nelson Rusinque Caldas,
identificado con cédula de ciudadania N° 19.262.690.

Ahora bien, la Superintendencia de la Economia Solidaria, en desarrollo de la facultad discrecional
que le otorga el literal a) numeral 12 del articulo 296 del Estatuto Organico del Sistema Financiero
(Decreto 663 de 1993), aplicable por remisién expresa del articulo 98 de la Ley 795 de 2003 y
Decreto 455 de 2004, consider6 necesario remover al agente especial de la Cooperativa
Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC, la sociedad Consultoria & Alta
Gerencia, representada legalmente por el sefior Carlos Eduardo Forero Barrera y designé en su
reemplazo, a la Corporacion para el Desarrollo Empresarial y Solidario — CODES, identificada con
NIT 805.024.678-7, representada legalmente por la sefiora Alba Luz Meza Persia identificada con
cédula de ciudadania N° 33.338.243, como nuevo agente especial de la Cooperativa Departamental
Cafetera de Cundinamarca Ltda. — COODECAFEC, mediante la Resolucién N° 2023331004175 del 1
de junio de 2023.

Dentro del término de ejecucion de la medida, la Corporacion para el Desarrollo Empresarial y
Solidario — CODES, a través de su representante legal y en calidad de agente especial de la
Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC, mediante
comunicacion radicada bajo el N° 20234400211582 del 23 de junio de 2023, present6 ante esta
Superintendencia, solicitud para prorrogar por un (1) afno de la medida de toma de posesion para
administrar.

Asi mismo, el senor Luis Nelson Rusinque Caldas, en calidad de contralor de la Cooperativa
Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda 20234400213442 del 26 de junio de 2023, el cual
coadyuva a la solicitud presentada por el liquidador.
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Il. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 34! y 36 de la Ley 454 de 1998, modificado por el
articulo 98 de la Ley 795 de 2003, es competencia de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
ejercer la inspeccion, vigilancia y control de las cooperativas y de las organizaciones de la Economia
Solidaria, que determine mediante acto general, y que no se encuentren sometidas a la supervisién
especializada del Estado.

El numeral 6 del articulo 2 del Decreto 186 de 2004, en concordancia con el articulo 35 de la Ley 454
de 1998, faculta a la Superintendencia de la Economia Solidaria, para “Ejercer las funciones de
inspeccion, vigilancia y control en relacion con las organizaciones de la economia solidaria distintas a las
establecidas en el numeral 23 del articulo 36 de la ley 454 de 1998, en los términos previstos en las normas
aplicables, incluyendo dentro de dichas funciones, las atribuciones relacionadas con institutos de salvamento y
toma de posesién para administrar o liquidar. ?”.

Respecto de la toma de posesion para administrar o liquidar, la misma norma establece que se
aplicara en lo pertinente el régimen previsto para el efecto en el Estatuto Organico del Sistema
Financiero. Los articulos 2 y 4 del Decreto 455 de 2004, por su parte, consagra las normas aplicables
a las organizaciones que se encuentran supervisadas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, que ejercen actividades distintas a la financiera y sobre las cuales se configuren hechos
que dan lugar a ordenar alguna medida administrativa, como lo es la toma de posesién.

El Estatuto Organico del Sistema Financiero, sefiala claramente en el numeral 2° del articulo 291, que
el proposito de la intervencidn, deviene del deber del Estado y particularmente del ejecutivo de
proteger el ahorro e intereses colectivos, plasmados en derechos de créditos que pueden verse en
riesgo, como consecuencia de una administracién inadecuada, obligacion que surge de la aplicacion
del numeral 25 del articulo 189 de la Constitucién Politica de Colombia.

De conformidad con lo expuesto, la facultad de intervencion es una medida de orden publico
econdmico, que encuentra su sustento en la proteccién de los derechos constitucionales, en aras de
garantizar la confianza en el sector solidario, y el deber de proteger los derechos colectivos que
pueden verse en riesgo, dadas las implicaciones de orden econdmico y social de la actual situacion
que refleja la organizacién solidaria vigilada.

El literal a) numeral 1 del articulo 296 del Estatuto Organico del Sistema Financiera (Decreto 663 de
1993), aplicable por remision expresa del articulo 98 de la Ley 795 de 2003 y Decreto 455 de 2004,
otorgan a la Superintendencia de la Economia Solidaria, la facultad discrecional para designar,
remover y dar posesion a quienes deban desempefar las funciones de Agente Especial y/o
Liquidador y del Revisor Fiscal y/o Contralor, en los procesos de intervencion forzosa administrativa.

lll. CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que, mediante comunicacion radicada en esta Superintendencia, bajo el
numero 20234400211582 del 26 de junio de 2023, la Corporacion para el Desarrollo Empresarial y
Solidario — CODES, representada legalmente por la sefiora, Alba Luz Meza Persia, solicitd prorroga
por un periodo de un (1) afo, para continuar con la ejecucién de la medida de toma de posesién para
administrar, en los siguientes términos:

T Modificado por el articulo 98 de la_Ley 795 de 2003

2 Respecto de la toma de posesion para administrar o liquidar, la misma norma establece que se aplicard en lo pertinente el régimen
previsto para el efecto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero. Los articulos 2 y 4 del Decreto 455 de 2004, por su parte, consagran
las normas aplicables a las organizaciones que se encuentran supervisadas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, que ejercen
actividades distintas a la financiera y sobre las cuales se configuren hechos que dan lugar a ordenar alguna medida administrativa, como lo
es la toma de posesion.
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“ALBA LUZ MEZA PERSIA, mayor de edad e identificada con cedula de ciudadania No. 33.338.243,
Representante legal de la Sociedad Corporacién para el desarrollo empresarial y solidario — CODES
legalmente constituida con NIT: 805.024.678-7 designada por la Superintendencia de la Economia Solidaria
como Agente Especial para Administrar mediante Resolucion No. 2023331004175 de 01 de junio de 2023 de
la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca COODECAFEC con NIT. 830.090.449-9, me
permito solicitar a su Despacho prorroga de UN (1) afio, para la toma de posicion para administrar, de
conformidad con el titulo VI, Parte I, Capitulo I, articulo 2.7”

Como se puede observar en la solicitud de prorroga, el agente especial manifiesta en su
comunicacion las acciones realizadas por el agente especial, con el fin de colocar a la organizacion
solidaria  COODECAFEC, en condiciones de operar adecuadamente su objeto social, en los
siguientes términos:

“Que, desde el momento de la toma de posesion para Administrar Ordenada por la Superintendencia el
suscrito agente especial, ha orientado todas las acciones para subsanar las causales que motivaron la toma
de posesion, encontrandose a la fecha con que la Causal Primera, se encuentra subsanada; la causal
segunda y tercera se encuentran en proceso de subsanacion con una ejecucion superior al 50% del plan de
recuperacion.

Que, el suscrito Agente Especial para administrar ha consolidado las relaciones comerciales con el gremio
cafeteros, que ha permitido continuar con el desarrollo del objeto social de la intervenida como lo es la
compra de café y la venta de fertilizantes, permitiendo a la intervenida volver a tener presencia efectiva con
recursos para la compra de café, garantizando la compra de la materia prima a los caficultores, con
margenes de utilidad y sin aumentar los costos.

Que, el suscrito Agente Especial ha disminuido el endeudamiento de la intervenida con los proveedores,
especialmente, Oasiscom, Agro Insumos del café, Federacién Nacional de Cafeteros, Comité Departamental
Cafeteros de Cundinamarca, Expocafe.

Que, durante la primera ejecucion del término de toma de posesion para administrar, la cooperativa
intervenida ha aunado esfuerzos para la instalacion, montaje y puesta en marcha de la unidad de
torrefactora, con el apoyo importante de la Gobernacion de Cundinamarca y su Agencia de
Comercializacion.

Que, pese a los buenos resultados obtenidos de la ejecucion del plan de recuperacion propuesta, el suscrito
agente Especial, ve la necesidad de solicitar la prorroga para la toma de posesion para administrar por dos
arnos mas, toda vez que es necesario un término mayor para lograr la solvencia econémica, financiera y
administrativa de la intervenida, con el unico propdsito de entregarse en un estado de viabilidad a los
asociados.”

Adicionalmente, el agente especial, presenta en su comunicacion las actividades realizadas dentro
del marco del plan de recuperacion, el estado de las causales que motivaron la intervencién y el plan
de mejora y recuperacion con las actividades a desarrollar en periodo de proérroga solicitado, asi:

“1. Indicacion de las causales de toma de posesion que se encuentran subsanadas y aquellas que
estan pendientes.

De conformidad con la Resolucion No. 2022331001155 del 01 de marzo de 2022 la primera consideracion
que motivo la decision de toma de posesion, reza:

“(...) PRIMERA. se considera configurada la causal de intervencion dispuesta en el literal d del numeral 1 del
articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema Financiero que establece: “Cuando incumpla reiteradamente
las ordenes e instrucciones de la Superintendencia Bancaria debidamente expedidas.” (...)

Relaciona esta causal, el incumplimiento de COODECAFEC al no haber realizado los reportes de
informacion financiera de los cortes marzo, junio, septiembre y diciembre de 2018 y marzo, junio y
septiembre de 2019, de conformidad con los numerales 1 y 2 del articulo 36 de la Ley 454 de 1998 y los
Decretos 2159 de 1999 y 186 de 2004 y asi mismo en observacion de las instrucciones impartidas por esta
Superintendencia a través de la Circular Basica Contable y Financiera de 2020, obligaciéon de las
cooperativas que se encuentran bajo su inspeccion, vigilancia y control de este ente.




RESOLUCION NUMERO 2023331005185 DE 28 de junio de 2023 Péagina 5 de 13

Continuacion de la Resolucion por la cual se prorroga el término de la medida de toma de posesion para administrar de la
Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca LTDA — COODECAFEC

Conforme a los anterior, el suscrito Agente Especial en aras de enervar esta causal, presentd solicitud de
autorizacion para la retransmision de la informacion contable, financiera y estadistica de los periodos de
marzo, junio y septiembre tanto del afio 2018 como de 2019 el 27 de abril de 2022 mediante radicado No.
20224400136102. Como respuesta a esta solicitud, la Superintendencia de la Economia Solidaria indicé
mediante oficio de salida No. 20223310171031 del 10 de mayo de 2022 que “Para efectuar el reporte
senalado se concede un plazo improrrogable de dos (2) dias habiles contados a partir del dia siguiente del
recibo de la presente comunicacion, sin perjuicio del inicio de un proceso sancionatorio a causa del
incumplimiento presentado.”, motivo por el cual, COODECAFEC procedid a realizar el correspondiente
reporte de informacion de los periodos requeridos, a través de los medios electrénicos dispuestos por su
Entidad el dia de 12 de mayo de la presente anualidad.

De la misma mamera, continuando con la obligacion de reportar la informacion financiera de junio y
septiembre de ano 2022 mediante radicado No. 20224400403692, el suscrito Agente Especial solicitd ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria, autorizacion para realizar la retransmision de la informacion;
quienes autorizaron el tramite mediante radicado No 20233310006921 del 18 de enero de 2023, autorizo.
Dando cumplimiento a dicha autorizacion, la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca,
presentd la informacion financiera de los meses junio y septiembre de afio 2022, el dia 19 de enero de 2023.
Respecto de la informacion anual de 2022, esta fue registrada el 10 de febrero de 2023 dentro del término
establecido.

Para finalizar, respecto de la informacion contable, estadistica y financiera del primer trimestre del afio en
curso, la misma fue cargada en la plataforma el 20 de abril de 2023, dentro del término establecido en la
Circular Contable y Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidara.

Este suscrito Agente Especial procedio a verificar que, durante la ejecucion de la medida administrativa la
Intervenida ha cumplido con la obligacion de reporte de informacion financiera dentro de las fechas
establecidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, encontrandose al dia con dicha obligaciéon a
la fecha.

Por todo lo anterior, se procede a informarle a la Superintendencia que la causal PRIMERA esgrimida en la
Resolucién 2022331001155 del 01 de marzo de 2022, fue debidamente subsanada.

La Segunda causal que motivé la toma de posesion, reza:
“SEGUNDA. Se considera configurada la causal de intervencién dispuesta en el Literal e) del numeral 1 del
articulo 114 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, que sefala, “Cuando persista en violar sus

estatutos o alguna ley” (...)

Dentro de esta causal, la Superintendencia de la Economia Solidaria relaciond varios hechos, que se
enunciara una a una y se explicara las actividades desarrolladas, a continuacion:

1. Gobierno Corporativo o Gestion: Con base en el articulo a) del articulo transcrito anteriormente, le
compete a la Junta de Vigilancia velar por que los actos de los érganos de administracion, se ajuste a las
prescripciones legales, estatutarias y en especial a los principios y valores Cooperativos, Situacion que
no se realizd frente a la revision de hojas de vida y los requisitos de los postulados, para ser miembros de
los drganos de Administracion, escenario que configura una clara vulneracion a sus funciones.

Respecto a este componente corporativo, el suscrito manifiesta que se han realizado las siguientes
acciones:

a) Analisis y caracterizacion de los asociados a través de proyecto de consultoria ejecutado por la
Universidad de los ANDES.

b) Proyectar formato para la recoleccion de la informacion de posibles candidatos para ocupar cargos de
administracion y control de la cooperativa.

c) Publicar y reiterar el cuidado y custodia de la informacion.
d) Evaluacion y andlisis del Organigrama actual de la Cooperativa intervenida.

e) Evaluacion perfiles de Cargo de Fieles de compra y Coordinador de Compras de café.
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2. Implementacion de Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

Desde el momento de la toma de posesion y dada las causales que la originaron respecto al tema
SARLAFT, se inicio la planeacion e implementacion del sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del terrorismo (LA/FT)

Es asi como en cumplimiento a la Circular Basica Juridica — Circular Externa 20 de diciembre 18 de 2020,

en su titulo V, se cuentan con politicas, herramientas y procedimientos implementado como son:

— En COODECAFEC se cuenta con un manual actualizado y aprobado para la Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo “SARLAFT”, enmarcado en la norma y en
la Circular Basica Juridica (Titulo V) emanada de la Superintendencia de la Economia Solidaria. El
manual aprobado e implementado en COODECAFEC, contempla toda todo lo relacionado con
funciones y responsabilidades de los funcionarios, directivos y érganos de control de la empresa, asi
como las sanciones por incumplimiento a las directrices del manual y de las politicas.

COODECAFEC tiene segmentado dentro de su manual del SARLAFT los factores de riesgo con base
en las caracteristicas particulares de cada uno de ellos.

— COODECAFEC, cuenta con Oficial de Cumplimiento debidamente nombrado. (Principal y Suplente)
referente a los requisitos que debe cumplir el oficial de cumplimento, se han acredito requisitos para
tal fin, estando pendiente 50 horas de Diplomado en administracion del riesgo. Dada la estructura de
COODECAFEC, el oficial de cumplimiento ejerce como TESORERQ, por lo que se han establecido
politicas para el ejercicio de sus funciones alternas con el Oficial de Cumplimiento suplente.

— COODECAFEC cuenta con politicas y procedimientos debidamente aprobadas y orientadas a la
prevencion, control, deteccion y reporte de operaciones relacionadas con el lavado de activos y la
financiacion de terrorismo.

— COODECAFEC, cuenta con la herramienta tecnoldgica y procedimientos necesarios para realizar el
cruce y consulta efectiva a todos los terceros asociados al negocio en las listas vinculantes y PEP'S

— Teniendo en cuenta que conocimiento del asociado o cliente actual o potencial es el primero de los
mecanismos de prevencion y control del riesgo, COODECAFEC cuenta con el procedimiento
respectivo para tal fin, con sus formatos para persona juridica y/o natural.

— COODECAFEC, cuenta como herramienta para el monitoreo de las sefales de alerta con una matriz
de riesgos.

— De acuerdo a la actualizacion de la norma, en COODECAFEC realizamos todos los reportes exigidos
ante la UIAF, como son: Reporte de Transacciones, Operaciones Sospechosas y Productos. Los
reportes ante la UIAF, se realizan en forma Mensual: Transacciones, Trimestral: ROS DE AUSENCIA,
en caso de ser positivo se hacen inmediatamente, Semestral: Productos.

Se realizan dentro de los términos establecidos y se reportan a la UIAF todas las transacciones del
giro ordinario de los negocios de Coodecafec, que involucren entrega o recibo de dinero sea en
billetes y/o en moneda nacional o extranjera, cheques o a través de plataformas virtuales.

— Se vienen realizando capacitaciones a los miembros de COODECAFEC, divulgando y reforzando
temas relacionados con LA/FT.

Dentro del plan de recuperacion 203-2024 se dara continuidad con la aplicacion de la norma, en todo lo
relacionado con el Sistema LA/FT, con el monitoreo y seguimiento a los riesgos, las estrategias al
sistema de administracion establecido para controlar la implementacion de acuerdo al cronograma de
actividades adjunto.

Por todo lo anterior, a la fecha de la presentacion de la solicitud de prorroga esta causal tiene un progreso
de cumplimiento de 70%.

Referente a la consideracion TERCERA de la Resolucion No. 2022331001165 de 1 de marzo de 2022,
que reza: "Tercera. Se considera configurada la causal de intervencion dispuesta en el literal f) del
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numeral 1 del articulo 114 del Estatuto Organizo del Sistema Financiero, que dispone: "Cuando persista
en manejar los negocios en forma no autorizada o insegura”

Este Agente Especial actuando como representante legal de COODECAFEC, ha emprendido las
acciones necesarias para minimizar los riesgos por pérdida de recursos y de sus inventarios, sin
embargo, se requiere de la prorroga aqui solicitada con el objetivo de implementar politicas y
procedimientos de orden tecnoldgico que cumplan con los requisitos pertinentes y que eviten la
materializacion de estos dafios, asi como capacitar debidamente al equipo auditor.

El suscrito agente especial se permite indicar que durante la toma de posesion se ha continuado
realizando auditorias aleatorios a los puntos de compra sin que en ninguna de ellas se haya presentado
faltante ni en dineros ni en inventario (café, fertilizantes). De la misma manera, se estructurd durante el
primer trimestre de 2023, procedimiento de auditoria interna implementado en las visitas realizadas y
check list que contiene los parametros minimos y a evaluar por parte del auditor. De la misma manera, se
inicio la definicion del organigrama y la revision de cada uno de los perfiles de cargo del personal de la
Cooperativa.

Ahora bien, dada la baja disponibilidad de efectivo y la politica de no incrementar los gastos fijos de la
intervenida, se credé una comision de auditoria interna integrada por los coordinadores de café,
fertilizantes y contabilidad quienes son los encargados de desplazarse a los municipios para la auditoria.
Por todo lo anterior, esa causala tiene un avance del 70% en la implementacion de las acciones
tendientes a mitigar y enervar los hechos que generaron la causal tercera de la toma de posesion.”

Finalmente, el agente especial en su comunicacion presenta unas proyecciones para el periodo
solicitado, por el termino de un (1) afno, asi:

“Teniendo en cuenta que el ario fiscal es de enero a diciembre, La unidad de fertilizante proyecta
comercializar desde el mes de Julio a diciembre del afio 2023, una cantidad estimada de 4.800 sacos de
fertilizantes con unos ingresos en promedio de $70.000.000, en los siguientes Municipios:

MUNICIPIO ~ [ JULlO ~ |AGOSTO * |SEPTIEMBRE ~ |OCTUBRE ~ |[NOVIEMBRE ~ |DICIEMBRE =
ANOLAIMA 80 40 40 40 60 60
FUSA 120 100 160 60 30 40
GUAYABAL 60 60 40

LA VEGA 100 80 200 100 50 60
PACHO 200 220 120 150 120 100
SAN FRANCISCO 40 40 20 60 40 20
WIANI 60 60 60 - - -
SASAIMA 20 20 20 60 80 20
SUPATA 100 60 60 20 40 120
WENECIA 40 20 20 - 25 30
VERGARA 100 80 120 120 100 140
VIOTA 120 100 60 60 60 140
TOTAL 2023 1.040 880 920 670 605 730

Para la Vigencia de la solicitud de prorroga entre el periodo comprendido del 01 de Julio 2023 a 01 de Julio
2024, la unidad de fertilizantes proyecta comercializar un aumento del 20% con respecto a lo ejecutado
durante la primera intervencion es decir en promedio 10.000 sacos de Fertilizantes. Inicialmente la unidad de
fertilizantes proyecta comercializar fertilizante en los siguientes Municipios:

PROYECCHIN EN
AGENCLA - SACOS DE FERT | -T
A OLATMA 200
FlLISA =ale ]
GlUAYABAL IS0
L& WEGA 750
PACHO L5500
SAMN FRAMNCISCO IS0
SASAIMA FOO
SILUIPATA FOO
WEMNECA IS0
WERGARA L300
WA FOO
WIOT A L2000
MUMICIPIOS TEMPORALES SO0
TOTAL SACOS o o 0]




RESOLUCION NUMERO 2023331005185 DE 28 de junio de 2023 Péagina 8 de 13

Continuacion de la Resolucion por la cual se prorroga el término de la medida de toma de posesion para administrar de la
Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca LTDA — COODECAFEC

Para lograr ejecutar el plan de recuperacion, se requiere de acciones inmediatas:

Recursos Financieros: Un promedio mensual de $300.000.000, este valor va sujeto a que la cooperativa
aplique a programas de fertilizacion con aliados como el Comité de Cafeteros y/o entes gremiales, este valor
podria aumentar o disminuir segun la necesidad.

Recurso Humano: Personal idéneo comercial con el objetivo de lograr metas y seguimiento estricto por parte
de la Coordinacion de la Unidad.

Recurso Digital o Marketing: Es fundamental que la Cooperativa delegue a funcionario que alimente
constantemente las redes sociales con el fin de informar a los caficultores e interesados de los avances,
programas y beneficios que esta desarrollando la Cooperativa.

Disponibilidad de Inventario: La capacidad Minima requerida por Municipio son 5 toneladas de fertilizante, la
rotacion del inventario se realizaria cada 15 o maximo de 20 dias y de no ser comercializado se debe rotar a
otro municipio con el fin de manejar la rotacion propuesta.

Estudio del Mercado: Conocer precios de referencia en cada uno de los municipios con el objetivo primordial
de reqular calidad y precio del mercado.

Incentivar Personal: Se propone que cada funcionario debe proyectarse hacia el mismo objetivo que se tiene
desde la Coordinacion y para ello es fundamental la motivacion retribuida ya sea en dinero o especie, para
los administradores que cumplan con el presupuesto asignado. Por ejemplo: Bono de Cumplimento de Meta
por valor de $300.000.

Autonomia de Accion: Es de vital importancia que por parte de la Coordinacion se tenga autonomia de
decision al momento de considerarse pertinentes tomas de auditoria con el fin de minimizar riesgo.

Capitalizacion de la Unidad: Se propone que de los excedentes netos se capitalice la unidad de manera
mensual en un fondo interno propio abonando 3.000 por saco comercializado y asi generar flujo para
compras de contado y ser reinvertido en inventario propio de la Cooperativa.

(..

Cuantificacion de las Variables Presupuestadas: En la siguiente imagen se realiza proyeccién de ventas en
donde la Cooperativa tendria radio de accion y analisis financiero basico por cada Municipio.

CUANTIFICACION DE VARIABLES PRESUPUESTALES

Proyeocion de Ventas Por Munidpia | Valores Referencia por Bulto Wahores de Referenia Anual

) Costoded | Valor |

| PROVECCIONEN Producto Promedio Cosbo Tot \iikdad Proyecisds Comésion x Excedenis
SACOS DE FERT | Promesdio Flete x Bufo Proyeccion 2% wenbas SeeidoPersonal | Bastos Warkes [Dperaciossd ¥eto
am{s 160000[5 moo0ls emoeoo | a150000 |5 a00om § L0000 |5 67RO
50l % {5 mmoo0ls ossocoom|$  1E3s0ceo s ooooeo] £ LI00000 55 16.360.000
30| 8 S 1000{S 5950000 |5 TAs0000 |5 350000 & LODOOOD (5 5.750.000
Tl 5 |5 mowls wrscom|$ s |3 7saom] £ LI00000GS 13450.000
1600 & |$ wmowls romoowe|$ esweo|d veoomor|s aecoomo|d isooccnls s5uwom
SAN FRANCIZCD g 10000 & SO500.000 [ 5 7a4M000 | S 3000 §  L00R000:S S5.7SG.000
SASARIR | 0 5 100005 10000005 14280000 [ 700000 § LABMO0D | $ 12480000
SURATS g WoH0 (S 19000 |5 14280000 |§ TDOL00D § 1100000 |5 12400
VENECH 5 WH00]8 595000005  7as0000 |5 350000 § L000000 (% 570000
VERGARY s WoH (S  DLMEN| S  2SMuon|$ 1300000 § 1500000 % B
VBN 5 0000 {8 10000005 14280000 |3 00000 §  LADMO0D [ § 12.480.000
WaTA WO (s PG00 |5 ZES0000 | §  LaDooon § 1500000 |5 35.680.0M
MUNICIPCS TEMa0Re Ee ] 0| 00008 850000005 10900000 |5 500000 §  L0D0OOD |5  B70NDM
TOTALSMCOS | . CostosTofales:  |$  L700mo0m0 | §  20aoomeo0 |§ 10000000 |5 22000000 |§ 15.000000 | § 155.00.00

El municipio de Anolaima se debe realizar seguimiento ya que comercialmente no es fuerte en el mercado y
se debe hacer trabajo en campo para lograr los objetivos planteados o de lo contrario no se comercializaria
fertilizante en este municipio.




RESOLUCION NUMERO 2023331005185 DE 28 de junio de 2023 Péagina 9 de 13

Continuacion de la Resolucion por la cual se prorroga el término de la medida de toma de posesion para administrar de la
Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca LTDA — COODECAFEC

Para el Municipio de Sasaima se propone dar apertura a partir del mes de Julio 2023, realizando traslado de
fiel de compra Diego Romero, asignandole los Municipios de La Vega y Sasaima, esta estrategia permitira
poder consolidar el area de Fertilizantes.

En el mercado de manera segura y de esta manera poder atender las dos unidades de negocio mas
importante de la Cooperativa, por lo que se requiere tomar medidas y decisiones inmediatas para tener
inventario en la zona y ser competitivos en el mercado.

La presente propuesta esta basada en hechos actuales de la Cooperativa en donde las condiciones
mencionadas anteriormente sean favorables y permitan la ejecucion de las mismas.

4. AREA CAFE.

Actualmente la cooperativa departamental de cafeteros de Cundinamarca COODECAFEC Tiene una
proyeccion de compras de café pergamino seco del 01 de enero al 30 de junio 2023 De 481.750 Kg en 11
municipios de Cundinamarca estratégicamente ubicados y 8 fieles de compra con una amplia experiencia en

compras de café.

TOTAL COMPRAS
ENERD)

owpeLiarmas | ggool _sois| sseol eoeo] goooo|  goooo| 0000

PLINTOS DE COMPRA FREL O COMPRA ENERD FERRERQ) WUARTD ARRIL MAYD LI

Viota 3783

Amolaims sierra cachipay 1200

eoeverovane | aseel azsl 2e00l  socol soool zoool 700

3an Francisco 2138 DIEGQ ROMERD 5.700 5700 5.000 4000 Ll.p00 8000 6000
b Mepa 27230 DIEGD ROMERD 7000 7100 5 000 +.000 15.000 12000 12 00
Wergach 2331 ALONSO TURALAGD 12 400 11215 B 00 8000 23.000 200040

Supata 1237 JONATHEN SAROGAL
Aan Juan De Rioseco
Vianl 2283

Guayabal 2334

JONATHAN COLOMBA
JONATHAN COLOMAL
JONATHAN COLCHMEA

10.000
10000

Fusa 2317
Wenecin 2135

FARLIAN QECEARA
WELLIAME CLFINT ANA

BOGOTA 2101

KILDE A COMPRAR 23

El siguiente cuadro se puede contemplar que la Cooperativa ha cumplido en un 70% el presupuesto
inicialmente planteado para este lapso de tiempo donde el principal factor de no cumplimiento es el retraso
de la cosecha como consecuencia del invierno presentado en los municipios.

Presupuesto vs compras enero — marzo 2023

USROS e COMPRA
Wioks 2183

dencinlme Lierra cathip

ot
DOMPRAS

TOTAL
COHAFRRAS  CLINSPLEMIME COMPRAS  CUMPUINGE
EMERCH TEHRERG NTCF MARND WO

e
epevmovsis | azoo|  a7ssl som | aeol  asim] om | secal | ox

TOTAL

FEL DHE CORREFPHA

ENERD) CUMFLIMIENT  FEBHERO MAKEIDY

San Francisco 1238 DIEGD) ROIMAERDY 5700 300 100% 5000 4 594 g% & 200 1128 SEN
-L-Ir'n't-l,l. 1230 D EGD ROMERD 7,000 T3100 1018 5 OO 11 084 1% & D00 £, 793 130%.
Sazaima 23040 - = 0% - - =i 5000 = 0%

ergaes 3311 ALCRED TURRIAGD 12400 12415 1004 B DD 14 &35 1B 8.000 5 THL ]
Supate 2257 FEakia THAN SABGG A 12 600 13 000 316% 12 000 14 558 1 18 BO00 T 58 Gi%
3an Jusn De Rigseco ICRATHAN COLOMABA o% - - s 3000 &

Wianl 2283 FOrRATHAN COLOM BA 0% 2O B3 250, 5000 19B4 AT
Gusvabal 2214 FORATHAN L OLORES 1

Fids 2117

FaBrah BECERRA

‘e s 225

W ELLLAS R T AN

sxTia | 1w |

| 55300
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Presupuesto vs compras abril-mayo 2023
TOTAL TOTAL

COMPRAS CUMPLIMIE MAYD COMPRAS
ABRIL MNTO MAYD TOM

|__101% | _20.000]
Anolaima sierracachipalepewverovaue | socoo|  a13] ex | 7000l  sesi| s | 7000

PUNTOS DE COMPRA CLMPLEMIEN HOMNID

FEL DE COMPRA ABRIL

Vipta 2283

San Francisco 2238 I EGC ROMERD 12.000 4421 37% g.000 6012 75% 8.000
La Vegs 2230 DIEGD ROMERD E5.000 9548 545 12.000 E 462 T1% 12.000
Sasalma 2209 5.000 - 0% 3.000 - 0% 2.000
Vergara 2221 ALONSO TURRIAGD 23.000 16307 T1% 201000 14328 T2% 20000

Supata 3237

TONATHAN SABOGAL

Fan Juan De Rioseco JONATHAN COLOMBA 7.000 = o 3.000 = 9 3.000
Vinni 2283 JONATHAN COLOMEA 10.000 4,787 48% 8000 10.2E5 129% 2.000
Guayabal 22324 JONATHAN COLOMBA 10000 4,275 A2% 8.000 B310 104% 2 000
Fusa 2217 FABIAN BECERRA 5.000 4.588 765 8,000 14.842 1B6% 8.000
Venscia 2235 WILLLARM CELINTANS 3.000 3.038 101% 8,000 G450 Bl 8000

KILOS A COMPRAR 2023

En la unidad de negocio de café en presupuesto establecido para 01 de julio el afio 2023 al 30 de junio del
2024 tenemos una proyeccion de compra de 1.100.000 Kg de café pergamino seco comprados y
comercializados para los distintos clientes de COODECAFEC.

Estan desarrollados de la siguiente manera, en el segundo semestre la proyeccion de compra de 01 de julio
al 31 de diciembre del 2023 se estima una compra y comercializacion de 506.500 Kg de café pergamino
seco en 11 municipios de Cundinamarca estratégicamente ubicados y 8 fieles de compra con una amplia
experiencia en compras de café.

La utilidad bruta de los negocios de café pergamino seco por carga sera minimo de 45.000 pesos por carga.
Crear nuevos negocios con mayor utilidad que los clientes tradicionales.

Se estima que en los 11 municipios para el mes de julio todos estén en punto de equilibrio presupuesto vs
compras.

Crear alianzas comerciales con la agencia logistica para el tema de compra de café pergamino y realizar el
proceso industrial de trillarlo para café en verde tipo exportacion y obtener una utilidad adicional del 7%.

Se realizaran algunos traslados para cubrir otros municipios el comprador Jhonatan sabogal atendera los
municipios de Supata y san francisco y Diego Romero la vega y Sasaima en donde el predio es propio y hay
que potencializarlo en la compra de café y fertilizante.

Se realizaran traslado de Jhonnatan Colomba para el municipio de Guayabetal para el mes de octubre 2023
a enero 2024 donde hay un potenciar de compra de café y es necesaria que la cooperativa realice garantia
de compra para los caficultores con precios justos.

Para el punto de Garagoa se realizara gestiones con el comité de Boyaca para el apoyo de un subsidio de
pago de arriendo y némina del comprador para realizar presencia de COODECAFEC para precio justos a los
caficultores.
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Presupuesto julio — diciembre 2023

TOTAL
ACOMLEADO
55,000

PUNTOS DE COMPRLA FIEL DE COMPRA AL AGDSTO SEPTNERM BHE OCTUBRE: MONTEMBRE DACHENERRE

Wiots 2283

DANEL IARRA [ ___1scoo] _soocol  vecol sooo0l  socol  sooo

sEpeivERovae | 7oo0l _soool  soool  soool socol  soool 300000

Anclaima sisrra Laship

Zan Francisco 2338 FOMATHAN SABOGAL 5000 5000 30040 5000 2000 3000 25 Doa
Lo Vega 12130 HEGD ROMERD 10,000 B 00 =000 B Q0o 6 000 5000 20000
Enzalma 1200 CHEGD ROMERD 3000 10080 5.000 % = : 2000
Vergara 3331 ALONSO TURREAGD 12,000 au:-n ?nou:l 15.000 -;-:'.l:::-:l 12000 64000

Fupais 2137

JONATHAN SAB0GAL 13 000 10 000 57 000

San luan De Alosecs JOHATHAN COLOMEA

Veani 2282 FONATHAN COLOMBA 18 Bﬂ:l
Guaysbal 2224 JONATHAN COLOMAA 6 Dﬂl!l IS-I:IOG E Dﬂﬂ 18000
Fuss 2317 FABAN BECERRA IJWJ u-:u:o EEG:I 11 000 ’ﬂ-l:l(:ﬂ Bi'.'l:lﬂ R
Wenecls 2255 W ILLIAM QLHNTANA 10,000 45 500
l.'lUﬂ.‘l'MEl'ﬁ.!L PENDIENTE 51303' 10,000 15.000 30.000

FENCHENTE 10000 10060 250040
mﬁ 2301 NEIBER GARZON 159 000

KIS A COMPRAR mﬂ

En el primer semestre la proyeccion de compra de 01 de enero al 30 de junio del 2024 se estima una compra
y comercializacion de 541.000 Kg de café pergamino seco.

Presupuesto enero — junio 2024

" : : TOTAL
L ! LN
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DANJEL 1HARRA | 6000l 6co0| 6000l 20000l 25000l 25000[  £8.000

PILINTOS DE COMPLA
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KI'LGS A DOMIPRAR 2023

Se realizaran traslado de Jhonnatan Colomba del municipio de Guayabetal para los municipios de Viani,
guayabal y acopios en san juan para el mes de febrero del 2024 donde la cooperativa realiza garantia de
compra a los caficultores de esta zona cafetera. En el tema de transporte de café pergamino seco se
gestionara en el convenio de vehiculos de la agencia logistica de la gobernacién puedan ser entregados
directamente al cliente en Ibagué y Bogota para ahorro en trasporte minimo 150 pesos x Kg transportado.

(..

6. Recursos Financiero

Para en cumplimiento del presupuesto establecido por Coodecafec se requieren de 1.300.000 millones de
pesos mensuales los cuales son financiados de los clientes quienes nos suministran el 70% de los recursos
y a contra entrega el 30% para compras de café pergamino seco. Es importante dejar claro que este valor
mensual se hara uso semanal es decir 325.000.000 semanales valor que se ha venido manejando.
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Nuestro principal aliado comercial es la empresa Expocafe que actualmente nos suministra los recursos para
compra

Para fortalecer se realizardn acercamientos con clientes (OLAM, DORIGENN, SKN CARIBE CAFE,
RACAFE, SUCAFINA) que le aporte recursos a COODECAFEC Para compras de café pergamino seco y
entregarles cada semana en sus bodegas principales.

Se inicia para el mes de mayo negocios con particulares (ALFA'Y OMEGA SAS, COFFEE BRAND SAS)
donde envian recursos propios para compras de 15.000 Kg de café pergamino seco por mes.

Las compras se van a realizar en 11 municipios de Cundinamarca estratégicamente ubicados.

La utilidad bruta de los negocios de café pergamino seco por carga serda minimo de 45.000 pesos por carga
y por cada negocio cerrado la utilidad sera distribuida al drea administrativa para gastos fijos de la
cooperativa.

Rotacién de inventario Como premisa que a resultado esta rotacion de inventarios es semanal, esto permite
contar con disposicion de recursos y disminucion de riesgos operativos y financieros.

Fletes. La Cooperativa por cada kilo de café pergamino transportado genera un gasto en promedio de $180
es decir que por carga de 125kg se genera un gasto de 22.500 equivalente al 50% del excedente bruto; para
lograr reducir estos $180 se inicia en el mes de mayo convenio con la Gobernacién de Cundinamarca
(Agencia de Comercializacion e Innovacion para el Desarrollo de Cundinamarca) donde el gasto por
concepto de transporte por cada kilo se reduciria a $30 por kilo, es decir una reduccion de $150
favoreciendo al caficultor y a la Cooperativa. Al caficultor por que la Cooperativa seguiria regulando el precio
en el municipio y a la Cooperativa en reduccion de Gasto Variable.”

SEGUNDA: El sefior Luis Nelson Rusinque Caldas, en calidad de Revisor Fiscal la Cooperativa
Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC, envia concepto bajo radicado
namero 20234400213442 del 26 de junio de 2023, el cual coadyuva a la solicitud de prérroga
presentada por el agente especial, donde manifiesta que:

“...conforme a lo previsto en el literal a) numeral 2 del articulo 9.1.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010, me
permito solicitar se prorrogue por un (1) afio la toma de posesion para administrar los bienes, haberes y
negocios de La Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca, de acuerdo con la auditoria que
se esta realizando de conformidad con Normas de Auditoria de General Aceptacion en Colombia, ya que
la Cooperativa presenta desorden en sus procesos operacionales y administrativos que impiden un avance
significativo en la Auditoria que esta en proceso tanto financiera como del Control Interno.”

TERCERO: Que, analizada la solicitud de prérroga presentada por el agente especial y la
coadyuvancia del revisor fiscal, se considera procedente conceder la prorroga en el plazo solicitado
de un (1) ano, al sefalar que, el objetivo general del plan de recuperacion es restablecer la solvencia
patrimonial de COODECAFEC, sus fuentes de liquidez; mediante un cronograma de actividades con
las medidas necesarias, que racionalice operativa y administrativamente la organizacion intervenida,
con el unico propdsito de entregarse en un estado de viabilidad a los asociados.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Prorrogar por un (1) afio el término de la medida de toma de posesién para
administrar de la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC, con
domicilio principal en el municipio de Sasaima-Cundinamarca, en la direccion Carrera 3 N® 3 — 01, e
inscrita en la camara de comercio de Facatativa, de conformidad con la parte motiva de esta
resolucion.

ARTICULO 2.- Notificar personalmente el contenido de la presente Resolucién al agente especial de
la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. - COODECAFEC, a la Corporacién
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para el Desarrollo Empresarial y Solidario — CODES, identificada con NIT 805.024.678-7,
representada legalmente por la sefora Alba Luz Meza Persia identificada con cédula de ciudadania
N° 33.338.243, y comunicar al sefnor Luis Nelson Rusinque Caldas, en calidad de Revisor Fiscal,
identificado con cédula de ciudadania numero 19.262.690 al correo rusinquecontadores@gmail.com.

En la diligencia de notificacion se entregara copia integra, auténtica y gratuita del presente acto
administrativo.

ARTICULO 3.- Advertir al agente especial y el revisor fiscal que tienen la condicién de auxiliar de la
justicia, ejercen funciones publicas administrativas transitorias, sin perjuicio de la aplicabilidad de las
reglas del derecho privado a los actos de gestion que deba ejecutar durante el proceso de toma de
posesién, de conformidad con lo previsto en los numerales 1, 6 y 10 del articulo 295 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993).

PARAGRAFO. Las funciones que desempefia el agente especial, no constituyen ni establece
relacion laboral alguna con la entidad objeto de intervencion, ni entre aquellos y la Superintendencia
de la Economia Solidaria.

ARTICULO 4.- Ratificar durante la vigencia de la medida de toma de posesién, las medidas
preventivas sefaladas en los articulos séptimo y octavo de la Resolucién 2022331001155 del 01 de
marzo de 2022, en concordancia con lo previsto en el numeral 1 y literal b) numeral 2 del articulo
9.1.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010.

ARTICULO 5.- Ordenar al liquidador registrar el presente acto administrativo en la Camara de
Comercio del domicilio principal de la Cooperativa Departamental Cafetera de Cundinamarca Ltda. -
COODECAFEC, acorde a lo previsto en el literal b) del articulo 9.1.1.1.1 y articulo 9.1.3.1.1 del
Decreto 2555 de 2010.

ARTICULO 6.- La Superintendencia de la Economia Solidaria divulgaré la citada medida a través de
los mecanismos de informacion electronica de que disponga de conformidad con lo dispuesto en el
Decreto 2555 de 2010.

ARTICULO 7.- Contra la presente Resolucién no procede recurso, por tratarse de acto administrativo
de tramite, acorde con lo preceptuado en el articulo 75 del Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, D.C., a los
28 de junio de 2023

Uwiwrl@bu(ﬁ
VIVIAN CAROL BARLIZA ILL E

Superintendente
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