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PRINCIPIOS DE EMPALME

TRANSPARENCIA

Proporcionar y facilitar el
acceso a la informacion
en los términos mads
amplios posibles,
excluyendo solo aquello
que esté sujeto a las
excepciones
constitucionales y
legales.

COHERENCIA

Garantizar la coherencia
de la informacidn
reportada entre los
diferentes componentes
del empalme.

COORDINACION

Garantizar la armonia en
el ejercicio de las
respectivas funciones de
las autoridades
administrativas con el fin
de lograr los fines y
cometidos estatales.

BUENA FE

Proporcionar toda la
informacion publica
requerida de forma
honesta, leal y
desprovista de cualquier
intencion dolosa o
culposa.

CALIDAD DE LA
INFORMACION

Producir, gestionar y difundir
toda la informacion de
forma oportuna, objetiva,
veraz, completa, reutilizable,
procesable y estar disponible
en formatos accesibles para
los solicitantes e interesados
en ella, teniendo en cuenta
los procedimientos de
gestion documental de la
respectiva entidad.
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EQUIPO DE EMPALME

Superintendente - Vivian Carolina Barliza lllidge

Secretario General - Rodrigo José Gomez Ocampo

Superintendente delegado para la Supervision de la Actividad Financiera en el Cooperativismo -

Carlos Adolfo Rodriguez Navarro

Superintendente delegado para la Supervision del Ahorro y la Forma Asociativa Solidaria - Manuel

Jesus Berrio Scaff

Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas - Javier Enrique Ariza Rodriguez (E)

Jefe Oficina Asesora Juridica - Carlos Adolfo Rodriguez Navarro (E)

Jefe Oficina de Control Interno - Mabel Astrid Neira Yepes
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CRONOGRAMA DE
TRABAJO

XX de julio

Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor
incididunt ut labore et
dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud
exercitation ullamco.

XX de julio

Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor
incididunt ut labore et
dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud
exercitation ullamco.

XX de julio

Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor
incididunt ut labore et
dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud
exercitation ullamco.

XX de julio

Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor
incididunt ut labore et
dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud
exercitation ullamco.

XX de julio

Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor
incididunt ut labore et
dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud
exercitation ullamco.

XX de julio

Lorem ipsum dolor
sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor
incididunt ut labore et
dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud
exercitation ullamco.
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DESARROLLO DEL EMPALME (1 DE 2)

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA



JULIO 2022

DESARROLLO DEL EMPALME (2 DE 2)

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA



JULIO 2022

1. SECTOR Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

La Superintendencia de |3
Economia Solidaria es un
organismo descentralizadoy
técnico, adscrito al Ministerio
de Hacienda y Credito

PuUblico.

Cuenta con una planta
estructural y global de 141

empleos.

Grupo de defensa judicial,
atencion de consultas

y tutelas

Organigrama

Despacho del
Superintendente de la Economia Solidaria

Oficina Oficina de
Asesora Juridica Control Interno

Oficina Asesora
de Planeacion

y Sistemas

Secretaria
General

Delagatura para Delagatura para

la supervision de la supervision del
la actividad financiera ahorro y la forma
en el cooperativismo asociativa solidaria
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2. NORMATIVA QUE LE APLICA

/Se ejercen Ias\
/Por la cual\ facultades /Se reglamentan\ -
se actualiza extraordinarias, parcialmente Se modifica
la establecidas en los Articulos parcialmente el
legislacion el Art. 51 Ley 107 y 108 de la decreto 186 de
cooperatlva \454 del 1998 Y, \Ley 79 de 1988/ _ 2004 Y
Ley Ley
;79/ > > 454 [
) . .
Se determlna Se reglamenta Se modifica la
el marco el articulo 36 de estructura de
conceptual la Ley 454 de la
gue regula la _ 1998 y kSupersoIidaria/
economia
\_ solidaria Y,
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3. REGLAMENTOS Y MANUALES

3.1. REGLAMENTOS

a- Manual de funciones y competencias laborales

El manual vigente corresponde a la Resolucion No.
2019410005235 del 18 de octubre de 2019

-

2019. Modificada parcialmente por la Resolucion No.

b- Grupos Internos de Trabajo

Se rigen por lo resuelto en la Resolucion No.
2020410003045 del 3 de marzo de 2020

4

c- Comiteé buen Gobierno

Se conforma por primera vez el comité, bajo la
Resolucion No. 2019410003655 del 10 de julio de

2022410001175 del 01 de marzo de 2022 y

d- Horarios

Atencion presencial: lunes a viernes 9 a.m. a 2 p.m.
Atencion telefonica: lunes a viernes 8 a.m. a4 p.m.

-

<
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3.2. MANUALES DE ORGANIZACION DE PROCEDIMIENTO

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS

762 documentos

Getiéon de Grupos de Interds (GEGH) | Gestion del Conocimiento y La Innovacion (GECT)

PROCESOS MISIONALES

actualizados,
asoclados al

modelo de

PROCESOS DE APOYO

Gertion Documental (GEDOY Gestion de Servicios de T (GSTY) Gestion Juridica IGEN)
Gestidn de Contratacion (GECO) B Gestion Integral de Talento Humano IGITH) B Gestion de Recursos Financleros (GREF)
Getion Admunistrativa (GEAD)

PROCESOS DE EVALUACION

operacion de la

0)jqnd 10[eA

Supersolidaria,

para 15 procesos.

seydjspes seape)dadxa A sapepisadoN

Necesidades y expectativas de los grupos de interés

fvaduacihon de Sistenmas de Gestiidn (EVGS

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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4. INFORME DE GESTION

Mision

(

Entidad técnica del Estado, que trabaja por la
sostenibilidad de las organizaciones, la proteccion de los
derechos de los asociados y de la comunidad en general,

anticipandose a los desafios para el posicionamiento y

\

\_ avance de la economia solidaria. W
: En 2022, se destacara por su modelo de supervision
prospectivo, participativo efectivo y su aporte al
_ posicionamiento y avance de la economia solidaria
4 . L e . . A
Honestidad, Justicia, Diligencia, Respeto, Compromiso y
. Solidaridad )

- . Como lo hicimos?

Con base en el analisis del problema
de la Supersolidaria en 2018
“Modelo de supervision y gestion
reactivo, poco articulado, de baja
productividad y bajo impacto en el
sector solidario” y teniendo en
cuenta el marco de referencia de
politica publica, el diagndstico del
modelo de gestion y los retos para la
transformacion, se definieron 7 ejes
tematicos para cumplir con la

misionalidad, los cuales se sintetizan
a continuacion:

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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Eje: Modelo de Gestion - Situacion 2018

g  ElSistema de Gestion de Calidad (SGC) no ha implementado a cabalidad la gestidon integral de riesgos. )
 Falta claridad en la definicion de criterios para el ejercicio de la supervision que obstaculiza la
generacion de alertas tempranas.
\ * No se desarrollan analisis prospectivos de riesgo a nivel macro, meso y micro del sector. y

-

\

Objetivo estrategico — Modelo de Gestidn

“Definir e implementar un modelo de supervision basado en la gestion de riesgos, prospectivo,
participativo y efectivo, que redunde en la sostenibilidad y avance de |la economia solidaria”.

~N

J

| Logros al 2022

/Expedicién de la Circular Basica Contable y Financiera. \

Definicion de mapas de riesgos de la Delegatura Financiera vy
Delegatura Asociativa.

Adopcion del nuevo Marco Integral de Supervision.
Desarrollo de 19 tableros de analitica para supervision.

Expedicion de la circular para el reporte del balance social vy
beneficio solidario.

Cubrimiento de visitas de inspeccion a entidades de mayor
impacto, bajo el nuevo marco integral de supervision en 2022.

\Implementacién de la supervision virtual.

| Retos vigentes

/

/Desarrollar analisis prospectivos de riesgo a nivel macro, mesm

micro del sector.
Monitorear la implementacion del SIAR (operativo y mercado).

Continuar con los programas de capacitacion sobre riesgos y nuevo
marco integral de supervision.

Ampliar la cobertura de las entidades supervisadas bajo el nuevo
marco de supervision por riesgos.

Definir un nuevo sistema de clasificacion de las empresas del
sector para efectos de la supervision.

Mejorar la gestion de riesgos y el gobierno corporativo de las

\entidades objeto de supervision. /
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| Eje: Procesos y Proyectos - Situacion 2018

 Falta de una estructura por grupos de trabajo.
* |nsuficiente implementacion del modelo de operacion por procesos.
 |nadecuada definicion de indicadores.

\ J
. Objetivo estratégico — Gestion por procesos y proyectos N
“Fortalecer la gestion por procesos, estandarizados e interdependientes, y por proyectos, para una
. prestacion agil, flexible y segura de servicios mediante la mejora continua y la apropiacion de las TIC”
J

| Logros al 2022

/Conformacién de una estructura de 18 grupos internos de trabm

N

 Simplificacion y rediseno del mapa de procesos.

Desarrollo, divulgacion e implementacion del tablero de control de
indicadores de procesos.

Consolidacion del mapa de riesgos institucionales.

Seguimiento, evaluacion vy cierre de acciones de mejora

correspondientes al modelo de operacion anterior.

Evaluacion del nuevo modelo de operacion a través de una

auditoria interna.

| Retos vigentes

 Desarrollar propuesta de modelo de integracion por procesos.

 Fortalecer la implementacion de la politica de gestion estadistica
de la informacion.

* Apropiar herramientas para la programacion y gestion de los
recursos de inversion.

e Hacer seguimiento a los resultados del tablero de control de
indicadores de procesos e implementar mejoras de acuerdo a los
hallazgos.

e Dar continuidad a las estrategias de fortalecimiento del nuevo
modelo de operacion y adoptar las mejoras resultantes de la
evaluacion de su nivel de implementacion.

e Maximizar el nivel de uso de la herramienta de seguimiento del
Sistema Integrado de Gestion.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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[

\

Eje: Capital Humano - Situacion 2018

-

\.

\
* Baja remuneracion y falta de incentivos.  Falta de capacitacion.
e Nombramientos por influencia. e Escasa motivacion y afectacion del clima laboral.
 Alta rotacion de directivos y falta de liderazgo efectivo. e Demoras en los procesos de contratacion. )
Objetivo estratéegico — Capital humano competente N

“Fomentar y desarrollar capacidades y competencias para contar con un capital humano altamente calificado y motivado,
gue aporte a la transformacion institucional y a la materializacion de las lineas de accion que consoliden los cambios”3

J

| Logros al 2022

Implementacion de programas de bienestar y estimulo para
aumentar el indice de clima laboral logrando un 89,32% en 2021
(61,98% en 2018).

Fortalecimiento en I|la implementacion de Ilos planes de
capacitacion y formacion en competencias, procesos, creacion de
valor publico, capacidad laboral individual y por equipos.

Implementacion del plan de bienestar social para la atencion
mental y psicosocial de los servidores publicos.

Definicion del sistema integrado de evaluacion institucional.

Fortalecimiento de las politicas de integridad y conflicto de
Intereses.

Implementacion del protocolo de seguridad COVID19,
cumplimiento con los lineamientos establecidos

en

Creacion y atencion de la linea solidaria al margen del COVID19.

| Retos vigentes

ﬂealizar el rediseno institucional para atender el proceso de
supervision.

Realizar Ia
\\\\\iupeﬁntendendas.

Fortalecer la estrategia de gestion del cambio.

Fortalecer la implementacion de
conocimiento e innovacion.

la politica de gestion del

Digitalizar y modernizar los procesos operativos del talento
humano.

Lograr el regreso a la presencialidad de una forma empatica y
motivadora.

Incrementar la practica de evaluacion por competencias y méritos
para nombramientos.

nivelacion  salarial, coherente con otras

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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e Gestion documental desactualizada.
e Base de datos y sistemas dispersos y poco articulados.
 Fuente de captura y validacion de calidad de datos desactualizada.

\ J

Objetivo estratégico — Gobernanza del dato

“Fomentar el uso co-creador de los datos para la producciéon continua de informacion

y conocimiento, que faciliten la toma de decisiones y el liderazgo sectorial”.
. y,

| Logros al 2022 | Retos vigentes

ﬁ)efinicién de la politica gobernanza del dato, con componente} ﬂealizar el diagnostico de la administracion del ciclo de vida delk
calidad del dato. datos.

 Inventario de activos de informacion, articulado con el mapa de  Dar continuidad al diagnostico integral del modelo de madurez del
pProcesos. dato.
e Control de calidad en la gestion de correspondencia, con una tasa e Formular un modelo de gobierno de datos.
de error del 0,2%. « Ampliar la cobertura en el andlisis y depuracién de 4.000
* Implementacion y cumplimiento del plan de transferencia entidades solidarias.
documental. * Organizar los expedientes electrdnicos de archivo.
* Control y monitoreo a las condiciones de almacenamiento en el  Elaborar diagnoéstico integral de la gestion documental y tabla de
archivo central. valoracién documental.
* Cumplimiento de la programacion sobre intervencion documental. e Actualizar la tabla de retencion documental TRD, sistema

e 1560 entidades solidarias depuradas de |la base de datos de las integrado de conservacion y plan institucional de archivos- PINAR.
entidades vigiladas.

. . . PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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Eje: Marco Regulatorio Sectorial - Situacion 2018

 Bajaincidencia en el disefio de marcos normativos para el sector solidario.
e Poca pertinencia y dificultad para la interpretacion y desarrollo de
regulacion especifica para el ejercicio de las funciones de supervision.
 Falta de un marco regulatorio unico para el sector solidario.

\

\ .
Objetivo estratéegico — Politica publicay regulacion N
“Disenar e impulsar iniciativas de politica publica y generar regulacion y doctrina
unificadora para apoyar la gestion de |la supervision integral y el desarrollo del sector”.
y,

| Logros al 2022

| Retos vigentes

/Participacién en la formulacion de la politica de la econom /Consolidar a la Supersolidaria como generador continuoh

solidaria (CONPES 4051 de 2021)

Participacion en la formulacion de la politica nacional de inclusidon
y educacién econdmica y financiera (CONPES 4005 de 2020).

Actualizacion y socializacion de la Circular Basica Juridica como
marco regulatorio del sector.

Diseno del proyecto de decreto para la reglamentacién parcial de
la ley de emprendimiento y de Fintech.

Logro de sentencias favorables a los intereses de |la Supersolidaria,
cuyas pretensiones econdmicas ascendian a $933.618 Millones

K(agosto 2021).

AN

regulacion, iniciativas y doctrinas unificadas, para la consolidacion
de las empresas supervisadas y la sostenibilidad del sector de la
economia solidaria.

Continuar con el desarrollo de |la agenda regulatoria en temas
como guia de buenas practicas en materia de inversiones, criterios
y metodologias para el cumplimiento de l|la naturaleza juridica,
inclusion financiera y conformacion de un grupo de trabajo de

innovacion.
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 Poca interaccion y trabajo colaborativo con los grupos de interés
 Deficiencia en canales de comunicacion con los grupos de interés.
 Débil caracterizacion y segmentacion de los grupos de intereés.

\

J

-

\

Objetivo estratégico — Posicionamiento institucional

“Definir e implementar acciones que permitan visibilizar la gestion de la Supersolidaria, con el fin de incrementar sus recur sos
de autoridad y legitimidad en el sector, haciendo explicito su aporte al posicionamiento y avance de la economia solidaria”

\

J

| Logros al 2022

Realizacion de encuentros solidarios y sensibilizaciones dirigidas a
los grupos de interés, ampliando la cobertura a mas de 14.000
representantes de las organizaciones solidarias supervisadas, los
asociados y la ciudadania.

Publicacion de 3831 piezas de comunicacion para los grupos de
valor interno y externos, aplicando la metodologia de lenguaje
claro.

Fortalecimiento de canales, incluyendo redes sociales como:
LinkedIn, Instagram y YouTube.

310 servidores publicos y contratistas, realizaron el curso de
lenguaje claro del DNP.

Ejecucion de actividades de participacion ciudadana y rendicion
de cuentas, impactando en la elaboracion de normatividad,
formulacion de la planeacion, politicas, proyectos, racionalizacion
de tramites e innovacion abierta.

| Retos vigentes

ﬂetomar la emision del Programa de Television Supersolidaria Te
Ve, para incluir a las regiones del pais y garantizar la participacion

ciudadana en todo el ciclo de la gestion publica (diagnodstico,
formulacion, implementacion, evaluacion y seguimiento)

 Redisenar la pagina web, que permitira mayor participacion de las
personas en condicion de discapacidad.

e Ampliar los mecanismos de participacion de nuestros grupos de
interés alternando la presencialidad con la virtualidad.

N /
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Eje: Sistemas de Informacion - Situacion 2018

e Poca interoperabilidad interna y externa de los sistemas de informacion de la entidad.
 Deficiente parametrizacion de los aplicativos utilizados.
e Sistemas de informacion desarticulados y de baja operabilidad.
\_ J

Objetivo estratégico — Transformacion digital

“Optimizar la gestion y operacion a través del uso de las TIC y su continua evolucion, para satisfacer las necesidades y
expectativas de las organizaciones, sus asociados, las demas entidades del sector y los ciudadanos en general”.

(

| Logros al 2022 | Retos vigentes

/Solucién almacenamiento en la nube. \ ﬂdoptar el protocolo IPV6. \

e Gestion de mantenimiento de UPS, planta eléctrica y aire  Construir infraestructura y catalogo de componentes TI.
acondicionado. * Generar diccionario de datos y componentes de informacion.

* Implementacion de Politica Backups.  Diagnosticar las necesidades para el nuevo capturador.

* Apropiacion de herramienta gestion de cuentas. de cobro. « Definir una arquitectura de interoperabilidad.

* Implementacion de solucion telefonia IP. e Implementar el plan de seguridad y privacidad de la informacion.

* Gestionar las mejoras a los sistemas eSigna y tramites. * Implementar la herramienta Aranda.

* Desarrollo nueva versién de aplicativo movil. e Construir el plan de continuidad del negocio.

* Actualizacion procedimientos y documentos de Tl y seguridad de Ia  Fortalecer la arquitectura empresarial de la entidad.
informacion.

e Apropiar herramientas para implementar flujos de trabajo e
K / \ntegracién de procesos. /

. . . PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2022

PLAN ESTRATEGICO

100% En 2019 se partido de una linea base

90% 84,57 82,9% del 256% con metas acumulativas
20% 77,2%
. anuales en el cuatrienio, para
60% alcanzar 19 Iniciativas — productos
>0% estratégicos a diciembre 31 de 2022.
A40%
20%, 25,6%
20% En el primer trimestre de 2022 se ha
10% 0

80,7% 19,4% avanzado un 19,4% respecto a una

76,4%

2019 2020 2021 2022 meta final del 82,9%.

0%

O Meta B Ejecucion

. . . PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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COMPORTAMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL 2019 - 2022

Plan de Accion Anual 2019 - 2022

Transformacion digital 93% 98%

23%

99% 100%

Posicionamiento institucional

24%

Politica Publica y regulacion

23%

Gobernanza del dato

D0%

Capital humano competente

35%

Gestion por procesos y proyectos

28%

Modelo de gestion

29%

02021

002022

El plan de accion como Ia
herramienta qQue ejecuta el
plan estratégico, proyecta
metas ambiciosas al 100%.

Para el ano 2021 logramos el
7% vy para el 2022 un
acumulado al primer trimestre

del 25,8%.
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MEDICION DEL INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (IDI)

« En 2018 - 2019 Ila Supersolidaria se FURAG - SUPERSOLIDARIA
ubicaba en el puesto 22 de las entidades
del sector Hacienda. 100 91,6
90 87,1
e En Furz?g 2020, con 87,1 puntos.fue 20 73.2 e 7
reconocida por el DAFP entre las cinco ’
(5) entidades nacionales con mayor /0
esfuerzo institucional. Incrementd 15,4 60
puntos respecto al 2019. 50
40
« En Furag 2021, con 91,6 puntos logro 20
posesionarse entre las primeras 12
entidades, de las 27 que conforman el 20
Sector Hacienda. 10 15
0
« Para el 2026, la meta es ubicarse entre 10 2018 2019 2020 2021
as 10 primeras entidades del Sector
Haclenda.

B Puntaje @AVariacion
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MEDICION DEL INDICE DE DESEMPENO (IDI) POR DIMENSIONES

Indices de desemperio - Dimensiones MIPG

Supersolidaria

Talento Gestion del Gestion Direccionamiento Control Informacién Evaluacién
Humano conocimiento para y planeacién interno i de
resultado comunicacién resultados

Variacion
2018- 2021

Puntaje
2021

. . . PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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SECTOR SOLIDARIO - ASOCIADOS DIC 2021

® Asociados

5 mill,

0 mill,

0.445.215

2018

0,639,096

2019

Ano

6.629.861

2020

F

0.063.304

2021

Los asoclados crecieron 1,8%
equivalente a 118.089, en los
periodos 2018 a 2021.

Sin embargo, en 2021
disminuyeron en 1% equivalente a
66.56"7 asocliados, en gran medida

obedece al Impacto suscitado por

a pandemia.
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SECTOR SOLIDARIO - BALANCE GENERAL DIC 2021

S ® Activos @ Pasivos @ Patrimonios
El sector solidario, obtuvo un

INncremento neto del activo de
O billones equivalentes al 19 bill
22%pasando de $41 billones : 18 hill 18 bill.
_ . 17 bill. :
(2018) a $50 billones (2021).

26 bill. 28 bill. 30 bill.

24 bill.

Se observa que el pasivo

continua siendo un 60% del

total del activo del sector

solidario.

2018 2019 2020 2021

. . . PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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SECTOR SOLIDARIO - ENTIDADES VIGILADAS DIC 2021

@ ESPECIALIZADA DE AHOR...

Entidades Delegatura Financiera

1,14%

19,32%

176

Entidades

79,55%

MULTIACTIVA CO... @INTEGRAL CO...

® FONDOS ... @ MULTIACTI... @ESPECIALI... @ COOPER... ® ASOCIA... 4

Entidades Delegatura Asocativa

113 (3,22%)
315 (8,97%)

Q
325 (9,26%) 1.474 (41,98%)

3.911

ntidades

1.088 (30,99%)

/’

o

N 7

o

53,3%

o} ?

DEUDORES GENERO FINANCIERA

ASOCIADOS GENERO FINANCIERA

AN

~

-

ASOCIADOS GENERO ASOCIATIVA

/

\-

~

g ¢

51,4%
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5. PND Y POLITICAS DE LARGO PLAZO

5.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
La SUPERSOLIDARIA no desarrolla metas especificas del Plan Nacional de

5.2 POLITICAS DE
MEDIANO Y LARGO
PLAZO.

En relacion a politicas de
mediano y largo plazo, |la
SUPERSOLIDARIA
desarrolla los hitos
asignados en el CONPES
4005 del 2020 y 4051 del
2021, observados a
continuacion:

Desarrollo.

Estado de las acciones

Nro.
CONPES Al dia

Nombre CONPES , Sin Sin En

orte Atrasadas aprobacion Alerta

Politica Nacional
de Inclusion y

4005 de .
2020 Edugaglon 3 0 0 1 0
econdomicay
Financiera.
Politica publica
4051 de para el desarrollo
2021 de la economia 10 0 0 1 0

solidaria

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE
LOS RECURSOS

INGRESOS

Valor
Presupuestado
(millones de

GASTOS

Valor Valor :
Porcentaje

de
ejecucion

Recursos Valor Recaudado Porcentaje
(millones de de

pPesos) Recaudo

Presupuestado Comprometido

ANno Conceptos

Propios por
ano

(millones de
Pesos) pPesos)

(millones de

Pesos)

2018 $26.451 $31.803 120% 5018 ~uncionamiento $15.322 $9.846 64%
10 0
2019 $34.564 $38.130 110% nversion $11.128 $9.803 88%
— ' ' 0
2020 $37.985 $40.400 106% 5019 uncionamiento $16.080 $13.333 83%
IC 18.484 15.62 85N
2021* $61.405 $32.782 54% nversion $18.48 $15.628 6
Funcionamiento $16.066 $14.645 91%

2022* $68.368 $16.776 25% 2020 _
Inversion $18.008 $16.552 91%
5091 Funcionamiento $17.259 $15.453 90%
*En 2021 y 2022 se presupuestaron los Inversion* $44.146 $19.560 44%
excedentes financieros y otros ingresos, 500 | unclonamiento $18.071 $5.879 33%
destinados a la adquisicion de la Sede, pero Inversion* $50.289 $12.305 24%

en 2021 fue necesario alargar el horizonte del
proyecto.
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RESERVAS PRESUPUESTALES
(millones de pesos)

CUENTAS POR PAGAR

(millones de pesos)

Total reserva % Ejecucion Total cuentas por 7
Tipo de gastos stituid Obligado Odej 200 Tipo de gastos pagar Pagos Ejecucion
cONSHIUICd Pagos constituidas de pagos
Funcionamiento $ 463 $ 413 89% Funcionamiento $ 26 $ 26 100%
Inversion $ 3.595 $ 3.260 91% Inversion $1.685 $1.685 100%
Total $ 4.058 $ 3.673 91% Total $1.711 $1.711 100%

A la fecha se ha ejecutado el 9% del valor de las

reservas presupuestales constituidas, guedando

un saldo de $385 millones de pesos.
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a. Recursos Financieros (valor en millones de pesos)

200.000

150.000

100.000

50.000 100.831 101.847 101.614 102.328

2018 2019 2020 2021

B Activo total m®Pasivo total m®mPatrimonio
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b. Bienes Muebles e Inmuebles

BIENES MUEBLES E INMUEBLES (en millones de pesos)

A0 RS ZAONRS 2020 2021 2022/ abril 30

Terrenos $ 601.332 $ 601.332 $ 601.332 $ 601.332 $ 601.332
Edificaciones $ 12.892 $ 12.892 $ 12.892 $ 12.892 $ 12.892
Construcciones en curso

Maquinaria y equipo $ 193686 $ 193686 $ 193.686 $ 188596 $ 193.686
Equipo de transporte, $ 100.764 $ 100.764 $ 100.764 $ 100.764 $ 296.293
traccion y elevacion

Equipo de cominicacionesy |« 1640 ¢ 3200 $ 4244 $ 4766 $  4.881
computacion

d'\gqufgienz ENSEresy equipos | ¢ 347088 ¢ 347988 $ 347.988 $ 347.988 $ 359.388
Redes, Lineas y cables $ 11956 | $ 11956 $ 11956 $ 11.956
Licencias $ 4.790 $ 5.228 $ 5.914 $ 7.891 $ 7.891
Software $ 1.152 $ 1.364 $ 1.507 $ 1.627 $ 1.943
TOTAL $1.264.244 $1.278.410 $ 1.280.283 $1.277.812 $ 1.490.262
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c. Relacidn de obras inconclusas

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA

CERTIFICA QUE:

- ___________________________________ ______________ _ ____________ _______________ __________________________ __ _ __________________________________________________________ _________:}
510 - Pagina 1 de 1

Que, con ocasion a la rendicion electronica de la cuenta, que se debe realizar a la
Contraloria General de la Republica por medio del aplicativo Sistema de Rendicién
Electronica de la Cuenta e Informes y otra informacion - SIRECI en la modalidad de OBRAS
CIVILES INCONCLUSAS O SIN USO, NO TIENE INFORMACION QUE REPORTAR, de

acuerdo a la verificacion realizada a fecha 30 de abril de 2022.

Dada en Bogota a los dos (2) dias del mes de mayo de 2022.

" 2z 5@

RODRIGO JOSE GOMEZ OCAMPO
Secretario General
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Dlanta de

personal de

la Entidad

6.2 TALENTO HUMANO

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de |a

gestion (7 agosto 2018) 19 18 1
A la fecha de finalizacion de 10 16 2
gobierno (31 mayo 2022)
Variacion porcentual

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
A la fecha de inicio de |a
gestion (7 agosto 2018) 122 4 48
A la fecha de finalizacion de
gobierno (31 mayo 2022) 122 118 0
Variacion porcentual
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6.3 CONTRATACION

NUMERO DE CONTRATOS CELEBRADOS , EN EJECUCION Y FINALIZADOS

MODALIDAD DE CONTRATACION 2018 2019 2020 2021
CONCURSO DE MERITOS 1
CONTRATACION DIRECTA 17 305 277 361 317
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 3 5

LICITACION PUBLICA 1

MINIMA CUANTIA 9 20 10 7 1
SAMC 3

SELECCION ABREVIADA 10 21 25 39 12
SELECCION ABREVIADA POR MENOR CUANTIA 5 2

SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA 2 2 1

TOTAL GENERAL 38 356 324 408 330

6.4 CREDITOS EXTERNOS EN EJECUCION

La Supersolidaria no ha manejado creditos externos en el periodo comprendido

del 2018 al 2022.

. . . PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA



JULIO 2022

6.5 ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

Proyecto de presupuesto presentado para la vigencia 2023

Identificacién de posicion presupuestal Fuente de

. financiacion

: : : : Sit Concepto :
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Numeral Concepto Recursos Propios

(millones de $)
13-09-00 SUPERINTENDENCIA DE LA

3 RECURSOS PROPIOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS $ 63.592
3 1 RECURSOS PROPIOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS $ 63.592
3 1 01 RECURSOS PROPIOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS $ 63.592
3 1 01 1 NGRESOS CORRIENTES $ 33.903
3 1 01 1 02 NGRESOS NO TRIBUTARIOS $ 33.903
3 1 01 1 02 CONTRIBUCIONES $ 33.903
3 1 01 1 02 CONTRIBUCIONES DIVERSAS $ 33.903
3 1 01 2 RECURSOS DE CAPITAL $ 29.689
3 1 01 2 02 EXCEDENTES FINANCIEROS $ 29.689
TOTAL $ 63.592
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Programacion Gastos 2023

Fuente de Recursos
Propios (millones de $)

ldentificacidon de posicidon presupuestal
P P P Concepto

Tipo Gasto Cta Prog Subc Subp Objg Proy Ord Spry

A 13-09-00 SUPERINTENDENCIA DE LA
A 1 FUNCIONAMIENTO $ 18.830
A 1 1 GASTOS DE PERSONAL $ 14.365
A 1 1 1 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE $ 14.365
A 1 1 2 SALARIO $9.913
A 1 1 3 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $3.410
A 2 REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL $1.043
A 3 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 3.073
A 3 3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $1.147
A 3 3 1 A ENTIDADES DEL GOBIERNO $ 926
A 3 3 1 999 A ORGANOS DEL PGN $ 926
A 3 4 OTRAS TRANSFERENCIAS - DISTRIBUCION PREVIO CONCEPTO $ 926
A 3 4 2 PRESTACIONES PARA CUBRIR RIESGOS SOCIALES $ 55
A 3 4 2 12 PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CON EL EMPLEO $ 55
A 3 10 INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD $ 55
A 8 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES $ 166
A 8 1 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE $ 244
A 8 4 IMPUESTOS $ 74
A 8 4 1 CONTRIBUCIONES $ 170
B CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE $ 170
B 10 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA $ 82
B 10 4 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $ 82
B 10 4 1 FONDO DE CONTINGENCIAS $ 82
C APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS $ 82

TOTAL INVERSION $ 44.680
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7. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS
PUBLICAS.

a- Programas

En la SUPERSOLIDARIA, no se manejaron programas, estrategias o proyectos de gran

dimension durante el periodo 2018 a 2022.

b- Estudios
La SUPERSOLIDARIA no realizo estudios.

c- Proyectos
La SUPERSOLIDARIA no manejo regalias.
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No. CODIGO BPIN

TIPO DE
PROYECTO

d- Proyectos de inversion

NOMBRE DEL PROYECTO
IMPLEMENTACION DE LA SUPERVISION BASADA EN RIESGOS

PRESUPUESTO (Millones de pesos)

AONRS

2020

2021

2022

1 | 2018011000266 EN LA SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA A $ 5682 | $ 4.064 $ 5789 | $ 5.989
NIVEL NACIONAL
PREVENCION DE LOS RIESGOS JURIDICOS Y FINANCIEROS

2 | 2018011000355 DE LAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS A NIVEL NACIONAL $ 1706 | $ 1509 $ 1848 $ 1.924
FORTALECIMIENTO DE LA SUPERVISION DE FONDOS DE

3 | 2018011000359 | MISIONAL envipl EADOS Y MUTUALES QUE EJERCEN LA ACTIVIDADDE | $ 1.765 | $ 1.224 | $ 1.901 | $ 1.979
AHORRO Y CREDITO A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LA ECONOMIA

4 | 2019011000096 SOLIDARIA EN MATERIA NORMATIVA Y REGULATORIA A $ - | $ 2126 | $ 3.002 | $ 3.231
NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DEL BUEN GOBIERNO EN LAS

5 | 2019011000097 COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO A NIVEL NACIONAL | - % 571 %1905 $ 1.950
IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION DE LA

6 | 2018011000247 SUPERSOLIDARIA EN BOGOTA $ 910 | $ 832 $ 871 | $ 856
ADMINISTRACION DEL ACERVO DOCUMENTAL DE LA

7 | 2018011000300 APOYO A LA SUPERSOLIDARIA BOGOTA $ 2512 | $ 2100 | $ 2.884 | $ 2.820

GESTION |FORTALECIMIENTO DE LA ARQUITECTURA TECNOLOGICA DE

8 | 2018011000309 A SUPERSOL IDARIA EN BOGOTA $ 5910 | $ 5.800 | $ 6.032 | $ 4.681
ADQUISICION DE UNA NUEVA SEDE INTEGRADA PARA LA

9 | 2020011000038 SUPERSOL IDARIA EN BOGOTA $ -1 % - | $19.913 | $26.859

TOTAL $18.484 | $18.226 | $44.146 | $50.289
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8. INSTANCIAS DE GOBERNANZA

a- Instancias de participacion externas

Tipo de Instancia (Com ite,

Junta, etc.)

Marco
Normm ativo

Integrantes

Periodicidad
Reuniones

Delegado

Subcomite para la defensa
juridica del sector

Resolucion

Todas las entidades adscritas al

Oficina Asesora

Comision Intersectorial

de octubre
de 2020

administrativo de hacienda vy 1107 de NMHCP Semestral Juridica
. 4: - 2016
credito publico
1. ElI Vicepresidente de |la Republica
quien la presidira.
2. ElI Ministro del Trabajo o su
delegado.
3. El Ministro de Hacienda y Credito
Publico o su delegado.
4. El Ministro de Agricultura vy
Desarrollo Rural o su delegado.
2. El Ministro de Salud y Proteccion
Decreto Social o su delegado
1340 del 08 ' El

&. El Ministro de Comercio, Industrna
vy Turismo o su delegado.
. El Director del Departamento

Nacional de Planeacion O su
delegado.
8. El Superintendente de la

Economia Solidaria o su delegado.
O. El Director de la Unidad

Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias o sSu
delegado.

T rnmestralmente Superintendente
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b- Instancias de participacidon internas

Tipo de Instancia (Comité, otro) Marco Normativo Integrantes Periodicidad Reuniones

El Superintendente
: Los delegados
COMITE DIRECCION Resoluccion No. 20131120005475 de 20- ¢ o o 4rea Mensual
08-2013
Asesores
Control interno
El Superintendente

. Los delegados . .
COMITE INSTITUCIONAL DE Resolucién 2018410005975 de 2018. Jefes de area trimestral como ordinario - puede haber

GESTION Y DESEMPENO extraordinarias
Asesores

Control interno
El Superintendente o su delegado
Los delegados

COMITE INSTITUCIONAL DE Resoluccion 201730005055 de 19 sept-

COORDINACION DE CONTROL 207 Jefes de area Bimestral (2) como ordinario - puede haber
Resoluccion 2020130007745 de 6 agosto extraordinarias
INTERNO Asesores
de 2020 :
Control interno
El Superintendente o su delegado
COMITE RESOLUCION 2019110003775 DE 19 de  Los delegados Bimestral (2) como ordinario - puede haber
JURIDICO INSTITUCIONAL julio de 2019 Jefes de area extraordinarias
Asesores
, El Superintendente o su delegado
COMITE CONCILIACION RESOLUCION 2021SES002215 DE 12 de Secretario General minimo 2 veces al mes

abril de 2021 El Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Los delegados

El Superintendente

Los delegados 1 mensual

Los intendentes

El jefe de la Oficina Juridica

El jefe oficina Planeacion

Coordinador del grupo Financiero Dependiendo la necesidad
Coordinador del Grupo de Contratos

El Jefe del area- dependencia solicitante.

RESOLUCION 2019120005515 DE 29 de

COMITE SUPERVISION octubre de 2019

RESOLUCION 2020510004845 DE 24 de

COMITE CONTRATACION abril de 2020

COPASST R.E.SOLUCION 2020410011515 DE 2 de Funcionarios designados por cada dependencia Dependiendo la necesidad
diciembre de 2020
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9. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL

NUMERO DE VALOR PRETENSIONES
PROCESOS (millones de pesos)

TIPO DE ACCION

ETAPA PROCESAL

Accion de repeticion nicio y fijacion del litigio 1 $5
. . Fallo 1 $ -
Nulidad simple nicio y fijacién del litigio 2 $ -
Nulidad y restablecimiento del rallo o 8 $1.264
derecho nicio y fijacion del litigio 4 $2.789
9.1- ACCIONES Pruebas 2 $2.223
) e -allo 1 $94
Ordinario laboral . S o
J U DICIALES nicio y fijacion del litigio 3 $1.621
Proteccion de los derechos e
. . Fallo 1 $ -
Intereses colectivos
Fallo 2 $ 243.754
Reparacion de los perjuicios  Inicio y fijacion del litigio 2 $ 10.570
causados a un grupo Presentacion del recurso 1 $ 8.447
Pruebas 1 $ 600.000
Fallo 12 $41.991
Reparacion directa nicio y fijacion del litigio 7 $ 26.681
Pruebas 2 $ 600
Verbal allo 1 $ 230
Total general 51 $ 940.270
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9.2 PROCESOS DISCIPLINARIOS

Indagacion Investigacion

ANo = C . o
preliminar Disciplinaria

2017 2 2

2018 43 3

2019 188 1

2020 / 0

2021 1 0

2022 2 0
TOTAL 243 6

9.3 ESTADO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Numero de

planes vigentes

9.4 PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA VIGENTES

. ACTIVIDADES ACCIONES ACCIONES
NUMERO DE O ACCIONES EFECTIVAS ABIERTAS
HALLAZGOS .
POR CGR DE MEJORA Y (Vigentes
PACTADAS CERRADAS 2021)

CONCEPTO

2020

2021
2022

63

66
39

TRAMITE DE DENUNCIAS

2015 5 6 5 1
AUDITORIA FINANCIERA 2017 8 17 13 4
AUDITORIA ESPECIAL 2018 4 5 3 2
AUDITORIA CUMPLIMIENTO 13 48 35 13
2018

AUDITORIA CUMPLIMIENTO 5 5 4 1
2018 (Hallazgos reincidentes 2)

TOTAL 32 81 60 21
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9.5 ESTADO DE RIESGOS DE LA

Gestion ©
Gestion ©
Gestion ©
Gestion ¢
Gestion ©

Gestion ©

TOTAL

ENTIDAD

Proceso

Control Disciplinario

Control Interno

Evaluacion de Sistemas de Gestion
Gestion Administrativa

e Contratacion

e Grupos de Interes

e Recursos Financieros

e Servicios de TI

e Tecnologias de Informacion
el Conocimiento y la Innovacion

Gestion Documental

Gestion Integral de Talento Humano
Gestion Juridica

Planificacion Estrategica
Supervision

Cantidad de

Riesgo
6

= =
NN S T R

O~ PO WEFEDNNDN

CO
N

Tipo de Riesgo

Corrupcion

Normativo, Legal o de Cumplimiento
Riesgo Ambiental

Riesgo Calidad

Riesgo Contable

Riesgo Contractual

Riesgo de Comunicacion

RIiesgo de Operativo

RIiesgo de Seguridad Digital

Riesgo de Supervision

Riesgo Estrategico

Riesgo Financiero

Riesgo Fiscal

Riesgo Fraude

Riesgo Normativo, Legal o de Cumplimiento
Riesgo Operativo

RIiesgo Proceso

RIesgo Reputacional o de Imagen
RIiesgo Seguridad y Salud Ocupacional
Riesgo Tecnologico

TOTAL

Cantidad de
Riesgo
7

O P NO OWMNPEDNWWEDNDP-

-
w g

82
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10. TEMAS PRIORITARIOS

Nro. TEMA DESCRIPCION

Hacer presencia institucional en las regiones mediante enlaces y
1 Regionalizacidon de la supervision  acompaiamiento a las entidades vigiladas, en cumplimiento de
iIndicadores de servicio.

Monitoreo y control al cumplimiento de los convenios
2  Seguimiento a los convenios iInteradministrativos y memorandos de entendimiento vigentes,
con relevancia en el convenio con Confecamaras y UAEOS.

Proyeccion del marco estratégico  Construccion de la nueva hoja de ruta en la Supersolidaria para

3 2023 - 2026 el cuatrienio.

4 Cumplimiento al Conpes 4051 de  Seguimiento y monitoreo a las acciones definidas en la politica
2021 y 4005 de 2020 publica del sector solidario.

5 Cierre del plan de mejoramiento, Cierre del plan de mejoramiento de la Contraloria General de la
auditoria 2018 Republica.

6 Nueva sede Adquisicion y dotacion de la infraestructura.
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PREGUNTAS Y OBSERVACIONES
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