
ENCUENTRO 

SOLIDARIO 

SAN GIL 

Octubre 27 de 2017  



AGENDA  

1. Principales cifras del Sector Solidario en Colombia  
 

2. Principales cifras del Sector Solidario en Santander  
 

3. Enfoque  de Supervisión Basada en  Riesgos  
 

4. Del SIPLAFT al SARLAFT  
 

5. Regulación prudencial Fondos de Empleados  
 
6. Rol de la Oficina Jurídica de Supersolidaria  

 
 
 



AGENDA  

1. Principales cifras del Sector Solidario en Colombia  
 

2. Principales cifras del Sector Solidario en Santander  
 

3. Enfoque  de Supervisión Basada en  Riesgos  
 

4. Del SIPLAFT al SARLAFT  
 

5. Regulación prudencial Fondos de Empleados  
 
6. Rol de la Oficina Jurídica de Supersolidaria  

 
 
 



Fuente: Supersolidaria - Información reportada por las 

organizaciones vigiladas dic/06- junio/17 

Principales cifras del Sector Solidario vigilado  
Dic 2016 ï junio 2017  

En Cámaras 

de Comercio 

13.132 ESAL 



A junio  de 2017  el sector  solidario  reporta  activos  por  $ 33 ,9  billones,  pasivos  por  $ 19 ,5  billones  y 
patrimonio  de $ 14 ,3  billones .  Sus activos  equivalen  al  5.8%  de los  activos  de los  establecimientos  de  
crédito . 

Fuente: Supersolidaria -  Información reportada por las organizaciones vigiladas dic/06 -  junio/17  

Evolución principales cifras del Sector Solidario 
vigilado Dic.2006 ï jun. 2017  



Fuente: Supersolidaria - Información reportada por las organizaciones vigiladas dic/06- junio/17 

Fuente: Supersolidaria -  Información reportada por las organizaciones vigiladas dic/06 -  junio/17; cálculos propios.  
            Superfinanciera ï  Informes y cifras, Evolución cartera de créditos, Indicador de calidad de cartera tradicional.  

Evolución principales cifras del Sector Solidario 
vigilado dic.2006 ï jun. 2017  



Fuente: Supersolidaria ï información reportada por las organizaciones vigiladas; cálculos propios 

Composición de la cartera de crédito del Sector Solidario  
Junio 2017  

Las cooperativas de ahorro y 
crédito colocaron el  55% de 
la cartera de crédito del 
sector  solidario  ($ 19.5 
billones ).  

TOTAL CARTERA
PARTICIPA

CIÓN %

TOTAL CARTERA 

VENCIDA

PARTICIPA

CIÓN 

%

INDICADOR 

CALIDAD 

CARTERA 

%

C. COMERCIAL 1.335.096.007.836 6,9% 92.664.230.812 8,9% 6,9%

C. CONSUMO 15.999.770.238.640 82,2% 839.223.751.560 80,3% 5,2%

C. 

MICROCRÉDITO 867.032.035.251 4,5% 64.920.547.237 6,2% 7,5%

C. VIVIENDA 1.267.086.721.568 6,5% 48.066.557.520 4,6% 3,8%

TOTAL CARTERA 19.478.263.252.681 100,0% 1.043.067.675.294 100,0% 5,4%



Cartera vencida del sector solidario por rangos de morosidad  
junio 2017  

 

El 76.9% de la cartera vencida del sector solidario presenta una morosidad 
superior a 61 días.  

RANGOS MORA  CONSUMO  VIVIENDA  COMERCIAL  MICROCRÉDITO
TOTAL CARTERA 

VENCIDA 

31-60 24,2% 3,8% 22,3% 25,2% 23,1%

61-90 11,8% 22,7% 10,8% 14,0% 12,4%

91-120 7,7% 11,5% 5,6% 7,3% 7,7%

121-180 10,7% 14,5% 9,8% 11,3% 10,9%

> 180 45,6% 47,6% 51,6% 42,2% 46,0%



Evolución depósitos y aportes sociales del Sector 
Solidario vigilado dic.2006 ï jun. 2017  

Fuente: Supersolidaria -  Información reportada por las organizaciones vigiladas dic/06 -  junio/17  



Fuente: Supersolidaria -  Información reportada por las organizaciones vigiladas dic/06 -  junio/17  

Evolución aportes sociales y excedentes del Sector 
Solidario vigilado dic.2006 ï jun. 2017  
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Fuente: Supersolidaria - Información reportada por las organizaciones vigiladas dic/06- junio/17 

 

Sector Solidario en Santander  
 En Santander  tienen  domicilio  175  organizaciones  solidarias,  que  representan  el 6%  del  total  de 

organizaciones  vigiladas  que  reportaron  información  al  corte  de junio  de 2017  (3.039 )  y cuentan  con  
$1.0 millón  de asociados .  Tienen  presencia  en 29  municipios  del  departamento ;  hay  101  oficinas  en la  
ciudad  de Bucaramanga  y 16  con  oficina  en la ciudad  de San  Gil .   



Evolución principales cifras Organizaciones Solidarias en 
Santander dic.2006 ï jun. 2017  

Los activos,  pasivos  y patrimonio  de las organizaciones  solidarias  de Santander  
representan  alrededor  del  9.0%  del  total  del  sector  vigilado  al  corte  de junio  de 2017 . 



Evolución de la cartera de crédito del Sector Solidario en 
Santander dic.2006 ï jun.2017  

 



Fuente: Supersolidaria ï información reportada por las organizaciones vigiladas; cálculos propios 

Composición de la cartera de crédito en Santander  
Junio 2017  

En Santander tiene una mayor participación la cartera comercial y microcrédito, que 
igualmente registran un deterioro superior al promedio del sector solidario consolidado.  

TOTAL CARTERA

PARTICIPA

CIÓN 

%

TOTAL CARTERA 

VENCIDA

INDICADOR 

CALIDAD 

CARTERA

 %

CARTERA  

COMERCIAL 500.165.202.289 22,3% 42.513.921.584 8,5%

CARTERA 

CONSUMO 1.375.195.220.780 61,4% 70.943.379.221 5,2%

CARTERA 

MICROCRÉDITO 328.364.747.432 14,7% 30.012.650.653 9,1%

CARTERA 

VIVIENDA 35.825.573.480 1,6% 923.970.398 2,6%

TOTAL CARTERA
2.239.550.743.981 100,0% 144.393.921.856 6,4%



Evolución depósitos y aportes sociales en 
Organizaciones Solidarias de Santander  

dic.2006 ï jun. 2017  



Evolución aportes sociales y excedentes en 
Organizaciones Solidarias de Santander  

dic.2006 ï jun. 2017  
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ENFOQUE OBJETIVO  

Supervisión basada 
en cumplimiento 

(SBC ) 

Supervisión basada en 
riesgos (SBR)  

Supervisión reactiva :  
 
Å Cumplimiento de normas 
y requerimientos.  
 
 Å Verificaci·n situaci·n 
financiera bajo normas 
contables.  

Supervisión prudencial, dinámica y 
activa:  
 
Å Evalúa  las  áreas  del  negocio  de las  entidades  
vigiladas  para  encontrar  los  perfiles  de riesgo . 
 
Å Priorización  de la Supervisión  de acuerdo  a 

los  niveles  de riesgo  
 
 Å Monitorea  los  riesgos  a los  que  están  
expuestos  las  entidades,  que  pueden  afectar  
el objetivo  principal  del  sector  solidario . 
 
Å Sistema  de alertas  tempranas  de monitoreo  
continuo  (Prevención)  
 

 Å 

ENFOQUE DE SUPERVISIÓN BASADO EN RIESGOS  



El nuevo enfoque de supervisión de la SES  

basada en RIESGOS  

SES: 

üSUPERVISIÓN    

POR RIESGOS 

V Intensidad de supervisión  

VMatrices de riesgo  

VSistemas de  
Información  

VManuales de supervisión  

VSARC  

VSARL  

VSARLAFT  

VSARO  

VSARM  

VIGILADAS:  

üADMINISTRACI
ÓN  

ADECUADA DEL  

RIESGO  

SUPERVISIÓN EFECTIVA GARANTIZANDO ESTABILIDAD DEL SECTOR  



METODOLOGÍA DE SBR   



MATRIZ DE RIESGO  
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NIVEL DE RIESGO ACCIčN 

Riesgo Extremo 

El riesgo evaluado como EXTREMO 

debe ser presentados a la Junta 

Directiva, para su an§lisis y decisi·n de 

actuaci·n. Acci·n I nmediata. 

Riesgo Alto 

El riesgo evaluado como ALTO debe ser 

comunicado a la Alta Gerencia de la 

Entidad. 

Riesgo Moderado 
El riesgo evaluado como MODERADO 

debe especificar responsabilidad 

gerencial 

Riesgo Menor 

El riesgo evaluado como MENOR debe 

ser tratado desde el proceso mediante 

controles establecidos y 

procedimientos de rutina 

 

CRITICIDAD DEL RIESGO  



PRIMERA LÍNEA DE 
DEFENSA:  

Funciones que 
administran riesgos 

 
Å Gestión Comercial 
Å Gestión Operativa 

SEGUNDA LÍNEA DE 
DEFENSA:  

Funciones que 
supervisan los riesgos  

 
Å Gestión de Riesgos 
Å Cumplimiento 

normativo 

TERCERA LÍNEA DE 
DEFENSA  

AUDITORÍA INTERNA-
EXTERNA Y  

REVISORÍA FISCAL  
Funciones internas que 

proporcionan 
aseguramiento 
independiente 

ALTA DIRECCIÓN 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN / COMITÉ DE RIESGOS 

 

SUPERVISIÓN 
BASADA EN 

RIESGOS 

LÍNEAS DE DEFENSA  



CICLO DE SUPERVISIÓN BASADA EN RIESGOS  
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   2.Normatividad vigente Del SIPLAFT al SARLAFT  

SIPLAFT 
Capítulo XI del Título II Circular 

Básica Jurídica 
Organizaciones Nivel 1 (1N)   

ÅCooperativas 
Especializadas de Ahorro 
y Crédito.  
ÅCooperativas Multiactivas 

o Integrales con sección 
de Ahorro y Crédito. 
ÅOrganizaciones que 

mediante acto 
administrativo la 
Supersolidaria ubique en 
este nivel. 

SARLAFT   
Circular Externa 04/17 

Aplica a todas las 
Organizaciones vigiladas 

solidarias 

ÁMBITO DE APLICACIÓN 

SIPLAFT 
Capítulo IX del Título III Circular Básica 

Jurídica 
Organizaciones Nivel 1 (1N),  
Nivel 2 (2N) y Nivel 3 (3N)  

ÅCooperativas sin sección de Ahorro y 
Crédito. 
ÅPrecooperativas 
ÅAdministraciones públicas cooperativas 
ÅFondos de empleados 
ÅAsociaciones mutuales 
ÅInstituciones auxiliares  
 

Nivel 1 
Nivel 2: Activos a 31 de diciembre de 
2016 iguales o Superiores a $3.810 
millones.  
 

Nivel 3: Activos a 31 de diciembre de 
2016 menores a $3.810 millones.. 

ÅAtender la naturaleza, 
objeto social y demás 
características de cada 
Organización. 



3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

 

 

 

SIPLAFT  
Prevención y Control  

PREVENCIÓN 

 

Prevenir que se introduzcan al sistema 
Cooperativo recursos provenientes de 

actividades relacionadas con el lavado de 
activos y/o de la financiación del terrorismo. 

CONTROL 

 

Detectar y reportar las operaciones que se 
pretenden realizar o se hayan realizado , para 

intentar dar apariencia de legalidad a 
operaciones vinculadas al LAF/FT o para 

financiarlas. 

Dos Fases  



3. Aspectos generales para abordar 
SBR en LA/FT 

Tercera Línea 

Auditoría Interna 

Segunda Línea 

Responsable del 
Riesgo LA/FT  

Primer Línea 

Unidades de Negocio 
Å Políticas y procedimientos definidas, 

documentadas y divulgadas. 
Å Programas de capacitación al personal  

Å Seguimiento continuo del cumplimiento de la 
Entidad en materia del riesgo y reportes a Alta 
Gerencia/Junta Directiva/Consejo de Admin. 

Å Independencia. No asume funciones de negocio o 
Auditoria Interna. 

Å Recurso suficiente y eficaz. 

Å Evalúa de forma independiente la gestión y los 
controles del riesgo. 

Å Personal experto y con adecuada experiencia 

Referencia:ñ Adecuada gesti·n de riesgos relacionados con el blanqueo de capitales y la financiaci·n del terrorismo 

Basilea - Enero 2014 



 

 

¿Qué se busca? 

Autocontrol  

Autogestión  FORTALECIMIENTO DEL 
GOBIERNO CORPORATIVO 
DEL SECTOR SOLIDARIAS  

Políticas frente al 
manejo de conflictos de 

interés  

Códigos de ética  

Sanciones y controles 
internos ς incumplimiento  

Asignación de Roles 
y responsabilidades  



2. Normatividad vigente-  
Del SIPLAFT al SARLAFT  

Estructura Norma 

SIPLAFT 
Capitulo XI del Titulo II ς Capitulo IX del Titulo III 

de la CBJ 

SARLAFT   
Circular Externa 04/17 

Etapas (4) Elementos (8) 

1. Identificación 
2. Medición 
3. Control 
4. Monitoreo 

1. Políticas 
2. Procedimientos 
3. Documentación 
4. Estructura 

Organizacional 
5. Órganos de control 
6. Infraestructura 

Tecnológica 
7. Divulgación de 

Información  
8. Capacitación 

 

1. Elementos 

2. Políticas  

3. Procedimientos 

4. Mecanismos 

5. Instrumentos 

6.Órganos con funciones de control 

7. Reportes Externos 

8. Documentos y Registros 



3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

 

 

 

SARLAFT 
Proceso continuo de gestión de riesgos LA/FT 

Identificación 

Medición 

Control 

Monitoreo 

Riesgos Inherentes 

LA/FT de la Organización 

ÅProbabilidad 

ÅImpacto 

ÅMedidas de control 

ÅRiesgo Residual 

Seguimiento al  

Perfil de Riesgo 

Riesgo 
Inherente Control 

Riesgo 
Residual 

Alto 

Medio Alto 
Medio Bajo 

Bajo  

Alto 

Medio Alto 
Medio Bajo 

Bajo  



3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

 

 

 Etapas 

Identificación  

Medición  

Control 

Monitoreo  

V Identificar el riesgo inherente LA/FT del 
negocio desarrollado en la organización 

SARLAFT 

V Segmentar los factores de riesgo 

V Realizarse previamente al lanzamiento de 
cualquier producto 

V Establecer metodología de segmentación de 
factores de riesgo 

V Metodologías de identificación de riesgos de 
LA/FT y sus riesgos asociados  



                 3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

Identificación  

ISO 3100 



Proceso de Gestión de Riesgos  

Fuente: ISO 31000 

A modo de 

ejemploé 



Proceso de Gestión de Riesgos  
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COSO II 

AMBIENTE INTERNO 

ESTABLECIMIENTO 

DE OBJETIVOS 

IDENTIFICACIÓN DE 

ACONTACIMIENTOS 

EVALUACIÓN DE 

RIESGOS 

RESPUESTAS A LOS 

RIESGOS 

ACTIVIDADES DE 

CONTROL 
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 MODELO 

ESTANDAR 

CONTROL 

INTERNO 

CONTEXTO 

ESTRATEGICO 
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RIESGOS 
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VALORACIÓN DE 

RIESGOS 

POLITICAS 
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Identificando el riesgo 
ETAPA DE IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DEL RIESGO INHERENTE  

Identificación, análisis y evaluación del riesgo sin 

controles  
Medición y evaluación del riesgo inherente sin controles  

Código Evento de Riesgo Causa  Probabilidad  Impacto Riesgo Inherente 

Riesgo 1 
¿Qué puede 

suceder? 

¿Cómo y porque puede 

suceder? 

Valor 

correspondiente 

Valor 

Correspondiente  

Calificación resultante 

de acuerdo con la 

Matriz de Riesgos 

R1 

Vinculación de 

asociados/proveed

ores que se 

encuentren 

relacionados con 

actividades de 

LA/FT 

Ausencia de políticas y 

procedimientos de 

vinculación de clientes que 

permitan validar previamente 

si un cliente se encuentra 

relacionado en una lista 

vinculante o aquellas que la 

entidad defina como mercado 

no objetivo previo a la 

vinculación. 

B - Potencial  5 - Catastrófico  

E - Riesgo Extremo, 

requiere acción 

inmediata.  



Técnicas o Métodos de Segmentación 

Técnicas o 
Métodos de 

Segmentación 

Descriptivas 

Tabulaciones 
Cruzadas 

Clúster 
(supervisado) 

Predictivas 

Árboles de 
Clasificación 

Redes 
Bayesianas  

Redes 
Neuronales 



Segmentación de Factores de Riesgo  

Lavado de 
Activos 

Producto 

Crédito 

CDAT 

Jurisdicción 
Bogotá 

Medellín 

Asociado 

Canal 



Segmentación de Factores de Riesgo  
1. No se mencionan cuáles son los nodos que conforman el 

árbol de clasificación. 

 

2. No se mencionan los algoritmos utilizados por la 

Cooperativa para dividir el árbol de clasificación. 

 

3. No se mencionan las series de reglas para relacionar las 

variables de segmentación. 

 

4. No se mencionan las reglas de parada. 

 

5. No se hace referencia a los criterios de poda del árbol de 

clasificación. 

 

6. No se establece cuáles son las variables dependientes e 

independientes. 

 



Segmentación de Factores de Riesgo  



Segmentación de Factores de Riesgo  



  



# POBLA  DESCRIPCIÓN DEL CLÚSTER 

C 1 100  

Ing. > 800 mil < 1.8 mill / Act 
>150m < 280 m / Pas 100m ς 150 
m / Tx 80mil ς 180mil TX 2- 3 
(frecuencia). AE: 9700 ς 7830 - 
7810  

C 2 300 

Ing. > 2m< 3 m / Act >300m < 
350m/ Pas 200m ς 300 m / Tx 
200mil ς 350 mil TX 2- 3 
(frecuencia). AE: 9700 ς 7830 - 
7810  

C 3 100 

Ing. > 3.1m / Act >150m < 280 m / 
Pas 50m ς 150 m / Tx 90mil ς 
200mil TX 4- 5 (frecuencia). AE: 
9700 ς 7830 - 7810  



 
CRITERIOS MÍNIMOS DE SEGMENTACIÓN y HOMOGENEIDAD 
La Cooperativa XYZ tiene segmentados a los Asociados No. 1 y No. 2 en el 
ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ ά!ǎƻŎƛŀŘƻ-tŜǊǎƻƴŀ bŀǘǳǊŀƭέΦ 
 

Información Recaudada para 

el cliente No. 1 

Información Recaudada para 

el cliente No. 2 

Segmento Asociado Persona Natural Asociado Persona Natural  

Actividad Económica Empleado Empleado 

Volumen o Frecuencia de 

sus Transacciones 
N/A(*) N/A(*) 

Ingresos 7.936.000 15.565.500 

Egresos 5.500.000 10.500.000 

Patrimonio 50.000.000 500.000.000 



3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

 

 

 Etapas 

Identificación  

Medición  

Control 

Monitoreo  

SARLAFT 

V Medir impacto en función de los 
riesgos asociados (Legal, Reputacional, 
Operativo y de Contagio) 

V Determinar el perfil de Riesgo 
Inherente LA/FT 

V Medir probabilidad y/o posibilidad de 
materialización del Riesgo Inherente 
LA/FT.  

V Definir metodología para determinar 
la probabilidad e impacto del Riesgo 
Inherente LA/FT 
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Mapa de Riesgo 
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Mapa de Riesgo 
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Segmento 1 

Segmento 6 

Segmento 5 Segmento 4 

Segmento 3 

Segmento 2 

1. CLIENTE. 

 Actividad económica, 

frecuencia o volumen TX, 

Ingresos, egresos y 

patrimonio.  

2.   PRODUCTO. 

Naturaleza, 

características, nicho de 

mercado o destinatarios. 

3.   CANALES. 

Naturaleza y 

características. 

4.   JURISDICCIONES. 

Ubicación, características 

y naturaleza de las 

transacciones.  

3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

Medición  
FACTORES DE RIESGO 

SIPLAFT 
άпΦнΦм 

Segmentación del 
ƳŜǊŎŀŘƻέ 
άпΦнΦн 

Segmentación de 
los factores de 

riesgo en relación 
ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻέ 

1N 



3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

 

 

 Etapas 

Identificación  

Medición  

Control 

Monitoreo  

SARLAFT 

V Establecer las medidas de control 
aplicadas a cada factor de riesgo y 
riesgo asociado 

V Establecer los niveles de exposición en 
razón de la calificación dada a cada 
uno de los factores de riesgo 



TABLA DE VALORACIÓN RIESGO RESIDUAL 



Mapa de Riesgo Residual 



Cambio de Enfoque y Controles  
C

lie
n

te
 

F
o
rm

a
to

 

SIPLAFT 

Alto 

Medio 

Bajo 

Cliente Acción 

1 

Acción 

2 

Acción 

3 

Formato 

Formato 

Formato 

Llamada 

Llamada Visita 

SARLAFT 



3. Etapas del SARLAFT 
vs SIPLAFT 

 

 

 Etapas 

Identificación  

Medición  

Control 

Monitoreo  

SARLAFT 
V Seguimiento permanente del ciclo, por 

lo menos con una periodicidad 
semestral 

V Asegurar que los controles están 
funcionando 

V Asegurar que los riesgos residuales 
están en niveles adecuados parar la 
Organización 



 

 

 

SARLAFT 
Elementos mínimos a implementar 

4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

2. Procedimientos 

- Generales 

- Personas públicamente expuestas 

- Sanciones financieras dirigidas 

- Países de mayor riesgo 

Mecanismos: 

- Conocimiento del asociado o cliente 

- Conocimiento mercado 

- Identificación y análisis de operaciones inusuales 

- Determinación y reporte de operaciones sospechosas 

Instrumentos 

- Señales de alerta 

- Segmentación de los factores de riesgo 

- Seguimiento de operaciones 

- Consolidación electrónica de operaciones 

1. Políticas 

Lineamientos generales del SARLAFT 

3. Documentación 

- Presupuestos mínimos  

- Contenido  

4. Estructura Organizacional 

- Miembros de Administración 

- Representante legal 

- Oficial de Cumplimiento 

5. Órganos de Control 

- Revisoría Fiscal 

- Auditoría Interna 

6. Infraestructura 
Tecnológica 

Herramientas tecnológicas y 
sistemas de información 

7. Divulgación de 
Información 

- Reportes Internos  

- Reportes Externos (ROS, 
transacciones en efectivo: 
individuales, múltiples, etc.) 

8. Capacitación 

Planes de capacitación a todas 
las áreas de la organización 



SIPLAFT 
Elementos del SIPLAFT - Capitulo XI del Titulo II 

(1N) Primer Nivel: Cooperativas de ahorro y crédito, multiactivas e integrales con sección de ahorro y crédito. 

4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

1. Políticas 2. Procedimientos 
3. Mecanismos e 

Instrumentos 

4. Órganos con 
funciones de 

control 

5. Reportes del 
SIPLAFT 

6. Documentación 

SIPLAFT 
 Capitulo IX del Titulo III  

(1N-2N) Organizaciones primer y segundo nivel o 2N - 3N???ς Fondos de empleados, asociaciones mutuales, cooperativas de 
aporte y crédito, multiactivas e integrales sin sección de ahorro y crédito, administraciones públicas cooperativas. 

1. Procedimientos 2. Mecanismos 3. Reportes 



4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 1. Políticas 

V Cada Etapa y Elemento debe tener 
políticas. 

V Deben contener los procedimientos 
sancionatorios 

Atender la naturaleza del negocio 
y objeto social  

Miembros de la organización 
deben verificar el cumplimiento 
de reglamentos 

Procedimientos más estrictos 
para vinculación  

Atender requerimientos de las 
autoridades competentes 

Reserva bancaria, cambiaria, bursátil o tributaria no 
es oponible a la competencia UIAF 

Políticas para prevenir y resolver conflictos de 
interés 

Sanciones por incumplimiento a las normas 
SARLAFT 

Consultar y verificar las listas vinculantes 

SIPLAFT 
άнΦtƻƭƛǘƛŎŀǎέ 

1N 



4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 2. Procedimientos 

ωAtender solicitudes de información. 

ωEfectuar monitoreo y seguimiento a operaciones. 

ωDetectar operaciones inusuales, operaciones sospechosas, reporte a 
autoridades. 

ωConocimiento de clientes y conservación de documento. 

Procedimientos 
Generales 

Procedimientos Especiales 

ωPersonas1 que manejen recursos públicos o tengan poder de disposición 
sobre estos.  Función pública. Reconocimiento publico.  

ωMecanismos efectivos para identificar los casos de clientes o asociados.  

ωAplica a cónyuges o compañeros, y familiares. 

ωCalificación y tratamiento por 2 años. Decreto 1674 de 2016.  

Personas 
Públicamente 

Expuestas (PEP) 

ωReportar a la UIAF y Fiscalía General de la Nación a personas y entidades 
asociadas a la financiación del terrorismo2.  Autoridades competentes: 
Congelamiento de activos y prohibición de manejo de fondos. 

Sanciones Financieras 
Dirigidas 

ωProcedimientos estrictos con países que no se aplique recomendaciones 
del GAFI. 

Países de Mayor 
Riesgo 

SIPLAFT 
άоΦtǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎέ 

1N 
2N-3N 

SIPLAFT 
άпΦмΦп tŜǊǎƻƴŀǎ 
Públicamente 

Expuestas -t9tέ 

1N 

SIPLAFT 
άнΦtƻƭƛǘƛŎŀǎέ 

Antes  
Determinar el riesgo 
y controlarlo 

1N  

SIPLAFT 
άоΦнΦмΦн /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

de Personas 
publicamente 

expuestas 

2N-оbέ 



4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 2. Procedimientos 

Mecanismos 

Conocimiento del Cliente 

  

- Identificación del asociado ς cliente (tenga indirecta o directamente más del 5% de 
acciones, capital social o participación en la sociedad). 

- Actividad económica, características ingresos y egresos, montos de transacciones. 

- Comparar transacciones de los asociados, monitorear las operaciones y tener elementos 
documentos de transacciones inusuales. 

- Guardar registros. 

- Actualizar información una vez al año. 

- Vinculación personal. (Formulario de vinculación del asociado-cliente).  

 

- Formulario debe ser diligenciado por toda persona que se encuentre facultada o 
autorizada para disponer de los recursos o bienes objeto del contrato. 

SIPLAFT 
άпΦм /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

cliente 
4.1.1 Concepto de 

Cliente 
4.1.2 Concepto de 

Usuario 
4.1.3 Formulario de 
±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƭƛŜƴǘŜέ 

1N 

SIPLAFT 
άоΦнΦм tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŘŜōƛŘŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ όΧύέ 

3.2.1.1 Asociados 
3.2.1.3 Personas 

ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ όΧύ 
оΦнΦмΦп όΧύ 

Trabajadores o 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎέ 

2N-3N 



4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 2. Procedimientos 

Mecanismos 

Identificación y Análisis de Operaciones Inusuales 

- Operaciones  cuya cuantía o características no guarden relación con la actividad 
económica 

- Dejar constancia de cada operación inusual detectada, su análisis y resultado 

Determinación y Reportes de Operaciones Sospechosas 

- Evaluar y analizar eficazmente las operaciones inusuales de asociados y clientes 

- Calificar. 

- Reportar a las autoridades 

SIPLAFT 
άпΦо LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅŀ 

análisis de operaciones 
ƛƴǳǎǳŀƭŜǎέ 

1N 

SIPLAFT 
άпΦп 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

Reporte de Operaciones 
{ƻǎǇŜŎƘƻǎŀǎέ 

1N 

SIPLAFT 
άпΦн /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ  ŘŜƭ 

aŜǊŎŀŘƻέ 

1N 

Conocimiento del mercado 

Metodologías y procedimientos para conocer apropiadamente el mercado de cada 
uno de sus productos o servicios ofrecidos. 

SIPLAFT 
άоΦнΦмΦр IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

para Identificar 
hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ LƴǳǎǳŀƭŜǎέ 

2N-3N 



4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 2. Procedimientos 

Instrumentos 

Señales de Alerta 

 

- Indicadores. Cualitativos 
o cuantitativos 

- Considerar cada Factor 
de Riesgo. 

- Información 
desactualizada o sin 
confirmar = señal de 
alerta 

 

 

 

Segmentación de los 
Factores de Riesgo 

 

Garantizar la 
homogeneidad al interior 
de los segmentos y 
heterogeneidad entre 
ellos.  

Asociados o clientes 

Productos 

Canales 

Jurisdicciones 

 

 

Seguimiento a 
Operaciones 

 

- Realizar seguimiento 
acorde a la evaluación de 
riesgo. 

-Monitorear operaciones 
de cada segmento. 

 

 

 

 

 

Consolidación Electrónica 
de Operaciones  

 

Consolidar de forma 
mensual todas las 
operaciones de asociados/ 
clientes y usuarios. 

Estas se harán a través de 
productos, canales y 
jurisdicciones, según sea 
el caso. 

 

SIPLAFT 
άпΦнΦн {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ όΧύέ 

1N 

SIPLAFT 
άрΦм {ŜƷŀƭŜǎ 
ŘŜ !ƭŜǊǘŀέ 

1N 

SIPLAFT 
άрΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎόΧύ 

5.2 Infraestructura, monitoreo 
y consolidación de 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎέ 

1N 

SIPLAFT 
άоΦоΦн {ŜƷŀƭŜǎ 

de Alerta 

2N-3N 



4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 3. Documentación 

SIPLAFT 
άуΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ wŜƎƛǎǘǊƻǎ 

SIPLAFT 
8.1 Manual de 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎέ 

ÅElementos del SIPLAFT 
ÅCódigo de conducta 

 
Antes.  Reportar cambios 
ante la Supersolidaria 
dentro de los 10 días 
siguientes a su aprobación. 

1N 

SIPLAFT 
άуΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ 
Registros SIPLAFT 
8.3 Reglas para la 
conservación de 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎέ 

1N 

Presupuestos Mínimos 
 
ÁCumplir con los 

requisitos de 
protección de datos. 

ÁConservar en papel o 
medio digital que 
garantice la 
reproducción. 

ÁConservar por mínimo 
5 años.  Luego 
garantizar su 
reproducción exacta. 
Código comercio -> 10 
años 

Contenido Mínimo 
 

1. Manual de SARLAFT 
V Políticas del riesgo LA/FT 
V Metodologías -> segmentación, 

identificación, medición y 
control 

V Estructura organizacional. 
V Medidas para asegurar el 

cumplimiento de políticas. 
V Funciones y responsabilidades. 
V Procedimientos 
V Capacitación 
2. Documentos y registros 
3. Informes de órganos de 

administración y control 



Á Someter a aprobación 
manuales 

Á Disponer de recursos 
técnicos y humanos para la 
gestión LA/FT 
 

Á Ejecutar Políticas 
 

Á Registros de LA/FT en 
criterios de integridad, 
oportunidad y 
confiabilidad. 

Á Aprobar anualmente 
plan de capacitación 

 

Á Fijar Políticas  
Á Código de Ética 
Á Designar al Oficial de 

Cumplimiento 
Á Ordenar recursos técnicos y 

humanos a la gestión de 
LA/FT 

Á Seguimiento a informes 
Á Designar funcionario 

para exoneraciones 
(formatos operaciones 
en efectivo) 

Á Aprobar manuales 
 

4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 4. Estructura Organizacional 

1 Nivel Jerárquico 

Órgano de Administración 

2 Nivel Jerárquico 

Oficial de Cumplimiento 

Representante 
Legal 

SIPLAFT 
άсΦм CǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 

responsabilidades del 
Consejo de 

Administraciónέ 

1N 

SIPLAFT 
άсΦн CǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 

responsabilidades del 
wŜǇǊŜǎŞƴǘŀǘŜ [ŜƎŀƭέ 

1N 

SIPLAFT 
άоΦмΦм CǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 

responsabilidades del 
órgano permanente 
ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴέ 

2N-3N 

SIPLAFT 
άоΦмΦн CǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 

responsabilidades del 
wŜǇǊŜǎŞƴǘŀǘŜ [ŜƎŀƭέ 

2N-3N 



ÁVigilar cumplimiento de la ley. 
ÁAdoptar correctivos necesarios. 
ÁDesarrollar capacitación. 
ÁMantener archivo de soportes y 

documentos. 
ÁAnalizar reportes internos. 
ÁReportar a la UIAF por el 

Sistema de reporte en Línea ς 
SIREL. 

ÁActualizar datos con UIAF. 
 

ÁReportar de acuerdo al manual 
SARLAFT de la organización. 

ÁGenerar reportes externos 
Á Informes trimestrales a la 

Administración. (presenciales y 
por escrito)  

Á Informes: 
V Políticas y programas 

desarrollados. 
VCumplimiento de reportes a 

las autoridades. 

 
V Efectividad de mecanismos. 
VCasos de incumplimiento por 

parte de funcionarios. 
 
 

 
 

 

ÁCapacidad de decisión. 
ÁNo pertenecer a órganos de 

control, áreas comerciales o 
actividades del objeto social. 
ÁCurso e-learning de la UIAF. 
ÁCapacitación en riesgos - 

modulo LA/FT. Expedido por el 
MINEDUCACIÓN. Mínimo 90 
horas. 
ÁCooperativas Actividad 

Financiera. Posesionado ante la 
Supersolidaria. 

   
ÁDemás solo informar. 
ÁSer empleado de la 

organización.  Salvo si: 
V Grupo declarado. 
V Contratista: Organización en 

tercer nivel (3N). Menos 5 
contratos. 

4. Elementos del SARLAFT  
vs SIPLAFT 

SARLAFT 4. Estructura Organizacional 

Requisitos 

2 Nivel Jerárquico 

Oficial de Cumplimiento 

Suplente 

Funciones 

SIPLAFT 
� 6̂. Oficial de 

Cumplimiento�_ 
1N 

SIPLAFT 
� 3̂.3.1 Empleado de 

Cumplimiento�_ 
 

3N: no requiere 
Empleado de 

Cumplimiento ς 
representante legal 

hace funciones 
2N-3N 

SIPLAFT 
άсΦрΦм CǳƴŎƛƻƴŜǎ 

del Oficial de 
Cumplimiento�_ 

1N 


