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Numero de asociados y organizaciones del sector solidario vigilado

dic.2006-jun.2017
7.000.000 8.000
6.928
500000 B 6.016.029 [ oo 100 7.000
5.544.324
6.000
5.000.000
("]
o
H] 5.000
E 4.000000 | 3-918.683
,, - 4,000
-
g 3.000.000
£ - 3.000
3
z
2.000.000
2.000
1.000.000 1 000
i dic.-06 | dic.-07 | dic.-08 dic.-08 | dic-10 | dic.-11 dic.-12 dic.-13 | dic.-14 dic.-15 dic.-16 | jun.-17
mmaNumero asociados | 3.918.683 = 4.216.131  4.514.991  4.737.397  5.102.059 = 5.275.777 5544324 5.873.338 6.024.094 6.195.384 6.016.029 5.868.175
emNumero de entidades 6,928 6.964 6.730 6.743 6.549 5.985 5.326 5.052 4,819 4.456 3.628 2.865
Fuente: Supersolidaria - Informacién reportada por las En Camaras
organizaciones vigiladas dic/06- junio/17 de Comercio Minkterio de Hackede y Crédio iblics
13132 ESAL Supersolidaria
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40.000
35000 33.606
30.000
wn 25000
2
=
= 20.000 | 19.406
£
)
= 15.000
7] .
= b N 14.200
E 10.000 + M
- e 10.384
5.000
5.719
- T T T T T T T T T T
dic.-06 dic.-07 dic.-08 dic.-09 dic.-10 dic.-11 dic.-12 dic.-13 dic.-14 dic.-15 dic.-16
dic.-06 dic.-07 dic.-08 dic.-09 dic.-10 dic.-11 dic.-12 dic.-13 dic.-14 dic.-15 dic.-16 jun.-17
=t ACTIVOS 14.012 15.488 16.958 18.596 20.696 22.495 24.39%96 26.348 29.145 31.059 33.896 33.606
=== PASIVO 8.293 9.042 9.788 10.724 12.023 12.951 14.012 15.050 16.656 17.895 19.428 19.406
=== PATRIMONIO| 5.719 6.446 7.171 7.872 8.673 9.545 10.384 11.298 12.489 13.163 14.468 14.200
$ % &'( ) + &
/ O* /10$
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#
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25.000.000 - 6,0%
5,3%
- 50%
# 20.000.000 4,6% 19.334.711
3 4,4%
[
=° 4,2%
F - 4,0%
s 15.000.000
. 13.567.897
g
= r3,0%
(¥}
2,6%
10.000.000
7.920.248 - 2,0%
5.000.000
F1,0%
.168
0.0
- - 5 " " " " . - - - - . 0,0%
dic.-06 dic.-07 dic.-08 dic.-09 dic.-10 dic.-11 dic.-12 dic.-13 dic.-14 dic.-15 dic.-16 jun.-17
=== CARTERABRUTA 7.920.248 | 8.061.559 | 8.690.252  9.504.847 | 10.671.522 12.129.661 | 13.567.897 | 14.864.588 | 16.333.170 17.742.879|19.257.681 19.334.711
=== CARTERAVENCIDA 350.030 385.549 469.484 471.643 469.963 492.791 620.442 681.750 770.415 801.849 910.876 1.029.168
CALIDAD DE CARTERA SECTOR SOLIDARIO % 4,4% 4,8% 5,4% 5,0% 4,4% 4,1% 4,6% 4,6% 4,7% 4,5% 4,7% 5,3%
e=me=CALIDAD CARTERA ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO % 2,6% 3,3% 4,2% 4,8% 2,9% 2,5% 2,8% 2,8% 3,0% 2,9% 3,2% 4,2%
$ % &'( ) * 4 * &L
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12.000.000

10.000.000 | 9.635.465
";’ 8000000 - 6.719.570 69.530
g 6.235
§ 6000000 - T
= 1.569.994
2 4000000 | |3.667.552

2000000 |

de-06 | dc-07  dic08 | dic-09 | dic-10 | et | de-2 | odic13 | de-td | dels  dic6 | junel7

WDepisitos | 3.569.994 3637326 4021097 4746747 5407760 | 6.062.047 6719570 | 7.587.049 8641212 9.595.43 9.358.017  9.635.465
WCapital Sociall 3.667.552 4144792 4542309 4970244 5432614 | 5837.887 6235371 | 6.602518 7.136500 7.464867 7951034 7.969.530
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# 22*34 2+
9000000 -
8.000.000 - 1969.530
7000000 -
% 6000000 | o371
g 5.000.000 -
0 4000000 | 3.667.552
E 3000000 -
2.000.000
1000000 337.2 4514 8.3
de-06  di07  dic-08 09 die-l0 | de-dl del2 ded  ded dedS | de-l§ juned?
WExcedentes | 337.275 377038 39L142 383815 434548 | 468.000 450484 488259 523888 655346 | 685577 348328
NAportes Sociles | 3.667.552 4144792 4542309 4972244 5432614 5837887 6235371 6692518 7.136.502 7464867  7.951.03¢  7.969.530
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+ * ( ) 4 ! = 5 6

200 r 160.000

180 137.753 140.000
160
120.000
140
100.000
0 120
Q
-]
g
o
=] 100 - 80.000
7]
<
3
80
g - 60.000
[
E
> 60
40.000
40
20.000
20
0 " " " " " " . 0
dic.-11 dic.-12 dic.-13 dic.-14 dic.-15 dic.-16 jun.-17
=i N(imero de Entidades 164 167 174 170 179 150 140 136 129 122 79 54
=@=N(imero de Asociados 60.223 68.667 77.830 86.321 97.878 104.850 110.443 115.191 124.144 133.599 137.767 137.753
Fuente: Supersolidaria - Informacién reportada por las organizaciones vigiladas dic/06- junio/17 Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria
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800.000

700.000 -

600.000

500.000 -

400.000

Millones $

300.000 -

200.000

100.000 -

dic.-06

dic.-07

dic.-08

dic.-09

dic.-10

dic.-11

dic.-12

dic.-13

dic.-14

dic.-15

dic.-16

jun.-17

a@=Activos

168.435

208.097

251.942

304.300

368.321

421.340

470.485

553.771

640.013

721.490

720.905

735.191

=B=Pasivos

99.286

128.769

151.746

191.244

236.134

264.155

284.716

340.359

397.069

445.460

429.106

435.535

=@=Patrimonio

69.149

79.328

100.197

113.057

132.187

157.185

185.769

213.412

242.944

276.029

291.799

299.656

Fuente: Supersolidaria - Informacion reportada por las organizaciones vigiladas dic/06- junio/17
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dIALN7 0
509.582
500.000 5,2..5,0%
4
@
b 400.000 . - 4,0%
5 3,8%
E 3,4%
H e 298.472
" 300.000 3,0%
.
b=
Q
200.000 - 2,0%
102.169
100.000 - 1,0%
0 = . - - : - - - . . : , 0,0%
dic.-06 dic.-07 | dic.-08 | dic.-09 | dic.-10 | dic.-11 | dic.-12 | dic.-13 | dic.-14 @ dic.-15 | dic.-16 | jun.-17
=== CARTERA BRUTA 102.169 124.941|147.492 178.595|224.726 261.058|298.472 352.693 429.995 475.676 | 509.582 532.477
== CARTERA VENCIDA 3.490 4301 | 6.159 | 5.924 | 6.826 | 7.651 | 11.240 | 14942 | 16.640 16.593 | 21.149 | 27.828
CALIDAD DE LA CARTERA NORTE SANTANCER %  3,4% 3,4% 4,2% 3,3% 3,0% 2,9% 3,8% 4,2% 3,9% 3,5% 4,2% 5,2%
=@=CALIDAD CARTERA SECTOR SOLIDARIO % 4,4% 4,8% 5,4% 5,0% 4,4% 4,1% 4,6% 4,6% 4, 7% 4,5% 4,7% 5,3%

Fuente: Supersolidaria - Informacion reportada por las organizaciones vigiladas dic/06- junio/17 R
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Fuente: Supersolidaria - Informacion reportada por las organizaciones vigiladas dic/06- junio/17
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Fuente: Supersolidaria - Informacion reportada por las organizaciones vigiladas dic/06- junio/17
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2. Riesgo Inherente
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Estratégicos
Actividades

Significativas

AS1
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Etc.

Calificacion General
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NIVEL DE RIESGO ACCION

El riesgo evaluado como EXTREMO
debe ser presentados a la Junta
Directiva, para su analisis y decision de
actuacion. Accion | nmediata.

El riesgo evaluado como ALTO debe ser
comunicado a la Alta Gerencia de la
Entidad.

El riesgo evaluado como MODERADO
Riesgo Moderado debe  especificar  responsabilidad
gerencial

PROBABILIDAD

El riesgo evaluado como MENOR debe
ser tratado desde el proceso mediante
controles establecidos Yy
procedimientos de rutina

IMPACTO

=] .
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2. PLANEACION

3.SUPERVI SION

MONITORE @)
m I Supersolidaria

INSITU ' EXTRASITU
: Contiollde
4. MEDIDAS DE

SUPERVISION

legalidad
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Fuente : Modelo de gestion de Riesgos. Estandar Australiano
Administracion de Riesgos. AS/NZS 4360:1999.
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- Hcrmogeneidad v Heterogeneidad
. Wariakles minimas de segmentacian
Metodologias . Arboles de Clasificacian
de Segmentacidn | — - Algoritmos de Segmentacion —
de Factores de CLUSTER
Riesgo . Herramientas Tecnolagcas SPSS
Clementine, ERA, CERD, Propios.
etodologias de * ASNZ 4360.
Elementos Identificacion de - ZOs0
SARLAFT . N
Riesgos . WTCa254
ETAFPA DE - Wetados Expertos
IDENTIFICACION
\ . Legal
™ + Rzputacionsl
Relacién Rissaos -1 - ijag.m
Légica de _g . Cperativo
. Asociados
Parametros

SARLAFT IMPLEMENTALO

= FUNCIONANDO




ETAPA DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO INH ERENTE

Identificacion, andlisis y evaluacion del riesgo si n ., ., . . .
Medicion y evaluacion del riesgo inherente sin controles

controles
Cddigo Evento de Riesgo Causa Probabilidad Impacto Riesgo Inherente
. . Calificacion resultante
. ¢, Qué puede ¢ Como y porque puede Valor Valor
Riesgo 1 : : de acuerdo con la
suceder? suceder? correspondiente  Correspondiente

Matriz de Riesgos
Ausencia de politicas y

procedimientos de
, L vinculacion de clientes que
Vinculacion de . .
. . permitan validar
asociados/clientes : . . .
previamente si un cliente se E - Riesgo Extremo,
gue se encuentren . . e . ,
. encuentra relacionado en B - Potencial 5 - Catastrofico requiere accion
relacionados con . . . .
una lista vinculante o inmediata.

actividades de

LAJET aquellas que la entidad

defina como mercado no
objetivo  previo a la
vinculacion.
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con Data Optima
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Ampliacion Plazos
Implementacion SARLAFT
Circular Externa 10 del 31

julio de 2017

1,8%

®1,8%

% Participacion

= |gual o superior a

$100.000.000.000

= lgual o superior g

5$50.000.000.000y menor a
$100.000.000.000

= Inferior a $50.000.000.000

Igual o superior a
$10.000.000.000

® |nferior a $10.000.000.000 e

igual o superior a
$3.810.000.000

= Inferior a $3.810.000.000
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Fuente: Informacién reportada a SUPERSOLIDARIA
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Fuente: Informacién reportada a SUPERSOLIDARIA hasta el 30 de junio de 2017, con datos al corte de diciembre de 2016
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DIMENSION ECONOMICA DEL TERRITORIO
Caracteristicas, dindmicas y procesos socioeconomic 0S
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PARADIGMAS
EDUCATIVOS
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Confer: José Luis Coraggio
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Desarrollo Local Solidario y Sostenible

COMPETENCIA
(Capitalista)

CAMBIO

PNMZDOTWO T

e e et

CAMBIO

LUCHA
(Armada)







‘ Etapa previa:

Comprendery
asumir las dinamicas
econdmicas,
politicas y culturales
del territorio.

rimera Etapa

del municipio.

provinciales,
regionales, nacionales
e internacionales.

onsolidacion de las
empresas de economia
solidaria del municipio
como factor de
desarrollo territorial

Fortalecimiento y
articulacion de las
organizaciones solidarias



Lo

1 Equipo inicial U ) e
de animacion y )" L0
coordinacion del 3 Comprende r
progesos y asumir el

territorio con

caracterizaci

, , las O,
- una vision
ﬁgtéﬁggal € R potencialidades coman
Poblacié'n y y necesidades
grupos de del desarrollo
interés. humano
Signos de
identidad
[Aw |y | ;I.UI |u|.
Un territorio cuyos pobladores en : .
coordinacion con las organizaciones Ter_r|tor_|o 5 Establecer un
solidarias, las autoridades, las solidario dlagnqst!co
instituciones educativas y sociales municipal estrategico
culturales y politicas han asumido la
economia solidaria como estrategia de
desarrollo humano
6 Disefnar
estrategias
de accion
7 Formulacion colectiva para
3. establecer el equipo de un plan la
numano de gesti(jn operatlvo anual. const_rucuon
social del territorio social del —)
solidarios territorio
solidario

4 Construir —

Con la participacion de
representantes de las
organizaciones solidarias,
de las autoridades de
gobierno, de los
establecimiento de
educacion se construye
una vision comun o
imagen ideal del territorio
solidario del municipio.

Se debe utilizar una
metodologia

participativa

Se establecen campos o
areas de accion y objetivos
a alcanzar. Igualmente se
establecen etapas
generales del proceso.
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La Oficina Juridica integra la estructura
administrativa de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, tal como lo dispone el

numeral 1.1, del articulo 4 del Decreto 186 de
2004.
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