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Fuente: Supersolidaria - Información reportada por las 
organizaciones vigiladas dic/06- junio/17
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AS1
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Calificación General
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1.Focos 
Estratégicos 
Actividades 
Significativas

2. Riesgo Inherente 3. Funciones de Control 4. Riesgo  Neto
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NIVEL DE RIESGO ACCIÓN 

Riesgo Extremo 

El riesgo evaluado como EXTREMO 
debe ser presentados a la Junta 
Direct iva, para su análisis y decisión de 
actuación. Acción I nmediata. 

Riesgo Alto 
El riesgo evaluado como ALTO debe ser 
comunicado a la Alta Gerencia de la 
Entidad. 

Riesgo Moderado 
El riesgo evaluado como MODERADO 
debe especificar responsabilidad 
gerencial 

Riesgo Menor 

El riesgo evaluado como MENOR debe 
ser tratado desde el proceso mediante 
controles establecidos y 
procedimientos de rutina 
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INTERMEDIA
Activos >$3.600 
millones y < a 
$10.000 millones.

NINGUNA  EXIGENCIA
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BASICA
Activos <$3.600 

millones NINGUNA  EXIGENCIA
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Fuente : Modelo de gestión de Riesgos. Estándar Australiano 
Administración de Riesgos. AS/NZS 4360:1999.
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ETAPA DE IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DEL RIESGO INH ERENTE 

Identificación, análisis y evaluación del riesgo si n 
controles 

Medición y evaluación del riesgo inherente sin controles 

Código Evento de Riesgo Causa Probabilidad Impacto Riesgo Inherente

Riesgo 1
¿Qué puede 

suceder?
¿Cómo y porque puede 

suceder?
Valor 

correspondiente
Valor 

Correspondiente 

Calificación resultante 
de acuerdo con la 
Matriz de Riesgos

R1

Vinculación de 
asociados/clientes 
que se encuentren 
relacionados con 
actividades de 
LA/FT

Ausencia de políticas y
procedimientos de
vinculación de clientes que
permitan validar
previamente si un cliente se
encuentra relacionado en
una lista vinculante o
aquellas que la entidad
defina como mercado no
objetivo previo a la
vinculación.

B - Potencial 5 - Catastrófico 
E - Riesgo Extremo, 
requiere acción 
inmediata. 
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DIMENSIÓN ECONÓMICA DEL TERRITORIO
Características, dinámicas y procesos socioeconómic os

�� �����	���� �� ��"��
��� ��
���"���� �� �����""�#�-
��	��"
�M�� - ���	��M�"�#� B
"������ �� M����� B �����"��� �
�

�
 ��"���
��

����2 P
B M����� B �����"���
�����"���� ��"�
����	�  �� 
!�"	
�
��=
	��
���	� �
 ���
 �� ��� �����
A��
����

'� 1���
� B ��	��"	��
� �� �
 �������
� �� �

	����
 B ���<� ������ �� �����""�#��

%� 
��
"����� �� �����""�#�2 �D���	
"�#� �
"�����
"�#��

+� 1���
� �� 
"����
"�#��
*� ���"��	�� �����"	����� ?�
���
�

�����"	��
�@�
)� 1
"	���� �D	�����2 ���:	�"
� �"��#��"
�-

����
 �D	���
-
.� ���"
��� ��"
���- �
"���
��� �

��	���
"���
����
(� �D����
"�#� �� �� ��>
� �
	��
���

?�D	�
"	������@�
G� ��=
���B�"	���



���������� �!"#�$����!�#�%%�#�%��
���	�

�	�
��������������������&���	������

����


�� ���������
���������
+����
���
���������
�� >�
�
������
��1������
7� 8���*�������������
���
����
��4��*���+�����
����� ����
�5
3� 8��������������
���
�
��������A������
 � 8�������
������
��������
�
��
@�
�����4��
*�����
 ���

��������
��
����
���������
�5�
-� 8�����*���+�����
������
����������1������
�� 8���*�������
�����
�����
���



�'?���',���:():"�(

,"C,"�"20
�/+2"�

�,""2�/
�

�+�0-%T,"�


�0/0-."�

6
7+,"�

/%
)/2
,/+�





1���
���������
�������������)����������
��
�������� 
������������������
�
������������
������
���
���������
��
����������
��� �����(
�
��
�������
���
�

��
������)��
�������������������������������*
���� ���� ��*���+�������
����

����
������

• ��
����
��
��
�������

• ��
����
��
����
C���
����(������

• B
������������
�����

��
������������

• G
�
������
�
�����
��������������������
����

• >����������
���������������)����������
��1�������
� B
�
�Q��

• 1�
��
�������������������

• $��
�������
��
��
������

'���)'����)�""'),"'�(



F G
)�""'),"',��,('��"', �

(!�������'(��������
��)��������������	��'���
�'����*���
+������������
�����	�����'��,���
�-�
������������.���*�'��,���'���&��	�������*�
'��,������	���������'��,���&�
'������
'�	�
����/�
���� 4;�S16H5



'���(��0�;'�',���0��",�:��)��



8��
@�
��
�����Q���)������
����Q�
��������
C������
 ������������)��
��������
������
����������
��������������
��
������ �/
�����
����#��������������������������

��
�
��
�������
�� �
�����

1��������������)���
�����
�������������������
����� �
@�
�
��
�
����A����
����
�����
������������

	���

���*��
���������������)����������
���
������� ����Q������/����
��(
�
��
��(��
�������)����
�Q��
��
����
A��������� ��
��#���
�
Q��
�����A����������������1����������
����
��
����� 
@�*��/�����������
�
�����������������
�
����
��������������
��(��
��� �(
�
��
�



I�� 
����
A� 
� 
� ����

� �
 ����
��� �
 ��������)��
����������)�� ���������)� � �����
�� ��
 � ����#� �

����������� �����������
�� � ��/������ 
� ���� 
�

���
Q���)���� ��*���+�� ��� ��
������
� � ����
��� ����
���
�
� ��� ���
� 
��
����
� �
 �� �
������)� �
 ���
�
�
�����
� � �
�
�� �
*A��
�� �
 ����� ��� 
�

�����
������
� � �
 (������ *
�
������
�� �
 
��� �

�
�
���� �� �
��������)� � �
�������� �
 �� �����
����
��
��� ��� 
���������� ��A������� ���
��
������
�

���
 ��� ��
������ � ��� �� �������
+� 4����� ��
� �
��
� �����5

�,�', E��,�,?A�

?��(�
��?�@�2

(���



C���&  �*�����
<����
���


��	� ��
�<�?��
$�
����� ����
����
$��� ���#8�����
$��
�$���������

���<�?�

T����
���� �����$

0� ��$�(8��

)�
��*��:���� ����


�#���
��� �*��

�&$�&�����(���9� ����$�

)�
��*��
�$������ �



�"'��'�',����"���(���H('�'������(��
�,�',��,�,?A� �

< I�
���������	�
	�����
 ����
�
����������
�
��

< I�
���������	�
	�����
 ����
�
��������
��

���

#�����

< "����
���������
	�����
 ��
< �������	#��
7��
 ��
< ��������
	�

��
 ��5��
��	
���
 �����
���
< ������	��
��	
���
 ��
< �������
	�����
 ��
< ������������
< ���������	�
���
 ��


���)
����



��,�,?A�����(���,('��"'���

8��
����
A���
�����������������
��
(�
�
����������� �����
���
�
��������)�������������)���������
���
���
�
�����
�� ������
�
���+������
������
����������������#�������
������ �����������>���
���������
����
A���
����������������
��/����
������ �����
�
��������)���
��������
���������
����������
����
� ���
A���
��
���������
����
����������
��������)���
��
��
������ ����
4����**��%����!5��1��
������
�������*���+�����
���
 ����

����
A������������
���
���������
��
������
������� ������������
�
����
@����������
�
��
������
��
���(
�������
������ ��
����������
���������������#�������
�����������������



(�����
� E������.�����������
��	
���=�
����
����

!��
�	���:

O/�����
�
O ���	��
�������M������
O ��!���
�������
O ���>�
�$
��
O �����	
��
���
O1���
"���������

������
��"
��	
���	
��
?�������
M����
��
��"�
� @�

�B��
���":���"

O������
	��
�
O ��	�
����
O1���������"�C��	��
O ��
M
$��
�	�J

=��	���
���
O ������
��"����
����
O �����"���$��	��
O1���������

�����
����

���:	�"

O�����"
	���
O3���������"�
����
O��������	���

��"�
����
O���"�
"������



)������'��������(�������?'��),�J�����'>�����(���
,"���'@��',�����,('��"'��

O /� $&
�*� �� $�

��<��
 �� $�
� ���#8� ��
#�� ��� � ���	�

�� �#���
�
 ��
� ���#8� 
�$������

/��+,,/"20"�

O ���� �*� �� &�

� ��� �� $�
� ���#8�

�$�������

//��+,,/"20"
O ���� �*�����&��


�
��#���
� ��3
� ��*#� ��

///��+,,/"20"

Confer: José Luis Coraggio



K���N��)
��Q��
���P



P
O
B
R
E
Z
A

COMPETENCIA
(Capitalista)

LUCHA
(Armada)

INJUSTICIA 
SOCIAL

CAMBIOCAMBIO

CAMBIO

CAMBIO

SOLIDARIDADSOLIDARIDAD



"
�����(��
�
��$���� �
� �



&#���$��
���$�����

����������$

"�& � �*��
 �8�� ��$8����
�

��
 �#&������


+�(���9� �*��
������$� �#<��


  �*��
 �#&�� ���	��
��#�	�$�9� �*��


� ��$

��� ������
�$���9�




Etapa previa:
Comprender y 
asumir las dinámicas 
económicas, 
políticas y culturales  
del territorio. 

Primera Etapa 
Fortalecimiento y 
articulación de las 
organizaciones solidarias 
del municipio.

Segunda etapa: 
Consolidación de las 
empresas de economía 
solidaria del municipio 
como factor de 
desarrollo territorial

Tercera etapa : 
consolidación del 
territorio solidario 
municipal y articulación 
con otros procesos 
provinciales, 
regionales, nacionales 
e internacionales.
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4 Construir 
una visión 

común 

Con la participación  de 
representantes de las 
organizaciones solidarias, 
de las autoridades de 
gobierno, de los 
establecimiento de 
educación se construye 
una visión común  o 
imagen ideal del territorio 
solidario del municipio.

3 Comprende r 
y asumir el 

territorio  con 
las 

potencialidades  
y necesidades 
del desarrollo 

humano.

Territorio 
solidario 
municipal

2
caracterizaci
ón social e
histórica.
Población y
grupos de
interés.
Signos de
identidad
territorial.

5 Establecer un 
diagnóstico 
estratégico

6 Diseñar 
estrategias 
de  acción 

colectiva para  
la 

construcción 
social del  
territorio 

solidarios.

Se establecen campos o 
áreas de acción y objetivos 
a alcanzar. Igualmente se 
establecen etapas  
generales del proceso.

7 Formulación 
de un plan 

operativo anual.

Se debe utilizar una 
metodología 

participativa��

Un territorio cuyos  pobladores en 
coordinación con las organizaciones 
solidarias, las autoridades, las 
instituciones educativas  y sociales 
culturales  y políticas  han asumido la 
economía solidaria como estrategia de 
desarrollo humano

1 Equipo  inicial 
de animación y 
coordinación del 
procesos

8. establecer el equipo 
humano de gestión 
social del territorio 
solidarios
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La Oficina Jurídica integra la estructura 
administrativa de la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, tal como lo dispone el 

numeral 1.1, del artículo 4 del Decreto 186 de 
2004.
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